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| . Le concept de
filiere

A. Définitions

Instrument a étirer ou a produire des fils, percé de trous par lesquels on fait passer une
matiére pour I'étirer. (Cnrtl, CNRS)



l. A. 1. Qu’est-ce qu’une filiere ?

Notion fréquemment convoquée en agronomie : quelle définition ? Ex: filiere légumes frais bios en PACA
Les circuits longs et intermédiaires en légumes frais bio en PACA

NB : chiffres issus de recensements et estimations & partir de sources diverses, 3 titre indicatif et non exhadgtit * Espece(s) cultivée(s)
(g d-Est (hors PACA) A . i ’
Import Reégion PACA :)srs"é:;‘d Hzrau?rrgbmme autres reglons francaises ) PrOdU s flnaUX tranSformes
(UE, hors UE) 386 producteurs /837 ha | o1 proucteurs 1128 hs)| e * Zones de production
Espagne, 15 000 3 25 000 tonnes ("
roupements de

Acteurs

7 coopératives %gg:g.tel_lf;ﬁ R |
(AB + conversion) 10 s ass0c VO umes
env. 100 producteurs

Italie, Maroc

1 plate forme
producteurs
15 producteurs

Mixtes e FEtc.

Grossistes bio
multiproduits grossistes (et expéditeurs)
PACA :> 10 \{ Transformateurs conventionnels spécialisés

IAA F&L ou multiproduits
PACA - > 20 PACA : > 20

e \ AW Produit Processus
Acteurs

Maaaei
spéc?gia:(;:sBio Export Restauration S
> 200 GMS (UE, hors UE) Hors Domicile Lie a:
Marché Consommation
Flux Organisations

Consommateurs
PACA : 4,7 millions
France : 63 millions




l. A. 1. Qu’est-ce qu’une filiere ?

UN SYSTEME AUX DIMENSIONS MULTIPLES, qui represente a la
fois :
— > un ensemble d'acteurs economiques en interrelation : de l'agriculteur au
consommateur en passant par de multiples niveaux intermediaires;
— > un ensemble de flux de produits, d'argent et d'informations;
— > un ensemble de comptes d'agents economiques;
— > un ensemble de processus techniques de production et transformation
d’'un produit;
— > un ou des types d’‘organisation des marches. Sans marche, il n'y a pas
de filiere

21/02/2025 ti Salva Terra >



l. A. 2. Definition : la filiere

« Une filiere est une représentation de |'ensemble des systemes-acteurs directement impliqués‘a tous les stades
de I'élaboration d'un produit, et des relations d'échange de produits et d'informations qu'ils entretiennent. La
filiere s'étend donc de I'amont (fourniture des semences et des intrants) de la production agricole, sylvicole ou
d'elevage jusqu'aux marches de consommation finale. » (CIRAD, 1997)

* Representation de la realité /| découpage de la

realite
» Centree sur le produit aux differents stades
d'élaboration

 Relations verticales :

Sciences techniques processus et les fonctions

Sciences sociales : tournées vers les acteurs
Economie, Sociologie

Synthese Systéme acteur
— Entre acteurs
— Au sein d'un processus Systéme acteur : ensemble complexe et
* Releve des sciences sociales et des sciences organise constitue par des processus et par
techniques 'acteur qui les met en ceuvre, impliqué dans

des relations d'échange de toute nature avec

* Deésigne également des institutions ‘
d'autres systemes

¥
21/02/2025 2 SalvaTerra 6



l. A. 3. Exemple : la filiere ble dur francaise

* Unefiliere récente (1983)
* 4 bassins de production

%&WW GOUR s
PATES & ﬁ
e T :

U1/
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l. A. 3. Exemple : la filiere blé dur francaise

640756 t => 258 000 t de pates 593 659 t de pates
1,3Mt 506 553 t de semoule 86 700 t de semoule  (64% import)
252 000 ha 98 000 t de couscous
(34% import)
Processus Collecte Trituration Transformation Distribution
Semence Séchage
Stockage

21/02/2025 Données 2020



l. A. 3. Exemple : la filiere blé dur francaise

640756 t => 258 000 t de pates 593 659 t de pates

1,3Mt 506 553 t de semoule 86 700 t de semoule  (64% import)

252 000 ha 98 000 t de couscous
(34% import)
Processus Collecte Trituration Transformation Distribution

Semence Séchage
Stockage )
& 7 usines

FABRICANTS DE
— EUENTE — gl pires aLmMENTAIRES [

Acteurs Fournisseurs m e,
Semence, intrants RN m A 5 N FABRICANTS DE A

COUSCOUS

4 sites de production
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l. 3. A. Exemple : la filiere blé dur francaise

Processus

Acteurs

Flux

21/02/2025

258 000 t de pates 593 659 t de pates

640 756 t =>
1,3Mt 506 553 t de semoule 86 700 t de semoule  (64% import)
252 000 ha 98 000 t de couscous
(34% import)
Collecte Trituration Transformation Distribution
Semence Séchage
Stockage )
& 7 usines
FABRICANTS DE
gl COOPERATIVES el pires ALIMENTAIRES A
Fournisseurs SEMOULIERS DISTRIBUTEURS [
Semence, intrants m A FABRICANTS DE A
— 5 B COUSCOUS
4 sites de production
Export blé Export Export pates Deux principaux
830 000 t semoule et semoules ports
\e 73256t (14%) Pates 36000t - 14%
A FAB s
«\Qo(‘ ’ Semoule 15 000 t & pate
, \ semences 189 o
Données 2020 1000‘ 8% woP emo\l\es
Y el s
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l. A. 4. Diversite des filieres courtes et longues

Exemple : Filieres courtes et longues

e *o0®

Agriculteurs Coopératives Commercants

De trés nombreuses
o autres

I X | typologies/distinctions
*wo . .—.

Agriculteurs Coopératives Commercants Transformateurs Marché de gros

e @ % O@ S
oo o (i o

Agriculteurs Coopératives Commercants Transformateurs/ Importateurs Transformateur Détalllants Consommateurs
Fxnortateurs

¥
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l. A. 5. Concept : I'approche filiere

* Maniere de regarder l'agriculture
* Champs d’etude fonde sur des flux materiels
* Ouverte : systemes-acteurs en relation avec

d'autres realités ou systemes : relations et flux La collectivité
verticaux et horizontaux (avec I'extéerieur de la territoriale  Le conseiller d’entreprise
filiere) | /

* Interdisciplinaire : technique, économique La filiare blé tendre
(differentes ecoles), sociologiques T tournesol ou lavandin

 Multiscalaire \
La PAC

» Concept economique développeé dans les
années 60 pour ameliorer les processus et
définir les politiques publiques

»
" .
21/02/2025 O Salvo Terra 2



Exemple :
l. A. 6. Une proposition de representation e

aupres d’'un
autre acteur

Institution (ex : interpro) : répartition du pouvoir, etc...

Ex : gestion des
capitaux, reglements

Acteurs de la Collecteurs /

Acteurs amont production distributeurs
agricole Transformateur

Consommateur

Services

L Politiques publiques
Systeme acteur Normes
= processus et Reglementations commerciales...

acteur %Recherche

21/02/2025 % SaluaTerra 13
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l. A. 6. Une proposition de representation

21/02/2025

Environnement favorable, national et international

Marchés Mondiaux

‘ Marché national

A2
Services , I 2
d’appui Expartateurs Détalllants g
| | | o
=
S &
[Fw o
Logistique - Transformateurs 3
3
“
Financler - Intermeédiaires _‘_,
S
S
-
Technique - Producteurs ’;
| 3
-
Fournisseurs d'intrants v v
Source: Banque mondiale, Rapid agricultural supply chain risk assessment: a conceptual framework (Washington, D.C_, 2010). 14



| . Le concept de
filiere

B. Usages et limites

Food and Agriculture
Organization of the
United Nations

INCLUSIVE
N\Q(\@Q;g BUSINESS

QNG F =

Guidelines for improving linkages
between producer groups and
buyers of agricultural produce

J 0\583(’ 5'5(3 5") j



l. B. 1. Usages des approches filieres

5 EXPLOITER LA FORCE DES MARCHES POUR
E-tl"ﬂlﬂglﬂﬁ de subsistance FAVORISER LE CHANGEMENT

(Axées sur les agriculteurs) Appuient les
agriculteurs en trouvant des débouchés
et premiers liens avec le marche

de Jefferson Shriver, Shaun Ferris et Dan Barthmaler

Approche des premlers llens avec le marché

Agricultours Groupes Commercants Transformateurs Marché de gros Détalllants Consommateurs

A ——————————————————————

Etablissement de llens commerclaux entre les producteurs et les consommateurs

Stratégle d’appul aux filléres
cAppul a Fensemble de la filfére)
Améliore les liens entre les agriculteurs
21/02/2025 et TOUS les acteurs de filiére

16



l. B. 1. Usages des approches filieres

Contexte : intégration des agricultures dans ["économie mondiale et relations amont aval, partage de la richesse, isolement des producteurs en
compétition face au marche, innovations techniques, etc.

*  Analyse des performances économiques pour améliorer la production, accroitre I'efficacité globale de lafiliere, la compétitivité des
filieres
— Outil de diagnostic
— Outil d'aide a la décision publique
— Outil de concertation entre acteurs
*  Analyser les dynamiques d'intégration de |'agriculture dans les systemes agroalimentaires et les marchés
*  Mesurer la création et |a répartition des richesses dans ces systemes => etude du partage de la valeur, peu fréquent
* Conduire des actions d'appui au développement d'innovations techniques et organisationnelles (Publiques et Privées)
»  Définir des stratégies qui intégrent des critéres liés a la mise en marché.
* Aide ala négociation
*  Améliorer la valorisation d'un produit ou d’une famille de produits
* Rémunération de la qualité
* Accroitre le revenu des producteurs

*  Evaluerl'autonomie alimentaire pour un produit (en quantité ou calories et nutriments) : bilans alimentaires de la FAO. Equilibre
emplois-ressources.

*  Analyser une chaine d'approvisionnement (point de vue du fournisseur), la faire changer

21/02/2025 ﬁ Salva Terra Y



e Lafiliere est un obj

multidisciplinaire,”

. B. 2. Hypotheses et limites de I'approche filiere

et complexe. L'analyse de filiere est
notentiellement robuste, mais empirique.

* L'approche filiere c

oit étre en adequation avec l'objet ou produit

etudie, la question posee, et I'objectif de transformation

recherche.

* Pour que |'approch
on suppose :

e soit pertinente, et quelle que soit |a discipline,

— UNE IMPORTANCE DE LA RELATION VERTICALE
— UNE STABILILITE DE LA RELATION VERTICALE

* Ce n’est pas toujours pertinent ! Des exemples ?

21/02/2025

% SalvaTerra 18
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l. B. 3. Le blé dur : une approche filiere pour I'agriculteur ?

SURFACES : le marché et la politique agricole,

deux facteurs majeurs de variabilité

7 Nord
— Sud-Ouest w Sud
- Centre NNord 2Sud (Découplage Aides)
Oliest-Ockan (PAC : Aides/ha)
HROSENSPRANCE] | e e s R R e
= Envol
A OO e e S SR e S (PAC:Prix>BT) ------f-§------- et SELEL T U S CEE T
o
8 300 m-emmant Envol+Chute [ | AA A\ J |
:,; (Mauvaise qualité)
wv
§ 20 N R = e e e P e e
£ (Prix BD fixé > BT) A
A ,A\ ~
100 ------feoccccmaccaaaaaaaaaafolo .. - : .
< 7
5 M
0 N Ot N N
O H O > O A O > D > O D> O X O
FFILFELEFLFLFTLSFTLSS

Surfaces de blé dur dans chacun des quatre bassins de production de 1949 a 2021,
en milliers d’hectares. Ces derniéres années, le bassin Sud-Ouest était la premiére

21/02/2025 région de production en surface et en volume. Source : Agreste - ASP, traitement
Arvalis 2019.



| . Le concept de
filiere en sciences
économiques

C. Historique

20



l. C. 1. Historique de |'approche filiere en sciences economiques

* Relations verticales entre agents

* Meésoéconomie : a mi-chemin entre I'approche microéconomique et |I'approche
macroéconomique
 AuNord:
— Annees 60 : Concept central de I'economie industrielle

— Entrée —sortie : Améliorer les processus, formuler les politiques publiques, accompagner la
modernisation de l'agriculture

 AuSud:
— croise avec anthropologie / sociologie / geographie (apports théoriques et instrumentaux)

— outil d’aide a la décision privilégie pour les politiques publiques par les Etats et les organismes de
développement (base des methodes d'évaluation de projet de la Banque mondiale et FAO pour les
projets d’investissements productifs dans les PVD)

— comprendre l‘organisation des réseaux marchands et des echanges
* Programmation des volumes, des investissements, et fixation des prix => Obsolete dans un

contexte de desengagement des Etats du secteur productif et de généralisation de
I'economie de marche

¥
> .
21/02/2025 ¢ Salva Terra 1



l. C. 2. Historique de lI'approche filiere en sciences economiques

° Le tournant ||béra| deS années 1990 . Typologie de la recherche en analyse de filiére appliquée a I'agroalimentaire
— Globalisation
— Stratégies deS ﬁl’mes ﬁ:;?:g;n;ﬁ:IEt complexe Analyse Input/output, économie industrielle 1957

* Actualisation du concept :

— chaines de valeur ; approche Chaine Globale de

Valeur (Gerefﬂ) / Cha,l\ne dlapPVOViSionnement Coordinafion des acteurs Economie néo-institutionelle, TCT 1980
* Aujourd'hui:

— «échelle d’analyse investie par des recherches
souvent pluridisciplinaires dont I'objet plus A roch
global est I'environnement technique et social foctologe)
de la production agricole. La filiere est
aujourd’hui traitee sous I'angle de différentes ‘ o
écoles théoriques dont elle ne constitue pas tout Integre la perspective historique de
a fait le centre » (Billows, 2020) mondialisation : internationalisation croissante

— Plutdt lié a des courants économiques des échanges de toute nature accompagné d'une
heterodoxes réorganisation de |'espace territorial mondial

Types de travaux Base théorigues et méthodologiques Déemarrage

Structure de marchés Micro-économie néo-classique 1980

Dynamigue et prospective Théorie des systémes et analyse stratégique 1995

. pproche multidisciplinaire (économie, gestion,

2000

Sowrce - Benchanf ef Rasfoin {Eﬂﬂ?im.

»
" .
21/02/2025 G Salva Terra 22



capacité

congeiller
caractérisation des étres qui
I " C - 3 " U Sa g es a CtU e I s d a n S portent cette action : s’agit-il de _ émergence
h \ d ’ " collectifs ? Selon quelle logique ou enieu conse)
S p e re a Ca e m I q U e quelle modalité agissent-ils ?
nouveau éleveur
modalité
L t{-:-n:hniquer{_mhermE tavail
) décfsion logique / cSatiser
= L ] enguéte
Analyse du traitement théorique coecit \ e e sonne
P - P dimension mamérénscﬁr% on anakyser
de l'objet « filiere » ey RSB
%puyer stratégique
formasgcial _ stratégie
orojet PR~ asspee  Entretien condition
atcse PUBNC pesstarme hapcteuls prve différddtre  résultat
. N , FREformement diversiié
Filiere est assou.ee a marché, o cadre | M ONEEB Foobitica Fevs
contrat, régulation, cadre kgt " ‘“’t‘:‘?bntrepnse hoder
. . . iliere Corique J§ |
(institutionnel) coordifation medgnisme relation
comtrat
régurationmarChé Innoyition évidence identifier
paysan comporement pam‘e.ttf‘@e

Regulation des filieres via des

dispositifs institutionnels ou juridiques.

21/02/2025

lecture

_lien
construire

prog&“gtituer

qual it@Construcliofayarche

consomriiekhtaire offir

produire
choix 23
dispositif

relations amont-aval et des différentes
étapes de la valorisation des produits
alimentaires. Caractére socialement

construit (et situé) de la « qualité ». proximité



Consommateurs

GMS
. . FMN
Il. Organisation des
filieres
I1AA
Coopératives
Agriculteurs

24



Il. 1. Pourquoi renforcer |'organisation des filieres ?

Consensus pour renforcer cette
organisation

* Augmenter et sécuriser le
revenu

* Contexte de dérégulation des
marcheés et de réduction de
I'intervention publique

* Rapport de force défavorable
aux agriculteurs

21/02/2025

Source_ D Newel 2030

2 millions de
produits....

Oligopole de la

distribution

6 super
centrales
d’achat

507.000 30 multi-
exploitations nationales

agricoles
3000

coopératives
agricoles

Référencement
obligatoire

6 super centrales d’achat = 85 % de
6 groupes de distribution = 82% de
5 enseignes = 90% des hypermarch

‘ 2
o ‘Salm_'l'erra 5



Il. 2. Un mouvement mondial de concentration des entreprises

Evolution de la part de marché du broyage mondial

5 millions _ .
des principales entreprises

de producteurs 13%

® Barry Callebaut

14%

® '~
5 transformateurs A5t3% Cargill
. - utres
possédent plus de 60% du marché du broyage e
. (]
ADM
10 entreprises
possédent 42% du marché final de produits chocolatés o 6%
Blommer
Source : Nienke et al., 2016 et CNUCED, 2016.
des millions 24%
)
de consomateurs Barry Callebaut
17%
35% ¢ Cargill
Autres
Les chaines de valeur agricoles 17%
au défi de la biodiversité : ® oM
I'exemple du cacao-chocolat
IDRII 2018 o,
°®
Blommer

21/02/2025 % SaluaTerra 26
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ll. 2. Un mouvement mondial de concentration des'entreprises

Nombre d'en- _ {}hiﬂ?ﬂ Part df’: Résultats Résultat
. Sous-secteur | d’affaires marché .
treprises cumulés | mondial | €t cumulés | net/ CA
11 Agrofourniture 372 50 % 39 16 %
15 IAA 567 19 % 49 9 %
14 | Distributionet | g 20 % 34 3%
restauration
40 Total 1938 142 7 %

Source : CNN, 2008, Fortune Global 500 and 1000, the July 21, 2008 issue;
sommes en milliards de dollars US

¥ Les multinationales dans le systeme alimentaire
g: Solva Terra Jean-Louis Rastoin 27
v
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. 3. Diversite des interets des acteurs et des types'de relations

Etat:

— valeur ajoutée créée par la filiere au niveau
national

— répartition entre les différents acteurs

Sociétés de commercialisation :
— évolution du marché mondial (quantités,
prix)
— politique fiscale de I'Etat

— Industrie : vendre a un prix élevé ; recherche
d’'une relation durable avec le distributeur

— Distribution : revendre au prix le plus bas et
avec une marge élevée ; faire jouer la
concurrence entre les fournisseurs

Groupements de producteurs :

— sécuriser les approvisionnements et la
commercialisation

— partage de la valeur ajoutée qui ne les lése
pas

Relations contractuelles tres diverses
Différents modes de gouvernance

21/02/2025

Driver models for smallholder-based business models

Model Driver

Producer driven Smallholder groups, associations,

cooperatives

Motivation

Access to new markets, increased
bargaining power, access to inputs,
technical assistance, secure market
position, farmer empowerment

Processors, retailers, exporters,
traders, wholesalers

Buyer driven

Access to land, supplies, increase
volumes, supply niche markets

Public/institutional
sector driven

Government procurement,
hospitals, schools, food aid
agencies

Familiar market outlets closer to home,
less demanding requirements than
export sector, government incentive to
promote local markets

Intermediary driven NGOs, development agencies,

governments

Local and national economic
development, farmer empowerment

Source: adapted from FAO, 2008.

(/] 4
. Salvao Terra
Fa ‘
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. 3. Diversite des interets des acteurs et des types'de relations

Figure 2 : Efficacité de la gouvernance selon les transactions :

Complexité des

Habilité a codifier

Compétence du

Degrés de coordination

Gouvernance . . . explicite et d’asymétrie
transactions les transactions fournisseur h
de pouvoir
Marchande - + + Bas
A
Modulaire + + +
Relationnelle + - +
Captive + + -
A
Hiérarchique + - - Haut

21/02/2025

Source : Gereffi, Humphrey et Sturgeon (2005)

¥
% SalvaTerra
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Les modes de gouvernance des
«filieres » selon I'approche Chaine
Globale de Valeur, qui propose 4
éléments caractérisant laCDV :

une seéquence d'activites de la
conception a la réalisation (structure
et flux intrants/extrants) ;

un espace geographique et
eéconomique, estimé a travers la

localisation et la concentration des

activités (parts de marché) et les
echanges internationaux ;

un contexte institutionnel
(politiques publiques,
reglementation, conventions et
normes publiques ou privées) ;

un systeme de gouvernance
(relations de pouvoir qui
déterminent |'allocation des
ressources humaines, financieres et
matérielles dans la CGV)

29
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. 3. Diversite des intéréets des acteurs et des typés(de relatlorﬁs

— N SN
== - | — /?-*;f_f.‘*’f,:/er
o Ethnie, Dépendance aux ) €I ;.»,* =
, . A H v J 7S b/
Travailafacon  «jtation  gros acheteurs  Intégration = |7 £ - '
Figure 3 : Cinq types de gouvernance des chaines de valeur:
Market Modular Relational Captive Hierarchy
End Use
- Integrated

Firm

n
"

Turn-key

Supplier

Value
Chains

Quel modele
en France ?

Matenals

Degree of Explicit Coordination
Low = » High
Degree of Power Asymmetry 30

21/02,

Source : Gereffi, Humphrey et Sturgeon (2005)



. 4. La construction des filieres comme institutions

« La profession agricole » : ensemble d’institutions privees ou semi-publiques, qui se
presentent comme socialement et ideologiquement homogenes (Hobeika, 2013)

* Cogestion : definition des politiques en lien etroit avec les branches professionnelles et les
syndicats
* Perte progressive des competences de régulation de I'Etat mais maintien du dialogue
Etat/profession
— Au niveau du Cabinet (politique)
— Au niveau de I'administration centrale (application des décisions)

— Au niveau de FranceAgriMer (au sein de ses conseils et commissions, FranceAgriMer organise la
concertation et la mise en ceuvre des politiques publiques)

— Au niveau de I'Etat deconcentré et décentralise

* Delegation de certaines competences aux interprofessions (accords de branche, systemes
d‘'information, equarrissage, etc.)

21/02/2025 ﬁ Salva Terra 31



. 4. La construction des filieres comme institutions

, »V CRIEL CRIEL QJ«
e Un processus en cours depuis $  (omendetar N Aedonnes ¢
longtemps v i ‘<
* Filiere => politiques => institutions = ;7 CILoVEST o M
filieres » \
* Lafiliere est donc une realite "
economique ET des entites juridiqueet | 2§ g
politiques N CRIEL §§§§ Cniel g CRIEL
» Les objectifs de I'organisation Aquiane £ 22 iy E Conre
economique sont inscrits dans la loi i 22 5
francaise et européenne, et dans le - ,
code rural. Depuis 1962. A !!fgfﬁt‘;: 5
» Contexte historique en Europe : o | nlpes M
Seconde moitié du 20 siécle : la 7 IOO—L
revolution agricole de la moto- il é
mécanisation et des intrants, la PAC ?- 'S
b ’ 11 LABORATOIRES INTERPROFESSIONNELS <
o 7 - - ‘\

21/02/2025 g-_ Salva Terra 32



. 5. L'organisation économique en France

* Deux grands niveaux
d’‘organisation
economique: RRARERERA

— horizontale: les
organisations de
producteurs et les
associations
d‘organisations de

Consommateurs

producteurs
— verticale: les Organisation
interprofessions dconomiie des { i

21/02/2025 2 SalvaTerra
" |

~

>

_/

Organisation
economique
interprofessionnelle
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Il. 6. L'organisation economique des producteurs

* Lesorganisations de producteurs (OP), premier maillon de I'organisation
economique
— créés en 1962 : maitrise et le regroupement de 'offre, confrontation de l'offre a la demande
— en 1996 dans la PAC : outils de regulation reposant sur les agriculteurs
— étendu a la majorité des secteurs agricoles lors de la réforme de la PAC de 2013 (OCM
unique).
* Regroupées en Associations d'Organisations de Producteurs (AOP), mais une grosse
OP peut étre plus grosse qu'une petite AOP

* L'extension desregles a I'ensemble des producteurs, force de loi.

Extension des régles
B NSRRI EEARSRRRIRERIRR R RS
OP1 OP2
AOP

21/02/2025
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ll. 7. Reconnaissance d'une OP

Synthése de |la procédure d'instruction des demandes de reconnaissance :

Procédure Dépot des Instruction Controle sur |Avis Décision
dossiers place consultatif
préalable
Reconnaissance |DDT/M ou |DGPE
d'oP DDAF dans |(BRESE) et | FAM Avis de la | Arrété
les DOM FAM (Unité CNT ministériel
PO)
Sources : MAA
* Objet:

Seuils de reconnaissance, basés sur le
nombre de producteurs ou la valeur
de la production commercialisée (ex :
F&L, une valeur de production
commercialisée minimale (VPC) d’ 1
Million d’euros)

Mode de fonctionnement
démocratique

Valorisation de la production de ses membres, renforcement de I'organisation commerciale des producteurs, organisation et

pérennisation de la production sur un territoire, renforcer la capacité de négociation des producteurs agricoles dans le cadre strict
du respect du droit de la concurrence

*  Fonctions:

et promouvoir des méthodes de production respectueuse de I'environnement

moyens nécessaires a la commercialisation de leur production.

21/02/2025
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définition de regles pour adapter l'offre a la demande, instaurer une transparence des transactions, mettre en ceuvre la tracabilité

La commercialisation en totalité ou en partie de la production de leurs membres ou la mise a disposition de leurs membres des
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. 8. Les difféerentes organisations de producteurs

* 614 organisations OP PAR FILIERE (EN %)
de producteurs et

34 associations
d'organisations de
producteurs sont
reconnues en
France

* Fruits et legumes

e Secteur bovin et
ovin viande

o Secteur laitier

2%

= Fruits et Légumes
= Autres productions végétales

= Productions de viandes et ceufs

= Animaux reproducteurs
= Productions laitieres

= Forét
21/02/2025



. 8. Les différentes organisations de producteurs
Exemple des OP et AOP laitieres

OP/AOP « entreprises » : regroupent des
producteurs ne livrant qu’a une seule
entreprise, sans obligation que tous les
producteurs de l'entreprise soient adhérents
al'oOP
Ex : APBO (Bel), OP Danone Nord, plusieurs
centaines de producteurs couvrant environ 80%
de la collecte // AOP Sunlait (Savencia), AOP
Unell (Lactalis)
OP/AOP « transversales » : regroupent des
producteurs livrant a plusieurs entreprises
dans le méme bassin d'approvisionnement,
les producteurs étant regroupés en sections
par laiterie
Ex : OP APLBC, producteurs de lait du bassin
centre /| AOP Poplait (ex-Grand Ouest) (Rolland,
Sill, Bel, Lactalis, Savencia)
Poids dans la négociation dépendant de la
part représentée dans l'approvisionnement
de I'acheteur

21/02/2025

Spécialisation du lait : conventionnel / siqo / tous laits [ espece
Zone d'action/reconnaissance de l'op
Statut : société coopérative agricole, une union de coopératives agricoles,
une société d'intérét collectif agricole, une association régie par la loi du 1er
juillet 1901, une société commerciale ou un groupement d’intérét économique
Obédience a des syndicats historiques de producteurs :

— Assyndical

—  Affilié a la Fédération nationale des producteurs de lait (FNLP, AS de la FNSEA)

—  Affilié a I'Association des Producteurs de Lait Indépendants, CR, Conf’)
Services :

— AOP sans mise sur le marché, uniquement des services aux OP (ex : Poplait)

— Mise sur le marché (ex: Unell, Sunlait)

— Simple mandat de négociation sur une zone d’intervention (local/national/UE), mais
aussi éventuellement : gestion volumes, facturation, collecte, outil de
transformation, outil commercialisation BtoC...

— Par exemple Biolait (mais aussi des coopératives reconnues OP) est une SAS
reconnue OP qui va jusqu'a la collecte.

[ 4
¢ >
% SolvaTerra .
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Il. 8. Exemple : I'AOP laitiere Sunlait

/\’,
sunlait

21/02/2025

Association d'Organisations de
Producteurs de lait livrant Savencia

6 OP membres de '’AOP Sunlait (regions
Hauts-de-France, Grand Est, Bourgogne-
Franche-Comte, Nouvelle- AqU|ta|ne
Bretagne et Normandle)

70 000 vaches laitieres

2500 chef.fe.s d'exploitations, un millier
d’exploitations

pres de 600 millions de litres de lait livres
paran

_;?ﬁ Salva Terra 38
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21/02/2025

Savencia Fromage & Dairy : un
des premiers transformateurs
mondiaux de lait

Groupe familial et indépendant
cote sur Euronext Paris

2eme groupe fromager francais
et geme mondial.

ChA : 6,6 milliards d'€
> 21 000 salariés dans 31 pays

Transforme 4,7 milliards de litres
de lait par an

39



Euro
:nntr:FI': at
de I'Est

EUuro
de I'OGest

nmir-'lq ue
du Nord
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2018 : loi Egalim : Savencia passe de 330 a 349
euros / 1000 L

2020 : Savencia dénonce le contrat-

cadre arguant d’un écart de prix vis-a-vis de la
concurrence de 13 €

Meédiation des relations commerciales agricoles
Sunlait assigne Savencia en justice pour
violation des obligations contractuelles sur le
prix du lait

42 millions d’€ de préjudice pour les éleveurs
Le tribunal de Coutances condamne Savencia a
verser 26 millions d’euros a Sunlait (30 ao(lt
2022)

Appel de Savancia

e Saisie par Sunlait du Comité de reglement des
différends commerciaux agricoles (CRDCA) (1¢'¢ saisie
depuis sa création par la loi Egalim)

5 décembre 2023 : la Cour d’Appel de Caen « 20/02/24 : Le CRDCA déclare qu'un « contrat

infirme le jugement de premiere instance conforme a la loi Egalim doit comporter un prix » et
Courrier de Savencia aux éleveurs « terme oblige Savencia a prolonger I'accord-cadre jusqu'au 31
définitif de la relation avec Sunlait » (le 8 mars) octobre 2024.

Janvier 2024 : grogne agricole * Sunlait vend depuis peu a autre laiterie...



Il. 9. Organisation des filieres en interprofession

* Loidu1ojuillet 1975 complété par les lois successives de modernisation de I'agriculture.

* Interprofessions nationales rassemblant les grandes familles de produits (ex : lait, fruits et legumes,
et viande)

* Interprofessions restreintes a un produit (bigarreau industriel, lait de brebis, cidre)

* Interprofessions dites « spécifiques », visant a faire reconnaitre les démarches collectives liees aux
différentes formes de qualité (Interpro a compétence régionale du secteur viticole, AOC, AOP, IGP,
Bio ou de montagne).

* Rassemble et représente paritairement les colleges des organisations professionnelles
représentatives des familles constituant la filiere :
— La production
— Le commerce de gros
— Latransformation
— Ladistribution
— (Les consommateurs et les salariés)

* Objectif géneral : permettre aux membres indépendants de coordonner leurs actions et de
mutualiser les moyens

* Activité essentielle : élaborer des accords interprofessionnels.

21/02/2025 ﬁ Salva Terra 42



Il. 9. Organisation des filieres en interprofession

5 missions des interprofessions :
— Lareprésentation du secteur auprés des décideurs politiques,
— La promotion collective des produits,
— La mise en place concertée de standards de qualité,
— Larecherche et développement,
— La gestion des marchés.
* Lesdécisions sont prises a l'unanimiteé.
* Possibilite de:
— faire étendre les accords interprofessionnels et les contrats type a I'ensemble de la filiere
— faire prélevées des cotisations volontaires obligatoires (CVO) pour financer les interprofessions
* Pouvoir d'autorégulation qui, sous certaines conditions, les habilite a fixer la qualité, le volume et
les prix des produits mis sur le marché
* S'oppose au droit de la concurrence mais sans sécurisation juridique

* Unrenforcement du role des interprofessions dans le suivi @conomique des filieres depuis les EGA
(cf. indicateurs interprofessionnels)

* Comite de liaison des interprofessions agricoles et agroalimentaires (CLIAA) créé par les directeurs
des interprofessions. Structure informelle, sans statut particulier.

21/02/2025 ﬁ Salva Terra 43



ll. 10. Les interprofessions reconnues en France

* 68 organisations interprofessionnelles
reconnues en 2023 (74 en 2020), dont :

— 26 pour le secteur des vins, spiritueux et

cidre
— 13 pour le secteur des viandes

— 7 pour le lait et les produits laitiers

— 10 pour les fruits et legumes

— 10 en grandes cultures et semences

e Recouvrent des echelles

geographiques tres variees, allant du
simple bassin de productlonjusqu a

I'echelle nationale.

21/02/2025
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EXEMPLES
- CNIEL et CRIEL pour les filieres laitieres,
- Inaporc et Interbev pour les filieres
viandes,
- Terres Univia pour la filiere oléo-
protéagineux,
- Interfel et Anifelt pour les filieres fruits et
légumes,
- Anivins de France, BIVB, BNIC, CIVB,
InterLoire et Inter’Oc pour les filieres
viticoles

A



Il. 12. Comparaison internationale

CENTRE D’ETUDES ET DE PROSPECTIVE

Analyse N° 31 - Juin 2011

Comparaison schématique de différents types d’organisations interprofessionnelles

France Etats-Unis Afrique du Sud Canada - Tables rondes
Interprofessions Commodity council Commodity forum sur les chaines de valeur
Statut juridique Association a but non lucratif | Association a but non lucratif | Organisation a but non lucratif Aucun
grlrleres de reconnaissance Oui Non Oui Oui
xes par les pouvoirs publics
Possibiliié de faire étendre
les décisions de I'organisation Oui Non Oui Oui

a I'ensemble de la filiére

Membres

Associations ou syndicats
représentatifs des professions
de la filiére

Associations ou syndicats
représentatifs, entreprises
individuelles

Individus représentant
les acteurs du secteur, dont les
salariés et les consommateurs

Individus représentant
les professions et organismes
concernés par le secteur

Représentativité de toutes
les professions membres
dans l'instance décisionnelle

Obligatoire pour étre
reconnue par les pouvoirs
publics

MNon

Nécessaire pour I'extension
des décisions

Décidée par les membres
en fonction de I'enjeu a traiter

Secteur d'activite
des membres

Défini par I'acte fondateur
de 'organisation

Pas de limitation

Défini par I'acte fondateur
de I'organisation

Décidé par les membres
en fonction de I'enjeu a traiter

Parité entre professions
dans l'instance décisionnelle

Obligatoire pour étre reconnue
par les pouvoirs publics

Non

Non

Non

21/02

Mode de décision
/2025

Unanimité pour extension

Vote majoritaire

Vote a la majorité des 2/3 des
membres et du tonnage total

Concertation
45




Il. 12. Naissance des interprofessions : ex.de |'AIBS

| %
j } A *zw&,__r./-’ O —

Campagne 2023 - 2024 - Principaux départements sucriers
L JL‘;_,ﬂagﬁ‘ﬁ"g — ll?f)kﬁ;nc : <|
9
Attin Lillers
)
Boiry §
Y SainteEmilie @
Fontaine le-Dun Origny
Roye ®
Firipagny Chm:éres Bucy sﬂzﬂ Bazancourt
@ Connantre
9 [ 4 ]
Pithiviers Nangis  Arcis-sur-Aube Erstei
o ? :S«ummrlnm
Artenay  Corbeilles
Confédération Internationale des
ILE DE LA REUNION GUADELOUPE MARTINIQUE BetteraVIers Eu ropeens
# ois Rouge gteMouie Lo Galon (aujourd’hui 18 pays)
Lo o S « Je ne te dirai pas va te faire... sucre !

Jje te dirai va te faire cuire | »

Contexte favorable a la création d’une interprofession :

- Filiere concentrée (production et transformation)

- Conflictualité entre acteurs

- Contexte de concurrence avec les outremers et dans le monde

[ 3

" .
21/02/2025 ¢ Salvo Terra 46



Il. 12. Naissance des interprofessions : ex.de I'AIBS

ﬁbmn
US.A

H!.[

Fays producteurs de sucre
de betterave ainsi que de
sucre de canne

Pays producteurs de sucre
de betterave

. Fays producteurs de sucre
de canne

1928 : Comité mixte d’entente et de

conciliation des intéréts betteraviers et sucriers

21/02/2025

gome 7ome
UE a 27* RUSSIE

.
=

* "UE produit aussi du sucre de canne dans les DROM.

f.m
CHINE

i
auETRALE

1931 : Accord entre planteurs (CGB) et industriels (SNFS) : regles de fixations de
prix des betteraves (proportionnalité entre le prix de la betterave et celui du
Sucre), normes, limitation de la production pour réduire le stock, accord de
contingent

1937 : Accord renouvelé et étendu : Premiére procédure d’extension des
accords interprofessionnels

¥

,3,; Salva Terra 47
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Il. 12. Naissance des interprofessions : ex.de I'AIBS

o J.& Picardie Historique et Pittoresque.

ALCOOL VINASSES
2'200°0007 2.277.650HL. ENGRAIS

200007
‘ estimation
-

* |ssue de variétés de betteraves

AUMENTS'

ALCOOL  nec ,.Z.%gl"i SRUBEASE - el iood \
R B PRriiar BEl == R et R R R TR AT g gt fourrageres blanche
Les différents produits issus de la betterave. ° C I é d a n S I e S rota t i O n S d u n O rd d e
Deux types d’assolement
Assolement triennal Assolement quadriennal la France

* Une bonne téte d’assolement
* Une plante sarclée

l Blé d'hiver | =it
Blé de O Navets
u printemps
@ Orge
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ll. 12. Naissance des interprofessions : I'AIBS

600 60%
w Sources : Fo Licht
Traitement : Agriculture Stratégies
500 50% C;ﬁ 3 —j;" &
l¢i, nous testons des solutions
23 000 31 ,5 Mt alternatives aux néonicotinoides
planteurs de betteraves sucriéres

7% |\NRA) . ool AR

Une

interprofession
concentrée sur
la recherche et

” W—W
) =]
; L .: \ G @s:i e o
(L) B

———Prix moyen du sucre raffiné (cotation internationale ICE contrat n”5) (Echelle de gauche) (€/t)

4 7 2 M t 2 O w=Ratio stocks/consommation de sucre (Echelle de droite) (%)

de sucre de betterave sucreries en activité 100 - 10% Ia promOtion
AL I P PISSS SIS
%‘ D Des prix variables dans un contexte de libéralisation S . + obtention en
2 Mt 0,17 Mt I . 2020 d’un report
de cannes de sucre de canne "— d'interdiction des
> O , . . .
<~ ~E ugny néonicotinoides
=) 1" producteur européen de sucre L& SYNDICAT DES BETTERAVIERS Faangasg ’
3 9*™ producteur mondial de sucre l B - = et d une
5 ' I enveloppe
Association Interprofessionnelie Institut Technique d'indemnisation
ries dans les DROM de la Betterave et du Sucre
S - ISR dela Betterave

Une filiere importante
Solde positif de 930 P Choad
millions d’euros en CRISTAL_UNION SAINT LOUIS s SUCRE N Tereos %VRE FILS 5:‘% e

C'est ensemble

2023 que nous avangons.

"7460 Souppes-suf o0
21/02/2025 5 groupes et sociétés sucrieres en France métropolitaine
k|

v
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Il. 13. L'accompagnement a |'organisation des filieres en PACA

* Lachambre d'agriculture regionale : CODESIQO, comite fruits
et legumes

* Le conseil regional : comites sectoriels annuels, plans de
filieres, aides du FEADER

* PEI (ex: Biodur PACA, PACALEG)
* PIA: Programme d'Investissements d'Avenir

* Projets (exemples des grandes cultures) : relance de la filiere
ole dur (LCA), Filiere Lou pan d'ici, etc.

e Etc...

21/02/2025 ﬁ Salva Terra 50



Il. 14. L'univers institutionnel des filieres

Interprofessions

1928 : Interprofession de la
Betterave sucriére

Insuffisance des dispositifs
contractuels des années 60

Crise de surproduction du Vin de
Bordeaux en 1973

Manque une structure regroupant les
acteurs de la filiere permettant la
contractualisation

Crées en 1975

5 missions :
* Représentation aupres des
décideurs politiques
* Promotion collective des produits
* Mise en place de standards de
qualité
* R&D
* Gestion des marchés
Suivi économique des filieres depuis les
EGA
Négociations de prix
22 Plans de filiere (ex : France terre lait)

Offices

Surproduction de blé

1936 : 1 Office (ONIB)

Prix garantis, Préts garantis aval pour paiement comptant, enquéte collecte
et prix, Conseil central (organe de gouvernance de filiére), ++ achat et
stocks

Gestion pénurie et rationnement

1953 premiéres crises de surproduction

Organismes d’intervention économique privés : réguler

les marchés pour |'Etat
(achat, stockage, vente)

1958 Traité de Rome - PAC

Fusion et re-segmentation des Offices (années 80)
Distribution des aides sectorielles gérées par les OCM (achat public, stockage,
restitutions aux exportations, politiques en élevage : prix, sanitaires)

Réforme de I'agenda 2000, découplage

Réforme de 2003 et de 2009 : vers la fusion, FranceAgrimer
et ses instances sectorielles : 7 conseils spécialisés + aides

Chambres d’agriculture

1GM, exode rural, premiere
phase de la révolution agricole

1926 : Fondation par le
sénateur Joseph Faure

REPUBLIQUE FRANCAISE

DEPARTEMENT

e

CARTE D'ELECTEUR

a la Chambre d’Agriculture

’ CIRCONSCRIPTION | COMMUNE
AR LN [

BELECTION DE __ MEMBRE |
deln a

. .de 8 heures @ 16 heures

Lieu de Réunion ;——— - ——— &

bralletic. ‘Papier extérieur + ¢ dass les i
e o ot i o il
'-..-mul- E cone par Udlectesr en car d'un towr E

Comités d’Orientation
Régionaux des Filieres
Animales et Végétales

Commissions de filieres
départementales

Institut
national de
I'origine et de
la qualité

CNAO 1935
INAO 1947

Signes officiels
de qualité
(siQo)
(années 80)

1 204 produits
en 2022 hors AB

« Filieres
territorialisées »

21/02/2025

(80% du budget)

.
> .

ASP % SalvaTerra
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31 associations spécialisées de la FNSEA,
19 Instituts techniques agricoles (Acta), etc.
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o
lll. Une méthode
synthétique de

diagnostic
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L'analyse de filiere / le diagnostic de filiere

CIRAD 1997

* Objectif : decrire et comprendre le fonctionnement a chacune des etapes de la filiere.

* Approche concrete et ouverte. Huit champs d'analyse propres demandant I'emploi d'outils
méthodologiques particuliers :

Les caractéristiques du produit final, ses qualités, les marchés de consommation
Les techniques de production et transformations (process, flux de matiere)
L'organisation de la filiere (acteurs et institutions en présence + relations)

Les coUts a tous les niveaux de la filiere (flux de valeur)

Le prix du produit final et la capacité de la filiere a influer sur la formation du prix (modes de régulation, marche,
gouvernance)

La dynamique des relations de toute nature
L'articulation entre les activités des agents a l'intérieur et a I'extérieur de la filiere
L'insertion spatiale des filiéres

* Le diagnostic de lafiliere resulte de la combinaison interdisciplinaire de ces
analyses.

21/02/2025

/"\ Il nexiste pas de methode consacrée dans le monde academique
¥
? SalvaTerra
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PAJA TOQUILLA

Objectif : décrire cette filiere, identifier les enjeux de la filiere, identifier
les leviers d’action

V. Etude de cas :
accroitre le revenu
de certains acteurs

d’une filiere ?

[ - 55

Légende : (1) Ruiz, H., Pavdn, J., Original drawings of the Royal Botanical Expedition to the Viceroyalty of Peru (1777-1816)
Draw. Roy. Bot. Exped. Viceroy. Peru (2) Chapeaux semi-finis (3) Franklin Roosvelt portant un chapeau de paja toquilla



Geographie

Une filiere equatorienne
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Tropical, rainforest (Af)

Tropical, monscon (Am)

Tropical, savannah (Aw)

Arid, desert, hot (BWh)

Arid, desert, cold (BWk)

Arid, steppe, hot (BSh)

Arid, steppe, cold (BSk)

Temperate, dry summer, warm summer (Csb)
Temperate, dry summer, cold summer (Csc)
Temperate, dry winter, warm summer (Cwb)
Temperate, dry winter, cold summer (Cwc)
Temperate, no dry seasoen, hot summer (Cfa)
Temperate, no dry season, warm summer (Cfb)
Temperate, no dry season, cold summer (Cfc)
Polar, tundra (ET)

Polar, frost (EF)
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Commande

Diagnostic de la filiere d'approvisionnement

* Analyser les enjeux clefs de la filiere sur les aspects droits humains, HSE, environnement, impact local, et gestion de la
chaine d'approvisionnement et gouvernance

* Proposer un plan d’action pour atténuer les risques, renforcer les bonnes pratiques et consolider/sécuriser
I'approvisionnement

* L'amont de la chaine d’approvisionnement est artisanal et informel
— Production et premiere transformation dans les provinces de Manabi et Santa Elena

— Seconde transformation, tissage et finition des chapeaux dans les provinces de Santa Elena, Manabi (Montecristi)
Azuay (Cuenca, Chordeleg, Sigsig) et Canar (Azogues)

Terrain:
* Cuenca: Economuseo Municipal Casa del Sombrero + industriels

* Sigsig/Chordeleg : Artisanes et intermediaires (comisionadas), Blanchisseuses, fournisseurs locaux de paja toquilla, Suivi
d'une journée d'achat (parcours d’approvionnement)

* SantaElena:
— Producteurs de paja toquilla
— Premiére transformation (y compris préparation et nettoyage des tiges)
— Artisanes (crochet) et comisionadas.
— Projets de conservation (SocioBosque) et d'appui a la filiere (GIZ BioValor)

21/02/2025 56



Production

e Zone de production : Cordillera Chongon Colonche,
montagnes cotieres de faible altitude

e Carludovica palmata : besoin de chaleur, d’un sol
humide, et de pluie hivernale

— Arbuste vivace en colonies ; propagation végétative par
rhizomes

— Habitat naturel : Foréts tropicales et subtropicales
d’altitude moyenne (100-800m), sols humides, pH5a 6

* Production toute I'année avec un pic de janvier a mai
(doublement de la production et pousses plus longues)
* Culture en systemes agroforestiers dans de petites
plantations traditionnelles (pajales)
— Plantation de rhizomes de 6 mois, récolte a 3 ans
— Récolte des feuilles tous les 15 a 30 jours

— Entretien et régénération

* Qualité : jeunesse, longueur, épaisseur des pousses

* Formation d’« ochos » (botte de 112 tiges) et transport
en mule
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Description du processus et des acteurs
De nombreuses etapes de transformation

Culture de la paille Préparation des Premiére Blanchissage et . LETE f|r)|t|on Finition des
tiges transformation teinture Tissage {preduction aes chapeaux
cloches) P

>
3% ?::dm_'l'erra



Description du processus et des acteurs
Une filiere atomisée et ramifiee

e Tres nombreux
acteurs, avec autant N
de situations O

Azocadores
particulieres

) o °
. o ©®
e Deux principaux o @ ®
pointsde o, © °°
concentration : les ® [ ) °
: ’ [ o
entreprises d’export, P o ® 9
etla Producteurs.\‘ Processeurs Blanchisseurs Tisserande Collecteurs Exportateurs

S
o
. \ @ .; / e
e Deux étapes trés " o e ® ...' ®

atomisées : la ¢ .\}. 0.
production de la o ° ®
paille et le tissage U ® O

e Des mécanismesl de Journaliers
sous-traitance plus
ou moins visibles : - ~ ~/ - ~ A ~N" A ~" A ~ /
’ Des centaines 13 a Sigsig Des centaines a N Cime 4 ou 5 principaux
« azocado » et Sigsig 50 a Sigsig
finition des
chapeaux...

2
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Premiere transformatio

——

* Préparation des tiges (« limpieza ») :
* Ebouillantage

* Egouttage et séchage a I'air libre sous
ombrage ou au gaz

» Séparation des fibres, classification et
formation de « tongos » (bottes de 96
tiges) y « bultos » (31 tongos, 2976
tiges)

* Transport a |la Sierra et vente aux
blanchisseurs
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Exposition au soleil

Trempage en bains de lessive, puis
égouttage

Blanchissage, avec deux options

— Fumage au souffre en environnement
confiné

— Bains de peroxyde d’hydrogene

Séchage au soleil

Classification et vente aux artisanes /
sur le marché
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Tissage des chapeaux

* Tissage a la main, au domicile de artisanes

* Différentes techniques :

* La qualité dépend de:
— la finesse du tissage

— L’homogéneité du tissage et des couleurs
— L'absence de défauts : fibres entieres,
absence de moisissures, etc.
* Canaux de commercialisation divers
— Vente directe a domicile

— Regroupement par des « lideres » ou des
« comisionados »

— Vente collective par des associations locales
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Finition des chapeaux

* Processus contr6lé par les exportateurs

* Finition de la bordure (azocado) par des artisans spécialisés

* Blanchissement et/ou teinture, séchage

* « Compostura » (re-formation des cloches) par des artisans
spécialisés

* Mise en forme des chapeaux : presse hydraulique sur
moules, gommes

* Finition : ruban intérieur et extérieur, ceillets, découpe et
couture des bords, etc.

* chapeaux semi-finis (cloches) et finis
* Llanos : brisa, cuenca, crochet, Montecristi
* Modas, modeles originaux sur demande
* Teintures (finale ou en amont du tissage)
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Marche
Historique

Une filiere exportatrice ancienne, source importante de revenu

national et regional
* Production et tissage traditionnellement sur la cote
* Premiers chapeaux « européens » au XVllle siecle

* Développement industriel au 1.9eme siecle dans la Sierra =>
Politique d’industrialisation, apprentissage obligatoire

* Richesse principale des provinces

* Crise des années 5o : de 12 % des exportations en 1950 a moins
de 2% en 1954

* Plantations jusqu’aux années 8o.

* Depuis 30 ans, des surfaces stables ou en regression par
manque d'entretien et un mouvement d’exode rural et de
migrations depuis la Sierra (pic années 9o et 2020)

-
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Evolution du nombre de tisseurs dans les
provinces d'Azuay et Carar
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Marche

Détermination des prix

* Pays producteurs : Equateur, Perou, Colombie
* Plusieurs milliers de chapeaux exportés

chaque annee

* Variabilite des prix inter-annuelle : fluctuation

de la demande (ex : covid, mondial de

football)

* Variabilite intra-annuelle : augmentation de la
demande de chapeaux de janvier a mai et
augmentation des coUts des fibres de mai a

aout (demande accrue des tisseurs)

* Une demande toutefois relativement
stabilisee

21/02/2025
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Calendrier cultural

Décembre Janvier

Novembre Février

Saison séche

Mars 2 z
4 a 6 Récoltes

Récolte : 2 a 4j/ha
Nettoyage:0a7j/ha?

Hiver : chaleur
et pluie

Garua
Sta Elena

4 3 5 Récoltes (ou période seche)

Récolte : 1 a 2j/ha

Nettoyage:0a7j/ha? \ ,
AN Re
~ -

Prix hauts



Etude de la valeur

: Valor del ocho
Estado de la paja (peso de 8 reales)

1 ocho =112 cogollos

Cogollos naturales
Cogollos procesados = tallos

Tallos zahumados

1 ocho (o tongo) = 96 tallos
1 ocho =42 tallos

Production et premiére transformation

Transport : S1

Préparation des tiges : $1,5
Transport : $0,25

Cuisson : S2

Etendage : $0,25

Secouage : 50,25

Séchage (gaz non compris) : $0,25
Ensoleillement : S0,25
Classification ; $0,16

Total : $15,75

Prix de référence pour un ocho de 112 tiges
Prix d’achat bord champ (variable) : +/- $10

21/02/2025

Les femmes peuvent préparer en
moyenne 6 ochos (6 x 112 = 672
tiges) par jour

* Dejanvier ajuin (haute
saison), elles préparent
entre 25 et 30 ochos par
semaine ($45 max)

* Dejuin a décembre (basse
saison), elles préparent
entre 10 et 15 ochos (env.
$22,5)

Exemple sur le

tissage du crochet
(Santa Elena)

Nombre d’artisanes 200
Production _ 320
moyenne par mois
Gain mensuel $320/mois
comisionada 71% du SM
Temps de tissage 3 jours
par chapeau (18h)
Prix artisanes par $12
chapeau
Rémunération
horaire artisanes 50,67/h
Equivalent mensuel $115/mois
artisanes 25% du SM
Tisserandes

JeEaua_'l'erra

-y ‘

80

50

$50/mois
11% du SM

15 jours
(90h)

S26

$0,29/h

$50/mois
11% du SM

Intermédiaires et
blanchisseuses : Prix
déterminé par la qualité
: longueur, homogénéité,
blancheur, absence de
moisissures, finesse ou la
grosseur des fibres selon
les préférences



Enjeux principaux

* Pasde tracabilite, ni physique ni documentaire
* Repartition de la valeur, remuneration
* Maintien de la production et du savoir faire

 Exercice:
— Quels leviers ? Quels modes d'action ?
— Quelles données manquantes ?
— Quelles etudes ?

[
>
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Des strategies de filiere a imaginer ?

 FairTrade

* RSE - Comment répercuter une augmentation du prix de
‘acheteur final sur toute la filiere ?

* Formules de prix

* Etudes de revenu décent

* Etudes de larépartition de la valeur dans la chaine

* Etude du marche (achat, consommations, nombre d‘acteurs...)
* Structuration, groupements sur les échelons les plus atomises

21/02/2025 # Salvo Terra 69



Synthese

Concept tres utilisé, rarement défini

Représentation de la réalité - Relations verticales autour d’un
produit

Usage lié

* alintégration de I'agriculture dans un marché, dans le systeme

agroalimentaire
« Alarégulation de marché

Développement historique du concept en sciences technique et
sciences sociales : enrichissement + création d’institutions

Organisation économique :

» verticale et horizontale (interprofessions et OP)

* Rééquilibrer les rapports inégaux entre acteurs aux intéréts divergents
* Agirsur les points d’intérét commun (efficacité de la filiere, des processus)

* Concentration mondiale des firmes agroalimentaires
 Comparaison internationale des interprofessions

Méthode de diagnostic de filiere succincte (méthode CIRAD en 8
points)

Etude de cas sur une filiere peu structurée et peu documentée
(Paja Toquilla) : approche filiere clé pour agir sur la rémunération
des acteurs.
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