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1 Datos Generales

1.1

Numero del proyecto

COP2017-PHO-CAFE

1.2

Nombre del Proyecto

Desarrollo de cadenas de valores para la produccién y comercializacidn de café de especialidad — Fase 2

1.3 Ubicacion del proyecto

1.3.1 Estado 1.3.2 Municipio(s) 1.3.3 Localidad(es)
Roblar Chixtontik, San Francisco de

s S s s 1t
Fernando

1.4 Temporalidad

1.4.1 Fecha propuesta de inicio (mes y afo) 01/10/2017

1.4.2 Fecha prevista de finalizacién (mes y afio) 20/02/2018

1.4.3 Periodo total de ejecucion 1 afio

1.5 Resumen financiero

1.5.1 Costo total

1.5.2 Monto de aportacion local

1.6  Responsables

1.6.1 Coordinador estatal David Combaz

1.6.2 Supervisor regional Uvaldo de Jesus Gomez Vazquez

1.6.3

Técnico comunitario

Juan Carlos Jiménez Lépez
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2 Descripcion narrativa

2.1 Descripcion del proyecto

Este proyecto tiene el doble propdsito de mejorar sustancialmente el ingreso econédmico generado por la
venta de café en pergamino en familias indigenas rurales de 6 comunidades del municipio de Pantelhd, y de
generalizar buenas practicas de cultivacién que permitan restaurar la funcionalidad ecositémica de los
cafetales.

Durante una primera fase en 2016-2017, Fondo Para la Paz se enfocd principalmente en actividades de
diagnédstico de la produccién, primera transformacion (beneficiado) y comercializacion de café, y en buscar
canales de comercializacién alternativos para mejorar el ingreso de los productores. Asimismo, se pudo
probar la eficiencia de la adopcién de buenas practicas para la primera transformacién del café (seleccién de
las cerezas, despulpado, fermentacidn, lavado y secado). En un grupo piloto de 33 productores, se ensayaron
tres tipos de tratamientos diferentes para la produccién de café: pergamino lavado, enmielado (secado
después de despulpar sin fermentar ni lavar), y natural (secado de la cereza sin despulpar). En todos casos, se
recomendd mantener estandares altos de seleccidon de las cerezas y de limpieza de las herramientas, y se
realizd el secado en malla metdlica para evitar que el café se contamine entrando en contacto con el piso.

En un segundo tiempo, se evaluaron los cafés producidos, para después poner los productores en contacto
directo con compradores potenciales y lograr la venta de los cafés asi producidos.

En esta primera fase, el porcentaje de participacion final de los productores fue relativamente bajo (22.45%
de los productores identificados), asi la cantidad de café que se entregd para su comercializacion (entre 6.76 y
279.4 Kg, promedio: 60.74 Kg, mediana: 43.12 Kg). Sin embargo, se detecté un potencial alto para la
produccidon de café de alta calidad: entre el 80% y el 86.67% (segun el evaluador) de los participantes
alcanzaron producir un café de especialidad (evaluado a méas de 80 puntos). De los tres tratamientos
experimentados, solo los cafés lavados y naturales obtuvieron buenos resultados en tasa. 4 productores se
arriesgaron a producir café enmielado, y en todos casos el producto resulté de calidad mediocre. Los
productores que lograron vender su café por la intermediacion de Fondo Para la Paz totalizaron un 63.64 %
del total de participantes, algunos productores habian vendido su produccién antes de llegar a la fecha de Ia
venta. El precio promedio alcanzado fue de $57.13/Kg, lo que corresponde a una mejora de 54% del precio de
venta a comparacién del precio obtenido el afio anterior.

La segunda fase del proyecto considera por una parte el escalamiento de esta experiencia a un nimero mayor
de productores, con una meta de 70 participantes para una venta final alrededor de 100 quintales (costales de
56 Kg), y la implementacién de mejores précticas de cultivacion en los cafetales. Mas especificamente se
plantea brindar capacitacién en control de plagas (especialmente broca, ojo de gallo y roya), renovacion de
cafetales y lucha anti-erosiva. Cabe destacar que la renovacidn de cafetales en este contexto cubre un doble
propdsito: mejorar la productividad y de la calidad de los cafetales, e incrementar la capacidad de infiltracion
en los suelos, ya que se detectd que el pisoteo constante alrededor de las matas mas antiguas generd una
compactacién importante de los suelos, resultando en una relativa impermeabilizacidn de los mismos.

Asi pues, la segunda fase del proyecto consistira en la realizacion de las actividades siguientes:
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1.

Incrementar la calidad y los volumenes de café de especialidad comercializados:

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Esquema de capacitacion de productor a productor sobre técnicas de seleccion de cerezas,
beneficiado hiumedo y secado.

Aportacion por parte de Fondo Para la Paz de 10 m lineales de malla de cribar a todos los
productores capacitados, para la realizacién de mddulos de secado.

Evaluacién de los cafés producidos y realizacién de una primera venta en noviembre 2017.
Diagndstico de las necesidades reales de los productores participantes e inversiones correctivas de
Fondo Para la Paz para corregir puntualmente los obstaculos detectados para la produccién de café
de especialidad.

Segunda evaluacién y venta de los cafés producidos en enero 2018.

Desarrollar capacidades para controlar las plagas mas comunes en los cafetales de los productores
participantes

2.1

2.2.

2.3.

2.4

Realizacion de un diagndstico rapido para la caracterizacion del nivel de incidencias de plagas en los
cafetales de los productores participantes

Realizacion de tres talleres de capacitacion para el control de la roya, del ojo de gallo y de la broca,
impartidos por un asesor externo para los productores participantes.

Inversiéon por parte de Fondo Para la Paz en los insumos necesarios a la réplica de estos
conocimientos.

Evaluacién de los resultados de la aplicacion de estos conocimientos, un aifio después.

Fomentar la renovacion de los cafetales de los productores participantes, con un enfoque de retencion y
permeabilizacion de suelos.

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.
3.5.

3.6.

Realizacion de un diagndstico de las practicas locales para la renovaciéon de los cafetales (seleccion
de semillas, almacigo, periodicidad de la renovacion, etc.).

Realizacion de 2 talleres de capacitacion (externa) para la seleccion de las semillas y realizacion de
almacigos y renovacién de cafetales (¢éincl. poda?) con todos los productores participantes
Realizacion de 1 diagndstico de fertilidad y erosidon de suelos en cada comunidad (muestreo a
definir)

Realizacién de un taller de capacitacién para fertilizacién y lucha anti-erosiva en los cafetales
Establecimiento de entre 5 y 15 parcelas demostrativa para la aplicacién de los conocimientos
transferidos (FPP invierte 100% de los insumos, enfoque a los comisionados de café)

Inversidn de los insumos minimos requeridos para la réplica de los conocimientos transferidos en los
demas productores participantes.

El tiempo considerado para esta fase corre de septiembre 2017 a agosto 2018.

2.2

Justificacion del proyecto

Segun el censo comunitario realizado en 2015 por Fondo Para la Paz, el 53% de las familias entrevistadas son
productoras de café, y en 21% de las familias, al minimo un integrante trabaja como jornalero en los cafetales
de la comunidad. Asi pues, ya sea como fuente de empleo o por la venta directa del producto, el café genera
la mayoria de los ingresos econdmicos de las familias — excluyendo los apoyos de programas de Gobierno
como Prospera.
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La importancia del cultivo de café para la economia familiar aparecié claramente en los ejercicios de
planeacién participativa que se realizaron en las comunidades de Nueva Jerusalén, Yab Muktana, Guadalupe
la Ldmina, San Francisco de Asis, El Roblar Chixtontik y San Fernando entre 2014 y 2016. En estas 6
comunidades, tres problemas vinculados con el café aparecieron de forma recurrente dentro de las 5 primeras
necesidades de desarrollo a atender: la baja productividad de los cafetales, la calidad (percibida) mediocre del
café producido, y de forma genérica, la insuficiencia de los ingresos econdmicos de las familias.

En este contexto, el acceso a canales de comercializacion de alto valor agregado fue identificado como uno de
los principales “cuellos de botella” que impiden maximizar el potencial econédmico de la produccion local de
café. De los 147 productores que participaron al censo cafetalero realizado por Fondo Para la Paz en 2016, el
83% tenia que vender su produccion a bajo precio (alrededor de $35/Kg) con compradores mayoristas locales
comunmente llamados “coyotes”. Los demas productores beneficiaban de mejores condiciones, por ser socios
de cooperativas locales (UCIPA, Unidon Majomut y Tzeltal-Tzotzil). En este ultimo caso, los precios de compra
son mayores (entre S43 y $56/Kg en 2016-2017), pero las exigencias de calidad y las condiciones de pago
menos flexibles de las cooperativas limitan la adhesién de los productores mas fragiles.

En su primera componente, el proyecto busca entonces abrir un tercer canal de comercializacion, dirigido al
mercado de café de especialidad, remunerando la calidad final del producto con precios iguales o superiores a
los que manejan las cooperativas. Esta estrategia ha comprobado se eficiencia en 2016-2017: segln nuestras
estimaciones, para un socio de la cooperativa principal de la regién (UCIPA) la produccidn de un costal de café
con las técnicas difundidas por Fondo Para la Paz tenia un costo adicional de $135 (incluye la mano de obray
el costo de oportunidad), pero generaba una ganancia adicional de cerca de $805. A final de cuentas, el
incremento marginal en la utilidad directamente atribuible al proyecto fue de alrededor de 23% para los
socios de esta cooperativa.

Cabe destacar que este nuevo canal de comercializacidon no es exclusivo: si bien Fondo Para la Paz facilita el
acceso a compradores nacionales y extranjeros dispuestos a pagar la calidad a un precio mayor, cada
productor esta totalmente libre de vender una parte o la totalidad de su produccién a otros compradores,
segun sus propios criterios. En algunos casos, este esquema puede ser parte de un escenario de transicidn
para hacerse socio de alguna cooperativa.

Los diagndsticos que se realizaron en 2016, tanto a nivel de parcelas que en el proceso de beneficiado,
permitieron identificar dos factores que limitan la capacidad de los productores para alcanzar altos niveles de
calidad: el uso de maquinaria despulpadora desgastada (quebrando las semillas de café) y la falta de
equipamiento adecuado para la fermentacion, el lavado y el secado de café, este ultimo punto siendo
generalizado. En 2016-2017 se piloted el uso de malla metadlica para el secado, con resultados muy favorables.
En 2017-2018, el proyecto considera ampliar el uso de esta metodologia y tratar puntualmente los problemas
inherentes al despulpado, fermentacion y lavado, analizando caso por caso lo que mas se necesita para estar
en condiciones de alcanzar los estdndares de calidad requeridos.

Otros factores identificados que limitan la produccion de café (aunque no tienen impacto en la calidad del
mismo siempre y cuando se respetan los protocolos de control de calidad de los granos) son por una parte la
presencia de plagas (ojo de gallo, broca y roya) en los cafetos, y la antigliedad de los mismos. De esta
observacién derivan la secunda y la tercera componente de este proyecto, con el objetivo de reducir por una
parte la incidencia de dichas plagas con técnicas de control orgdnico, y por otra parte de incrementar la
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resiliencia de los cafetales, con la renovacidon de los mismos con variedades locales combinando un alto
potencial de calidad en tasa y una cierta tolerancia a la roya — asumiendo que con un manejo adecuado se
puede limitar la vulnerabilidad de las plantas, incluso en el caso de un episodio epidémico de roya.

Adicionalmente, el tercer componente del proyecto tiene su fundamento en la observacion de un padrén
generalizado de erosién y de perdida de la funcionalidad ecoldgica de recarga de los acuiferos en los espacios
productivos en Pantelhd y otros municipios vecinos de la region de los Altos de Chiapas.

En efecto, los diagndsticos comunitarios realizados en 2016 en las localidades de San Fernando, Yab Muktana,
Guadalupe la Ldmina, San Francisco de Asis y el Roblar Chixtontik mencionan explicitamente problemas
crecientes de perdida de fertilidad en los suelos generado por la erosién pluvial, especialmente de las milpas.
Reciprocamente, la comunidad de Guadalupe Victoria, ubicada rio abajo, menciona en su diagnéstico la
presencia de inundaciones y deslaves recurrentes. Del otro lado, a pesar de que la pluviometria en los altos de
Chiapas esté relativamente importante (>2,000 mm anuales), todas las comunidades mencionan una escasez
creciente de agua, especialmente sensible en temporada de sequia, pero también en temporada de lluvia.

Estos tres fendmenos (erosion, inundaciones y sequia de los manantiales) estan vinculados, y reflejan una
pérdida de la capacidad de infiltracion y de retenciéon del agua en los suelos: al lugar de infiltrarse para
recargar los acuiferos, el agua de lluvia corre en la superficie arrastrando el suelo, y provoca un incremento
brutal per momentdneo del caudal de los rios. En un ecosistema natural, los bosques tienen una funcién de
regulacién importante, ya que ellos presentan los suelos mds aptos para la infiltracién de las precipitaciones.
En Pantelhd, la casi totalidad de los bosques fueron convertidos en cafetales. Siendo sistemas agroforestales,
los cafetales tienen propiedades interesantes para la fijacion de carbdn atmosférico y la regulacion del clima.
Sin embargo, estudios realizados en ecosistemas similares en la regién del triunfo, Chiapas, establecieron que
la compactacion excesiva de los suelos en los cafetales (por el pisoteo constante generado por las actividades
de los productores) limita su capacidad para infiltrar el agua de lluvia. Asimismo, en Pantelhd, se puede
observar como se van formando carcavas de erosién en los cafetales ubicados en las partes altas del
municipio, que siguen su camino hasta encontrar el cauce de uno de los numerosos arroyos temporales
presentes en el territorio.

Para mitigar este proceso, se considera replicar dos técnicas cuya eficiencia fue comprobada en la regién del
triunfo: la creacién de presas vegetales filtrantes para detener el proceso de erosidén en las carcavas, y la
renovacion de los cafetales mas antiguos sembrando nuevos plantios en los espacios mas compactados para
abrir nuevamente los suelos y construyendo presas individuales alrededor de cada mata para facilitar el
proceso de infiltracion.

2.3 Antecedentes

2.3.1 Fecha de inicio de la intervencion 13/05/2014

2.3.2 Contexto

Ubicado en la region de los Altos de Chiapas con una altura entre 1300 y 600 msnm de altura, Pantelhd
presenta un paisaje de montafias de altura mediana y valles profundos, organizados alrededor del cauce del
rio Grande Chacté. Con una poblacidn censada en 2010 de 20,589 personas distribuidas en 118 localidades en
un territorio de 193 km2, Pantelhd tiene una poblacidn densa, pero ésta es principalmente rural y dispersa en
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pequefias comunidades.

La casi totalidad de la poblacidn del municipio se dedica al trabajo agricola. Los dos cultivos mds comunes son
el café, cultivado en sistemas agroforestales en las partes altas de los terrenos de las comunidades, y la
asociacién de frijol y maiz cultivada de forma tradicional, principalmente destinado al autoconsumo. En las
partes bajas alrededor del rio Chacté y alrededor de la cabecera también se encuentran pequefias extensiones
de agostaderos para la crianza de ganado bovino. Asimismo, aunque el clima tropical humedo vy la altura de
montafia mediana de Pantelhd corresponden a un ecosistema natural de bosque mesodfilo de montana
(bosque de niebla), la mayoria de las tierras ya fueron convertidas en espacios productivos.

La poblacidn de Pantelhé es indigena en su mayoria, Tzotziles (41%) y Tzeltales (51%). Los 8% restantes son
compuestos de poblaciones mestizas, viviendo en la cabecera. Aunque estd heterogeneidad étnica en
Pantelhd parece muy antigua, se fue reforzando en las ultimas décadas, por un proceso de recolonizacién del
municipio por poblaciones indigenas originarias de municipios vecinos en los afios 1980 y 1990. El INEGI
identific6 Pantelhd como el decimoquinto municipio mas pobre de la republica mexicana con grado de
marginacién muy alto y mas del 70% de la poblacion viviendo en situacion de pobreza extrema e IDH de
0.4576.

Fondo Para la Paz abrid su séptimo centro de operaciones en febrero 2014 en el municipio, con el respaldo de
la fundacion W.K. Kellogg. En Mayo de 2015, iniciamos las actividades de planeacién en 5 comunidades con un
equipo local compuesto de un supervisor regional y de un técnico comunitario. En noviembre, dos
comunidades mds se sumaron al proceso.

Los primeros proyectos que se definieron con las comunidades participantes fueron enfocados a la atencién
de necesidades basicas, especialmente en términos de saneamiento, reduccidon de humo intra-domiciliario, y
abastecimiento de agua. En especial, se realizaron:

—  Cisternas de almacenamiento de agua de respectivamente 15 y 30 m® para alcanzar las necesidades de
consumo y lavado de manos de los usuarios de 2 escuelas en la comunidad de San Fernando y de una
escuela en la comunidad del Roblar Chixtontik

— 111 estufas ahorradoras de lefia en las comunidades de Nueva Jerusalén, San francisco de Asis y el Roblar
Chixtontik

— 54 sanitarios ecolégicos secos en San Fernando

— 200 granjas de aves de traspatio y huertos familiares para el autoconsumo

En 2015, gracias a la informacién adquirida durante las sesiones de planeacién participativa, por fuentes
externas o por la observacién directa de nuestro equipo en campo, pudimos permitié determinar tres ejes
estratégicos para el desarrollo de nuestras actividades en el territorio. Estos tres ejes se organizan alrededor
de una misma idea de seguridad, entendida en un sentido amplio de protecciéon contra las condiciones o
eventos que impiden el libre desarrollo de las personas. En esta perspectiva, la seguridad se puede relacionar
con la capacidad de resiliencia de una familia o una comunidad frente a las condiciones que limitan sus
oportunidades de vida.

Los tres ejes que determinamos para guiar nuestra accidn son:

— Garantizar la seguridad y soberania alimentaria, notamente con un fortalecimiento de las actividades
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productivas a vocacién alimentacién y la participacidon a una iniciativa conjunta con 8 otras organizaciones
para organizar el acopio, transformacion y distribucidn de alimentos producidos localmente a la poblacién
escolar en dos comunidades del municipio,
— Fortalecer la seguridad econdmica, notamente a través del fortalecimiento de la cadena de valor del café
— La seguridad ambiental a través de la reduccién de las contaminaciones y la restauracion de los servicios
ecosistémicos de los cuales dependen las comunidades.

Adicionalmente, Fondo Para la Paz esta en un proceso de formalizacion de planes de desarrollo comunitario
Sostenible, elaborados por las mismas comunidades con base en actividades de diagndstico realizadas en
conjunto con el equipo de Fondo Para la Paz.

2.4  Identificacion de la problemdtica

La necesidad de atender problemas de calidad y productividad de café fue planteada por los comités de
planeacién de todas las comunidades donde Fondo Para la Paz inicié sus actividades, desde el aifio 2014. En
2016, se iniciaron platicas exploratorias con los mismos comités para determinar de qué manera se podia
tratar el tema.

Durante estas platicas aprecié claramente que los comités de planeacion estaban acostumbrados a las
maneras operar de actores gubernamentales o incluso de las sociedades cooperativas de la region, y
esperaban conseguir “paquetes tecnolégicos” y patios de secado de concreto para desarrollar su produccion.
Desde la perspectiva de Fondo Para la Paz, y basdandose en la experiencia institucional en la Sierra Zongolica
de Veracruz, se analizé que la informacién disponible no permitia iniciar un proceso de planeacién
participativa en estas condiciones, y que era necesario sin tener mdas elementos, especialmente sobre Ila
calidad y las oportunidades de mercado del café producido localmente, para poder realizar una propuesta
innovadora.

En consecuencia, se solicitd el apoyo de asesores externos para realizar una primera evaluacion de las
condiciones de produccion y de primera transformacion del café en Pantelhd. Las visitas correspondientes se
realizaron en mayo 2016 y permitieron identificar necesidades de mejora a varios niveles. Este primer
diagndstico fue completado por un censo cafetalero realizado en 147 familias de productores, que permitid
determinar con mas precision las condiciones de produccidn, transformacion y comercializacion del café en las
localidades participantes. En paralelo, se conformaron comisiones de café en las 5 localidades participantes,
integradas por productores considerados como lideres en sus comunidades.

Con base en la informacién asi recolectada, se decidié iniciar las actividades partiendo del enfoque de
comercializacién, con un nivel minimo de inversién por parte de Fondo Para la Paz. Esta forma de proceder
tenia el el doble objetivo de evaluar el potencial real del café producido localmente para la generacién de
ingresos, y de generar un incentivo econdmico claro para los productores.

Ademas, con base en las platicas con las comisiones de café, se pudo identificar un fuerte riesgo de que un
enfoque en el fortalecimiento de la produccién con la entrega de paquetes tecnoldgicos llegara a generar
comportamientos oportunistas en las comunidades con productores poco comprometidos buscando recibir
un apoyo sustancial en especie, sin que se aproveche realmente, y con un efecto minimo en la generacién
final de ingreso.
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Los resultados obtenidos por la primera fase de ejecucion del proyecto permitieron refinar el analisis de la
problematica de la produccién de calidad y comercializacién con las comisiones de café en julio 2017, llegando
a hacer ajustes sobre la temporalidad de las ventas y los requisitos de capacitacién y equipamiento para
asegurar el éxito de la estrategia.

La componente medioambiental del proyecto se incluyé en la segunda fase del proyecto, partiendo de los
ejercicios de planeacién participativa que se realizaron en todas las comunidades y que permitieron identificar
una perturbacidon creciente de los flujos hidricos en el territorio. En mayo de 2017 se organizd una visita del
equipo de Fondo Para la Paz a un proyecto de manejo integral de cuencas en la zona periférica de la zona de
biosfera del triunfo. Esta visita proporciond nuevas claves de analisis sobre la funcionalidad ecositémica de los
cafetales, y como mejorarla.

2.5 Descripcion de la problemdtica que se pretende atender con el proyecto

Este proyecto tiene el objetivo de atender en primera instancia la vulnerabilidad econdmica de las familias
productoras de café de las comunidades de San Fernando, Yab Muktana, Guadalupe la Ldmina, San Francisco
de Asis y el Roblar Chixtontik. En segunda instancia, se espera una contribucion significativa del proyecto para
la restauracion de la funcionalidad ecolégica de los agro-ecosistemas de Pantelhd, y especialmente en lo que
respecta a la regulacién de los flujos hidroldgicos al nivel de las microcuencas a las cuales estas comunidades
pertenecen.

La vulnerabilidad econdmica de las familias de cafeticultores se descompone en dos problematicas distintas:
primero la situacion de dependencia econdmica hacia los intermediarios (los llamados “coyotes”), y segundo
la baja rentabilidad econdmica del sistema de produccidn y comercializacidn para el productor. Aunque la
venta del café producido localmente represente un ingreso econdmico substancial al momento de la venta, el
valor producido esta debajo de lo que se podria alcanzar en estos sistemas productivos y con un enfoque de
calidad, y una porcidn importante del valor esta capturado por el intermediario. Esto se logra mediante dos
mecanismos: no solo los intermediarios compran el producto a un precio reducido para revenderlo mas caro,
pero también logran incrementar sus margenes otorgando préstamos en efectivo a los productores mas
fragiles econdmicamente, los cuales comprometen parte de su produccidon al mismo intermediario para
repagarlo con intereses al momento de la cosecha.

Esta situacion limita fuertemente la cantidad de efectivo realmente disponible al terminar la temporada de
café. Como consecuencia, se mantiene una situacion de vulnerabilidad econdmica para las familias de
productores, los cuales no estan en situacion de invertir en el capital productivo. Las Unicas variables de ajuste
que quedan para poder incrementar el ingreso econdmico de las familias son el trabajo de los mismos
productores, y la superficie cultivada. A su vez, esto genera problemas de sobre-explotacién de los terrenos
disponibles y pone en competencia el trabajo de campo con los estudios de los hijos e hijas de los
productores.

Desde una perspectiva ambiental, el manejo actual de los cafetales contribuye a una dindmica general
observable a escala regional caracterizada por un incremento de las inundaciones y deslaves en temporada de
lluvia, y de reduccidn de la disponibilidad de agua de superficie y subterrdnea en temporada de sequia. Tres
mecanismos explican esta dindmica: la deforestacion de los bosques (perdida de la funcién de infiltracidn del
agua de lluvia en los acuiferos subterraneo, pérdida de la funcidn de regeneracién y retencién de la capa
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organica del suelo), la quema de las milpas y la siembra de las misma a favor del pendiente en laderas
fuertemente inclinadas (exposicidn del suelo desnudo a la lluvia, perdida de la funcién de retencion del suelo)
y la compactacion de los suelos en los cafetales (perdida de la funcion de infiltracion del agua en el suelo,
ceracion de carcavas de erosion).

Esta situacién pone en riesgo la capacidad productiva de las comunidades en el mediano plazo: la perdida de
fertilidad generada por la erosion de los suelos ya estd percibida por los agricultores, principalmente en las
milpas. En los cafetales, la perdida de fertilidad estd menos visible pero ya se pueden observar carcavas de
erosion marcadas en la mayoria de los terrenos de altura mediana. Ademas, las consecuencias sanitarias y
sociales de la escasez de agua son una realidad ya sentida: con la sequia de los manantiales tradicionalmente
utilizados por la comunidad, es necesario ir a buscar agua en otras localidades, lo que es fuente de conflictos
recurrentes. Alternativamente, se estd utilizando aguas de superficie fuertemente contaminadas por aguas
negras, desechos agricolas o lixiviados de residuos domésticos, con las consecuencias sanitarias que se
pueden imaginar (enfermedades dérmicas y gastrointestinales crénicas y agudas, casos de envenenamiento
por productos fitosanitarios).

2.6  Descripcion de las actividades previas y actuales para la resolucion del problema

La importancia de la produccién de café para la generacion de ingresos en la regién Altos de Chiapas ha sido
ampliamente reconocida en la Ultima década, y ha sido objeto de multiples proyectos de desarrollo por partes
de la sociedad civil, sociedades cooperativas y de dependencias de gobierno, entre las cuales se destacan la
SAGARPA y la CDI.

Segun en el diagndstico censal realizado, la mayoria de estos apoyos fueron enfocados a la parte productiva, y
basicamente se dividieron en tres categorias: los apoyos a la renovacién de cafetales, con la entrega de
variedades tolerantes a la roya, las capacitaciones e inversiones para mejorar la fertilizaciéon el control de
plagas por medios quimicos o compatibles con la certificacién organica (fertilizacion orgdnica y trampas de
alcohol contra la broca) y las inversiones en activos productivos, tipicamente material agricola basico (picos,
azadones, machetes, etc.). La mayoria de los apoyos y capacitaciones recibidos en los ultimos afios fueron
dirigidos a los socios de cooperativas, principalmente la UCIPA y la Tseltal-Tsotsil. No se pudo identificar de
forma precisa apoyos dirigidos a mejorar los esquemas de comercializacidon, aunque un productor lo
menciond de forma vaga (apoyo de “una organizacion” hace “mas de dos afios” en comercializacién y control
de plagas).

En términos de creacién de calidad, no se pudo detectar que se hayan realizado esfuerzos particulares,
aunque se observo en algunos casos que los productores contaban con equipamientos mejorados para las
actividades de fermentacion y lavado de café (tanques de concreto o tinacos).

2.7 Como se llego a la solucion

Con base en la informacidn recolectada por las sesiones de planeacion participativa realizadas en 2015, se
iniciaron platicas exploratorias con el Centro Agroecoldgico del Café, A.C. (CAFECOL), uno de los actores de
referencia para la produccién agroecoldgica y la comercializaciéon de café de especialidad en México, y un
aliado de Fondo Para la Paz en la Sierra Zongolica desde 2013. Una de las primeras recomendaciones de
CAFECOL fue de realizar una evaluacién de algunas muestras del café producido localmente para evaluar su
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calidad actual. Estas muestras se realizaron en enero de 2016, resultando en calificaciones relativamente
altas, entre 78 y 82 puntos, y se decidié ahondar el andlisis de la situacién.

En abril-mayo de 2016, se realizé un diagndstico censal para caracterizar las condiciones de produccidn,
beneficiado y comercializacién en un total de 147 productores de café de las 5 comunidades pre-
seleccionadas para participar en este proyecto. A la par se conformd una comision intercomunitaria
compuesta por 3 productores de café sobresalientes en cada comunidad, y se acercdé con dos asesores
técnicos locales:

— Cafeologia, SC de RL de CV, que ademads tiene actividades de comercializacion de café de especialidad
verde y tostado, originario de los Altos de Chiapas bajo dos marcas propias (Carajillo y Cafeologia) y
como intermediario para clientes nacionales e internacionales.

— Agro sistemas Mg SA de CV, una consultoria con mucha experiencia de colaboracién con la CDI en
proyectos productivos dirigidos al fortalecimiento de la caficultura en la region.

Estos dos asesores locales realizaron visitas de diagndstico en parcelas para precisar la informacién
recolectada. Los resultados principales de estas visitas se describen a continuacion:

1. Suelos fértiles en pendientes pronunciadas.
2. Convivencia de variedades en la regién y por caficultor:
a. Variedades cldsicas poco resistentes a roya pero con alta calidad en taza
b. Variedades hibridas con resistencia a roya y buena calidad en taza
c. Variedades hibridas con resistencia a roya y baja calidad en taza
d. Variedades de nueva introduccidn con resistencia a roya y baja calidad en taza
3. Conocimiento bdsico de produccion, corte y beneficiado.
4. Inminencia de nuevas enfermedades: broca y ojo de gallo.
5. Sin acceso a mercados éticos y/o especializados.

Estos resultados y los resultados desagregados del censo cafetalero se presentaron a CAFECOL en julio 2016
resultando en la recomendacién de empezar con intervenciones de poca intensidad para mejorar las practicas
de beneficiado, y de intentar comercializar el café producido de esta manera, siempre y cuando los resultados
estuvieran buenos en términos de calidad. En consecuencia, se preselecciond a Cafeologia como socio de
Fondo Para la Paz en esta primera temporada.

En este momento, también se planted la situacidn a las comisiones de café, las cuales presentaron una
expectativa fuerte para recibir apoyos para mejorar su infraestructura y equipamientos. En especial se
esperaba que Fondo Para la Paz invirtiera para la construccién de patios de secado en concreto y para
entregar despulpadoras. Frente a esta situacion, tanto Fondo Para la Paz como CAFECOL y Cafeologia
analizaron que este planteamiento conllevaba un riesgo alto de que se presentaran comportamientos
oportunistas, y que, a final de cuentas, se invirtiera mucho dinero para resultados inciertos. Del otro lado,
tanto CAFECOL como Cafeologia recomendaban la difusién de técnicas de beneficiado sencillas, consistiendo
principalmente en mantener estandares altos de limpieza en cada etapa del proceso, en aplicar una selecciéon
drastica de las cerezas a procesar para garantizar un grado uniformemente alto de calidad de la materia
prima, y en difundir mddulos de secado mejorados para evitar cualquier contacto del café con el piso.
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Se planted esta propuesta a la comisidon de café, como una primera etapa para explorar el potencial del
producto, y para evitar comportamientos oportunistas por parte de los participantes. Para asegurar que la
transmisién de los conocimientos se haga en condiciones dptimas, se acordd con la comisién de café que las
capacitaciones impartidas por Cafeologia iban a ser replicadas por los integrantes de las comisiones en sus
comunidades. Ademas, la comisidon de café quedo encargada de probar tres diferentes tipos de beneficiado
(natural, enmielado y lavado) para probar sus potenciales respectivos para alcanzar mayores niveles de
calidad.

Tras el primer afio de ejecucién del proyecto, se reiniciaron las discusiones con la comision de café para
refinar las metodologias probadas el afio anterior. Dentro de las lecciones aprendidas, se pueden mencionar
las siguientes:

— Los mayores niveles de calidad se alcanzaron con los procesos: lavado y natural. El café enmielado nunca
llegé a puntajes superiores a 80 puntos.

— La cantidad de malla entregada para el secado no bastaba para alcanzar las cantidades solicitadas por
Fondo Para la Paz. Se recomienda una cantidad minima de 10 metros lineales para alcanzar llenar un
costal de café en un tiempo aceptable para los productores.

— Algunas recomendaciones del asesor técnico no probaron eficientes para lograr café de calidad. En
particular, no se recomienda dejar reposar las cerezas en agua antes de despulpar, se corre el riesgo de
que se inicie el proceso de fermentacion. Se recomienda que las capacitaciones en afio 2 sean impartidas
por los productores locales que sacaron los mejores puntajes.

— Se recomienda proceder a una primera venta de café suficientemente temprano en la temporada para
gue los productores cuenten con la liquidez suficiente para cubrir sus gastos. De lo contrario se corre el
riesgo de que ellos tengan que vender a los llamados “coyotes” para pagar sus jornaleros. Ademas esto
permitiria contar con un primer momento de retroalimentacion sobre la calidad producida y dar margen
para que se realicen ajustes en el proceso de beneficiado.

— Se recomienda implementar requisitos mas estrictos en términos de cantidades y tiempos de entrega
para el café: poner el minimo aceptable a un costal completo, entregado en saco de jute a una fecha
determinada para que se pueda pagar.

— Enlos casos que los pagos sean realizados por cheque, es fundamental acortar los plazos de entrega de
los mismos.

En lo respectivo a las componentes 2 y 3 de la segunda fase del proyecto, las soluciones propuestas estan
principalmente basadas en la experiencia compartida, por una parte por el INIFAP en el proyecto de manejo
integral de cuencas que se esta experimentando en la zona periférica de la reserva de biosfera del Triunfo, y
por otra parte el equipo de Fondo Para la Paz en la Sierra Zongolica.

2.8  Beneficiarios

2.8.1 Poblacion beneficiaria

A fecha del 22 de agosto 2017, las cifras de participacidn para este proyecto siguen tentativas, y se espera
observar fluctuaciones en las semanas siguientes. Las primeras estimaciones que se tienen estdn descritas en
la tabla siguiente:
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Comunidad Total familias Productores censados Participantes
San Fernando 70 26 (37%) 12 (46%)
Nueva Jerusalén 40 N/A 4
Yab Muktana 15 11 (75%) 3(72%)
Guadalupe la Ldmina 70 21 (30%) 7 (28%)
San Francisco de Asis 41 28 (68%) 18 (71%)
El Roblar Chixtontik 150 61 (40%) 19 (19%)
Totales 386 147 63

2.8.2 Criterios para la seleccion de los beneficiarios

En principio, la seleccién de las familias participantes queda a la discrecién de la comisién de café en cada
localidad, con los criterios siguientes:

— Es productor de café, tiene su propio terreno para cultivar

— Se conforma a los acuerdos de la comisidn de café: participacién a las sesiones de capacitacion, respecto
de las cantidades y de los procesos de beneficiado transferidos, etc.

— Tiene un buen historial en la comunidad: es conocido por ser trabajador y cumplido, etc.

Sin embargo, en varias ocasiones se determind que la convocatoria de la comision de café no era
suficientemente amplia, por diferentes razones:

— Se privilegian grupos por su pertenencia politica(el Roblar Chixtontik)

— Se privilegian grupos familiares o de amistad (san Fernando)

— Los comisionados no siente suficiente confianza o respaldo de la comunidad para ampliar la convocatoria
(Guadalupe la Lamina)

En estos casos se completdé la convocatoria por intervencion del equipo de Fondo Para la Paz, buscando
identificar nuevos lideres cafetaleros para que ellos puedan ampliar la convocatoria. En debido caso se
elegirdn nuevos integrantes para la comision de café.

Ademas, para los productores pre-seleccionados para ser capacitadores, se agregé como requisito que hayan
obtenido altos puntajes en su cosecha anterior, cumpliendo con las recomendaciones hechas por Fondo Para
la Paz y sus aliados, y que estén de acuerdo con la carga de trabajo que se le estd solicitando y las
compensaciones que se les esta ofreciendo.

2.8.3 Identificacion de la poblacion afectada

Nivel comunitario, no se considera ningun grupo poblacional afectado de forma negativa por este proyecto. A
nivel regional, se considera un riesgo de que los compradores privados (los “coyotes”) de Pantelhd
experimenten pérdidas econdmicas por la reduccidon de los volimenes que les estén ofrecidos en las 6
comunidades participantes, y por la pérdida potencial de clientes para los préstamos que otorgan.

Sin embargo, este riesgo estd mitigado por una parte por el nimero bajo de productores y los bajos
volumenes involucrados y por otra parte por el hecho que si bien se abrird un nuevo canal de comercializacion
por el café de especialidad, los productores seguirdn acudiendo a los coyotes para vender la parte de su
produccidn que no cumpla con los requisitos de calidad.

En ciertos casos, también se analiza un riesgo de que las sociedades cooperativas de la region estén afectadas
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por la baja de algunos productores que decidan dedicarse exclusivamente a la produccion de café de
especialidad.

Se analiza que este tipo de situacidén serd excepcional, considerando que no se pide ninguna exclusividad
sobre la produccidn de los productores participantes, y que ademas las sociedades cooperativas siguen siendo
de los compradores mas ventajosos para los productores locales. Al contrario se espera que, con el desarrollo
de las capacidades de los productores participantes, mdas productores puedan cumplir con los requisitos de las
cooperativas, resultando en un incremento del nimero de sus socios.

Sin embargo, existe un riesgo de que las sociedades cooperativas estén pidiendo la exclusividad de la
produccidn de sus socios, resultando en una baja de los productores participantes al proyecto.

2.9 Mecanismos de seguimiento y evaluacion

El proyecto integra varios momentos de evaluaciéon en el transcurso de su evaluacién. En especial se
considera:

1. La evaluacidn cualitativa de cada taller de capacitacién impartido por los comisionados de café, los
asesores que se contraten o los productores seleccionados para compartir sus conocimientos. Esta
evaluacidn serd participativa y quedara al cargo del Técnico Comunitario encargado de la localidad o del
Supervisor Regional.

2. La evaluacién de la calidad de los cafés producidos, antes de que se realice cada venta. Para minimizar el
riesgo de fraude, el Técnico Comunitario sera encargado de asistir a la puesta en costales de jute de los
cafés apartados para ser vendido, de la toma de las muestras para la evaluacion de la calidad en taza, y
de sellar los costales con sellos de cera para garantizar que ya no se abriran hasta el dia de la venta.

3. Laevaluacién de la participacion de cada productor a los talleres de capacitacion, a cargo de la comision
de café o de los asesores técnicos que se contraten. El resultado de esta evaluacion condicionard la
posibilidad de los participar a las ventas de café y de seguir recibiendo apoyo en equipamiento después
de la primera venta.

4. La evaluacion de las necesidades reales de cada productor para poder obtener el mejor puntaje de su
café. Esta evaluacidn se hara con base en un andlisis estadisticos de los resultados de calidad obtenidos
por los productores, segun el tipo de equipamiento que utilizaron para procesar su café. Se pondra una
atencién especial en el equipamiento utilizado para el despulpado y la fermentacién del café. El Técnico
Comunitario y la comisién de café estardan a cargo de recolectar la informacidon requerida sobre el
equipamiento de cada productor. El analisis estadistico quedara a cargo del Coordinador Estatal.

5. La evaluacién final de los resultados de proyecto con base en la calidad obtenida , el porcentaje de
pérdida por plagas, la tasa de éxito en la produccién de nuevas plantulas, las cantidades vendidas, el
precio de venta y la variacién de los costos de produccidn en términos de equipamiento, mano de obra, y
costo de oportunidad por productor. El registro de esta inversion quedard a cargo del Supervisor
Regional, el analisis estadistico de la misma quedara a cargo del Coordinador Estatal.

6. La evaluacion final del proceso del proyecto, incluyendo el nimero de participantes que cumplié con
cada etapa del proyecto, la cantidad de acciones realizadas para el control de plagas , la renovacidon de
cafetales y la lucha anti erosiva en los cafetales, de acuerdo a lo planteado al inicio de cada accién. El
registro de esta informacién quedara a cargo del Técnico Comunitario y del Supervisor Regional, y su
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7.

analisis a cargo del Coordinador Estatal.
La evaluacién cualitativa del proyecto, con base en la retroalimentacién de las comisiones de café. Este
proceso quedard a cargo del coordinador Estatal.

2.10 Consecuencias que se pudieran presentar con el proyecto planteado

Adicionalmente a las mejoras econdmicas y ecositémica que se plantean en este proyecto, se espera lograr
mejorar significativas en:

El nivel de confianza de las comunidades hacia la institucion

El nimero total de familias interesadas en participar con Fondo Para la Paz

La reactivacion de los procesos de planeacidon comunitaria en Nueva Jerusalén

Un inicio de concientizacién y sensibilizacién sobre el manejo integral de cuencas

Un mejor nivel de integracién intercomunitaria, resultando del trabajo de la comisién de café

Un incremento de los niveles de autoestima y seguridad en los productores seleccionados para ser
capacitadores

Un incremento de los niveles de organizacién comunitaria en cada comunidad

Una apropiacién progresiva de la racionalidad de la intervencién de Fondo Para la Paz (apoyo
condicionado a la necesidad y a los resultados, y no entrega de paquete tecnoldgico)
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3 Matriz de planificacion

Objetivo general Indicadores Inicial Final Fuentes de verificacion Supuestos
70 familias participantes,
L . menos de 20% de
Desarrollar la produccidn sostenible , .
e , Numero de familias abandono en el transcurso
y la comercializacidn de café de .. , .
. ) participantes/nimero del proyecto (se considera
especialidad para mejorar las - . - - .
. L total de familias de las Listas de participantes, gue una familia abandond
oportunidades econdmicas y la . . 8% 16% .
. . ) localidades dénde se censos INEGI, registros FPP | el proyecto cuando da por
gestion ambiental de los espacios . . S
. . implementa el proyecto terminada su participacién
productivos en 6 comunidades de
, . (Proceso) 0 no respecta los
Pantelhd, Chiapas . .
compromisos establecidos
por la comision de café)
Objetivo especifico 1 Indicadores Inicial Final Fuentes de verificacion Supuestos
80% de los productores
participantes venden el
20% de su produccién a un
. _ Incremento promedio precio 50% mas alto. La
Incrementar el ingreso econémico . . . ,
. en el ingreso generado o Cuestionarios a los linea basal se calcula
generado por la venta de café en 70 . 0% . .
. . . por la venta de café de , o productores, registros de | considerando que los
familias participantes mediante el . (linea 8% , . .
o especialidad en las venta de café de volumenes de café de
fortalecimiento de la cadena de basal)

valor de café de especialidad

familias participantes.
(Impacto)

especialidad

especialidad fueron
vendidos al mejor
comprador “habitual”
(cooperativa o coyote) del
productor.




00

FONDO PARA

La Paz

DESARROLLO COMUNITARIO

HOJA: 16 DE 25

VERSION: 1.0

EXPEDIENTE DE PROYECTO

FECHA: 20/07/2017

COMUNIDADES:
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YM, NJ, SF

Incremento marginal
promedio en la utilidad
generada por la venta

Cuestionarios a los

Se considera un
incremento de 50% en el
precio de venta, pero un
incremento de 20% en los
costos de produccidn por

familias
participantes/inversion
FPP en manejo de
calidad y
comercializacion.)
(Resultado)

de venta de café de
especialidad

) - 0% . costal, incluyendo la mano
de café de especialidad , 0 productores, registros de ’ v .
., (linea 30% , de obra, las pérdidas y el
a comparacion de las venta de café de .
. basal) . costo de oportunidad. No
otras oportunidades de especialidad . . .
e se incluyen las inversiones
comercializacion. .
realizadas por FPP. Se
(Impacto)
excluyen los productores
gue no logran vender café
de especialidad.
El incremento total en el
ingreso generado por la
Retorno sobre inversién venta de café de
del proyecto de especialidad se calcula
comercializacién: considerando que los
(Incremento total en el volumenes de café de
ingreso generado por la Presupuestos de especialidad fueron
venta de café de operacion, Cuestionarios a | vendidos al mejor
especialidad en las N/A 10% los productores, registros | comprador “habitual”

(cooperativa o coyote) del
productor. Se descartan las
inversiones en control de
plagas y renovacién de
cafetal considerando que
su efecto sera visible a
partir de la cosecha 2018-
2019.
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Actividades del objetivo especifico 1 | Indicadores Inicial Final Fuentes de verificacion Supuestos
Formacion de 4 formadores Resultados de . Capacitacion realizada por
- . - Evaluacién por el formador . .
comunitarios para el manejo de evaluacidon de N/A >8/10 el equipo FPP Sierra
. ., de formadores .
calidad formacion (Resultado) Zongolica
Participantes a los .
1 o)
Formacidn de 66 productores en talleres de capacitacion 0 59 Listas de asistencia >e con.s[dera 0% de
. . desercion
manejo de calidad, con 8 talleres (Proceso)
intensivos de un dia y medio Numeros de talleres . . . Todos los talleres se
. 0 8 Listas de asistencia .
realizados (Proceso) realizan
Entrega de 10m lineales de malla de
cribar 5x5 a los productores Paquetes de malla 0 63 Actas de entrega, facturas |Se considera 10% de
capacitados para la construccion de | entregados (Proceso) de materiales desercién
modulos de secado
£ — ;
valuac.|on de 63 muestras de c.:afe Numero de muestras ., Se considera 10% de
producido con las recomendaciones . 0 63 Reportes de evaluacién -
. \ analizadas (Proceso) desercion
impartidas
2 0,
Realizacion de una primera venta de | NUmero de costales Registros de venta, 0% de f.rlacaso enlla
. . . 0 50 produccidn de café de
50 costales de café de especialidad |vendidos (Proceso) comprobantes de pago .
especialidad.
., Se puede detectar una
Reportes de evaluacién e
., . . S s correlacidn significativa
Evaluacién de las necesidades reales | NiUmero de individual, analisis entre las condiciones de
de los productores participantes evaluaciones realizadas 0 63 estadistico de los

para mejorar sus puntajes

(Proceso)

resultados obtenidos en la
evaluacion de muestras

despulpado/fermentacion/
lavado vy la calidad del
producto final.
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Entrega de 60 paquetes para la
mejora de la infraestructura de

Nimero de Paquetes

Actas de entrega, facturas

Se considera 5% de casos
ddnde se analiza que no se

beneficiado de los productores 0 60 .
. entregados (Proceso) de materiales respetaron los
(camisa de despulpadora o tambos .
- compromisos.
de fermentacion)
Evaluacién de 60 muestras de café , .
. . Numero de muestras ., El nimero de productores
producido con las recomendaciones . 0 60 Reportes de evaluacién . i
. . analizadas (Proceso) participantes ya es el final
impartidas
. 10% de fracaso en la
Realizacién de una segunda venta , . . .
, Numero de costales Registros de venta, produccidn de café de
de 135 costales de café de ) 0 135 .
especialidad vendidos (Proceso) comprobantes de pago especialidad, 2.5 costales
P por productor en promedio
Objetivo especifico 2 Indicadores Inicial Final Fuentes de verificacion Supuestos
N° de productores que
articipan en las .
P . P . . Se considera 10% de
actividades de Cuestionarios de L
. s 0 63 . - desercion con respecto a la
diagnéstico de la diagndstico y base de datos .
N, ) poblacion inicial
incidencia de plagas
Evaluar la incidencia de las plagas (Proceso)
mas comunes (broca, roya y ojode | N° de productores
gallo) sobre los la produccién de los | capacitados en técnicas . . . Se considera 10% de
.. L. Listas de asistencia, .,
productores participantes y organicas para el 0 63 . desercion con respecto a la
. reporte fotografico e
desarrollar capacidades para control de plagas poblacién inicial
abatirla. (Proceso)
N° de productores que .
P q Se considera un 4% de
llevan a cabo las - L .
L o Informes de seguimiento, |desercidn adicional con
técnicas ensefiadas para 0 60

el control de plagas
(Proceso)

reporte fotografico

respecto a la poblacién
inicial
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oo EXPEDIENTE DE PROYECTO RC STAGLL
a raz COMUNIDADES: VM. NJ. S
Actividades del objetivo especifico 2 | Indicadores Inicial Final Fuentes de verificacion Supuestos
Levantamiento de datos sobre la N° de encuestas Cuestionarios de Se considera 10% de
incidencia de roya, broca y ojo de . 0 63 . - desercion con respecto a la
. realizadas (proceso) diagndstico y base de datos e
gallo, en parcela y a domicilio poblacién inicial
Realizacion de un informe de Se supone que se puedan
diagnéstico (linea basal) N° de informes establecer correlaciones
caracterizando las afectaciones por integrados (proceso) 0 1 Informe de diagnéstico entre las afectaciones
plagas segun variables ambientales & P registradas y las variables
y de manejo ambientales y/o de manejo
N° de productores Se mantiene el nUmero de
integrantes de las 0 15 Listas de asistencia, integrantes de las
o - comisiones de café reporte fotografico comisiones de café a 15
Capacitacién a las comisiones de .
, . .. capacitados (proceso) productores
café en técnicas de control organico N° de talleres
de plagas: roya, ojo de gallo y broca imbartidos a las Listas de asistencia Se considera realizar
P .. . 0 3 e talleres temdticos por tipo
comisiones de café reporte fotografico de plaga a tratar
(proceso) plag
N° de productores . . . Se considera 10% de
L o .. Listas de asistencia, ,
Réplica de las capacitaciones a los participantes 0 63 reporte fotoerafico desercion con respecto a la
productores participantes, capacitados (proceso) P & poblacién inicial
impartidas por las comisiones de 3 tall idad
! p ! P 1Sl N° de talleres realizados Listas de asistencia, atieres por comunidad,
café 0 15 . excluyendo a Nueva
(proceso) reporte fotografico Jerusalén
Entrega de los insumos necesarios a .
S d 10% d
la aplicacion de las técnicas N° de paquetes 0 63 Actas de entrega, reporte dZs,C:r:?éne(;aJn re/:,p:cto ala

ensefiadas a los productores
participantes

entregados (proceso)

fotografico

poblacién inicial
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VERSION: 1.0
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EXPEDIENTE DE PROYECTO —

Evaluacidn in situ de la aplicacién de
las técnicas de control de plaga a

% de participantes que
aplican las

Reportes de evaluacién

Se considera 10% de
desercidn con respecto a la

s recomendaciones 0% 70% s poblacién inicial, y un 20%
tres meses del ultimo taller de individuales . S
o conformemente a lo adicional de aplicacidn
capacitacién ~ . .
ensefiado (proceso) incompleta de las mejoras
(N° de participantes
. . o fortalecidos/N° de L
Realizar visitas de fortalecimiento a . / . Se anticipa 10% de
- participantes que no Informes de visitas ., .,
los participantes que presentan . o o e desercidn en la poblacion
S - aplicaban 0% 90% domiciliarias, reportes .
fallas en la aplicacion de las técnicas e gue no aplicaba
correctamente las fotograficos .
de control de plagas . correctamente las mejoras
recomendaciones) x 100
(proceso)
. ., % de participantes que Se considera un 10% de
Evaluacidn in situ de la aplicacion de . .
.. aplican las ., desercién con respecto a la
las técnicas de control de plaga a . 0 0 Reportes de evaluacion e 0
. s recomendaciones 70% 86% s poblacién inicial y un 4%
seis meses del ultimo taller de individuales . .
o conformemente a lo adicional después de la
capacitacién - . -
ensefiado (proceso) primera evaluacién
Objetivo especifico 3 Indicadores Inicial Final Fuentes de verificacion Supuestos
. Informes de visitas a Se considera 10% de
N° de Ha de cafetales en L
. ., 0 63 parcelas, reportes desercién con respecto a la
Impulsar la renovacion de cafetales | proceso de renovacidn o e
. fotograficos poblacién inicial
en un esquema de manejo -
L N° de productores
agroecoldgico integral de cafetales, | . o
. ., capacitados para la . . . Se considera 10% de
incluyendo la regulacion de los ., . Listas de asistencia, L
renovacion y el manejo 0 63 desercion con respecto a la

flujos hidricos en el subsuelo

agroecoldgico de sus
cafetales

reporte fotografico

poblacién inicial
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N® de productores que Se considera un 4% de
li j técni - L .
apiican meJoras' ,ecnlcas Informes de seguimiento, | desercidn adicional con
para la renovacién y 0 60 e L
. - reporte fotografico respecto a la poblacién
manejo agroecolégico inicial
de sus cafetales
Actividades del objetivo especifico 3 | Indicadores Inicial Final Fuentes de verificacion Supuestos
N° de productores Se mantiene el nUmero de
Capacitacién a las comisiones de integrantes de las 0 15 Listas de asistencia, integrantes de las
café en técnicas de (1) seleccién y comisiones de café reporte fotografico comisiones de café a 15
reproduccion de cafetos, (2)siembra | capacitados (proceso) productores
y manejo de sombra y (3) abono, N° de talleres Se considera realizar
obras anti-erosivas y retencién de impartidos a las 0 3 Listas de asistencia, talleres tematicos bor tino
suelos. comisiones de café reporte fotografico de plaga a tratar P P
(proceso) plag
N° de productores . . . Se considera 10% de
. o . Listas de asistencia, -,
Réplica de las capacitaciones a los participantes 0 63 reporte fotogerafico desercidn con respecto a la
productores participantes, capacitados (proceso) P 8 poblacién inicial
impartidas por las comisiones de . . . . 3 tall idad,
cafrt)é P N° de talleres realizados 0 15 Listas de asistencia, ex:Iue:eende:)Oar CN(:E\;J:I @
(proceso) reporte fotografico JerusZIén
Establecimiento de 1 a 3 parcela(s) N° de parcelas piloto Informes de visitas Se considera una parcela
piloto por comunidad a cargo de la estabIZcidas ( foceso) 0 5 parcelarias, reportes por comunidad, se excluye
comision de café P fotograficos a Nueva Jerusalén
Entrega de los insumos necesarios .
o, L . S dera 10% d
para la realizacion de almacigos N° de paquetes 0 63 Actas de entrega, reporte dz;;r:iscl’)necrzn reg eecto 2l
familiares a los productores entregados (proceso) fotografico oblacién inicial P
participantes P
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% de participantes que Se considera 10% de
Evaluacion in situ de la aplicacién de | aplican las Reportes de evaluacion desercion con respecto a la
las técnicas ensefiadas a tres meses | recomendaciones 0% 70% indFi)viduaIes poblacién inicial, y un 20%
del dltimo taller de capacitacion conformemente a lo adicional de aplicacidn
ensefiado (proceso) incompleta de las mejoras
(N° de participantes
, L I fortalecidos/N° d -
Realizar visitas de fortalecimiento a c;rrt?cei}c;niz/s ueeno Informes de visitas Se anticipa 10% de
los participantes que presentan P . P q o o . desercidn en la poblacion
. .. aplicaban 0% 90% parcelarias, reportes .
fallas en la aplicacion de las técnicas correctamente las fotoeraficos gue no aplicaba
transferidas . & correctamente las mejoras
recomendaciones) x 100
(proceso)
% de participantes que Se considera un 10% de
aplican las Reportes de evaluacion desercién con respecto a la
recomendaciones 70% 86% indFi)viduaIes poblacién inicial y un 4%
Evaluacion in situ de la aplicacién de | conformemente a lo adicional después de la
las técnicas transferidas a seis ensefiado (proceso) primera evaluacién
meses del ultimo taller de Se considera un 10% de
capacitacion N° de Hectéreas Informes de visitas desercion con respecto a la
impactadas 0 60 parcelarias, reportes poblacidn inicial y un 4%
P fotograficos adicional después de la
primera evaluacidn




