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�e�hebcdfg��_i�c�̂�Zp̂q�|���x�̂

���

������	�
���
���

�����������������������������������������  !�"��

# �  !$�  %�"�&���������'���������������(��)��������������*��������������������+&,-,.,/0�

# �  1$� 23�"�&���������'���������������(��)���+&,-,.45�60��

# � 2!$��������"�&,-,.45�66�
7

89:;<=>?@7AB7CDEDF8G7H7;=7HH7I77

#/����(����������*�������JKLMNKLLOPNQKLMRONKLSTUNKLMJKMVWXSYSMYPZM����[�/���[�\�

#]�������̂����������_�������5̀a�����bb����(������c���a�����������������������������\�

#-�'��'����������������-̀ ,.a�'d��*���JKMVWYeePTM��f�����[�/���[�+���������̂�'����-̀ �/0�\�

#,b��*��'��������̂�'���'�bb����f�(����������+���������̂�'����̂�'�����'��'�������-̀ ,.0�\�
�

��b������������&,-,.45�66�

2[ -�'�������������������'��'����������������*������������������'���(������c���g

�[ 5�������'��eOPNMVWYhiVTONYSTOjMJKMVYM��'���������b������������_�������b���*��g

3[ ]�_������������'�����������(��'�b��������'���'����������'�����g

![ &�������������*��bb�g

�����������	�
�������
����

��
����
��

���	��������

���������������������� �!���"���#�$!�%��

��&�����
�����
�'(	���������
�������

)�����'��*������

+,-./�*���0�1�2������

3�����4���5�60��	�
����75��

����4�899�)�))�:;�;,�9.�

<<<70��	�
����75��

�

�

=

9.�

9



��

��������	
	����	���
��

����
��
�����


�

���������
��
��
���	
����	�����
��
��

�����

�
�������
���

��




��������
��

 ���!��


�"#$%&�
���

'�#(��
)���*
��

$+,�$ �+���

'�#���!�#
)��*-

�,'!�
$"

$.�&



���������

�	
��
��
��





�	�����
�������
��
�����





�	�����
���
 ���
���!���"��





#	��
$
�%&������
��
���'�����


(�

��

����������		�
������
���	�

��

���������	�
��
����������������

������������� !�"�#$%&'(�

) "*+,-���,.,/��01��2-,�3�4�56789:;<=>?@=A<B8C9B=:?=
7;6B<9D=B>9B=E8F7;8F<DD;<=G>=E>7>ECD6=:<B=H696;>DC89B=
I?D?;<B=:<=;6789:;<=>?@=G<?;B�J�
�

!��-KL��K�/�0�/M�-,�M,L�,1��N��,M�K,���3�O"P�

) 4�Q@7G8CD<;=G<=A8CB=<D=G<B=RSTU=B?;=?9<=A>B<=VWXYZ[\]̂_̀\ab̂
c=:C;<=GCFCD6<=c=G>=E>7>ECD6=:<=7;8:?EDC89=:<=G>=
I8;dD�ef=78BBCACGCD6=ghJ�
�

i���K/LK�,M�L-,NM���1��-,M�N��j�M�#/���..,/��0,�k�/,���K0,(�

l mn�-�K���K�/�01��2-,�o���K/LK��-,�M�1�L,�0,�+�-��KM��K�/�
0,�-p*L�MqM�r.,�,��0,�����,L�K�/�L�/��,�0p�1��,M�
�L�K+K�*M�0,M��1L�K+,M�

l !.*/�s,.,/��01��2-,�o�/*s�LK��K�/�0,�L�.���.KM�
,/��,�-,M�0KNN*�,/�M�1M�s,�M�

10



��

�������	
���

������������������

������������ !"�� ��#���$��
�

% �""��#���&�� '�#&�#�"�� ��()*�#�+����+' �,�����+�-�,����"������.������-����"�+!�
 ���+/0����'�����!��� ��������"�1����,"!+!��"�+�����!#&����2&+����/+����'+&"!������
�

% 3�����."!+���#�����#&��������#��+���+���������"�+������� ��,����'.�"�'��#&,"��.���
���"�'��2+�0�����4'��#�'.� ���"�1��567689:;<=>?:@�

� A���B�����"�+C'�+�"� �,����4'���B&��
�������'+����,!�����#�"�#��!�� ��
+!0!�!+���&�� �����2&+D������&'�E����,!�
�����22������#&� ��+�����0�� +!��"�+�����
 !"��#�,����� ���"&"'����&�����+�����
�&���2�++!�� �F#G�#��

��

�������	
���

������������������

������������� ����!�"����

�#$%��&!&�'������!���%!�������('��) ���$���*��+&����'�������#�,!"���!$��"'����*�
-./0120345673�&����"'�&�8�������,'�9&�� �: ,'���&!&�'��!""�#��

�

��� ���;<�

=���'#�"������,'�9&���!&#����������#,,��!�&����> �#�������('��) ���$����!�������
?�������>�'$�!%%��������('���%��&�@��('���%��&��?���!$�'����%�'� �A�"'��'������
��('���%��&�!#&'#������?�����A��&"BC�D#��@�'#?��&C� "E'#��&��: ,'���&!&�'��!""�#��

�

:��#�������!�� ���F<)G<�

>��������"'%�&��������'(��%���,'�"������&�40/301H0IJ345I103K0/LMN13OIPLM)!"&�#����&�
%#�&�)#�!$���Q�R:S�'����& �?����#���$��&�'��� "��&�!��� ������=T�!#���',�&�����
�'�#�!&�'����'"!���A��&�"�"��$�U"��V�����'#?�!#+�"!������ $��%��&!����W

��

�������	�
���
����������
�������
����

��������������� !����"�#���$#%��"�&%���'�#"�((��"�����#����������������������������������������������������������
�)*+,--+.�%�/#�����"��0%�0����#���/"�#�����"%�����"%�����"� "�"�10�2�����$#%3"��
456789:47;/���/%#" ! ���<�/#/02�%0%�����/���%��/#���=���� ���������#�� ���>����!��"�#��
?���%@����$#%��"��%�/���A#" ���A���0$$���((��"�A��(#B����$�������%���"�C0(����2�
�

D�"%��EFG-��"�EFHHI�E+�---�C��#�"� " ��J/�#�" �����#�����( "C#A��A0�"���������(/���
/#0%��//%#@���#���%������#�#(#"�@���>�@�/�0%�A�������!���K�L�%,M8N8OPQRPST:U;>�
=������0%�A���=�#���A��E--�C��'G�L(�����#�!�A�����@#���J�VH-�(�A��/%#$#�A�0%.��@���
0���/%#A0�"�#��(#B�����A��WH��"&%��XC�2�
�

D��EF+W�<�/%�(�&%���A�%��"�@���YZ8N648[:N:47;'\%#!%�((���/ �����A���"%�@�0J�
/0=�����>�]̂_ �̀X�@#��"�ab�A���% !�#���A��c�B����"�d !#0I�\%#e�"�$#%��"��%�A��d�L���#.2�
�

D��EF+H�<�Y6N8ff8[:;Y:;g5hij;8k:l;Tf:N9:fU;Tg84U;Y58N648[:N:47m;�
�

D��EFFH�<�lP4U6lf879P4;Y:;g5hi;�@��������#����)FH,--G�'!��"�#��A���%���#0%����
$#%��"�&%��.��"��)FH,--W�'�J/�#�"�"�#�I��"%���/#%"��"��#((�%���A0�=#��.n

���������

��

	
��
�����
�
�

�
�����������������
������
�

�

� �������!����
 ��"���#���
�

$
�
�%�&'()*+,-./)+/
���0 �����

11



��

����������	
������
�����

����������������� ��!�"#���$� ������%&'���()*+,*-.������

/���0������ �&�����(������ !&������'&11&%&����2�� ���&��� ��3�&��+ �'�%�&1��%� �+&4!��������
56.������+ 4������'����'���'4+ ���&���7��

�����+���+ �1��'���� �%�& ��������4 &�&0���8�%�33����'�������3�&�&4���'�'����9����

:����%�������������!4�4 ���3����'41&%&��������;����<���������1�&���������'��56�=>?@�
'�����%��%9����+� 1&%&����.��������1�&����ABA�=CDEDFGHIJKLIFMDNOPJFDHGQNGRSPT�

U��56��� ��������+� �&%�����'������
(1&�3����%�4 &�������1&��3�����'���
%9�3+&!�����'�����.����+� �&%&+��2�
�������&�&�4��� �%�� ����(+9V�&0��.�'��
���7�U��1�&����������56���+�&0������
 ����&���&�����&�&�4��� �%�� ����'������ W����&������ ��56��XY��U��������&�&�4�

�� �%�� ����'������(Z6[[X��\]]̂.�_
���

���������	
��
����������

������������������������ ���!�!" �#! ������
$%&���&�'()�

*����+,��-�����.�&�*���������-��-�������+���
��-�/�-�-���0� (��/��-����*��������!�!���
��(#� ���$1234�56&�7888)�

�

�

�9���!�!�����-�-"�-�-�0��!� -&�+��.��-�� �
:����;&�� �'<&�=�+,����.�����������!/�����
�"���#� ���" �!�!"  ���+������#�! �!� �
>?@ABCD@EFGHBEIJIHKLB0��/������M"��
LNJAF@OBPFGQFHHKAHBL?KPPDGHB>FBRSBFHBLKB
#! ����!-��!" �������/" ��

���

�������	��
��
	�������
�	�����

����������������� !"#$%�&'()*+,��-..��/+0(�/�1'2',�3�/����������������������������������������������������
+)4��35�/,�&��3��6�4�7,�87���,�35�4�/,�&4�6�37��

�,��,��9��:�('��2'8'��3�*�8,�()8/,7,4'��&��2��*78'�/�+'��88�/��/)4/�;)�*��&��
/,�++�� ,)4;;�/�,�0/��/+�('�/%�&�8/�3��:�8&��/�9'3)</�9��7�88���)4�&��/�1�8��
 ,)4;;�/�+34/���//���'�/%�&�8/�3��:�8&��/)4&�8)</�9'37�88��

�,��,����:)�'��()8/,7,4'��+���&�/��//�8(�/�;�42�3�/��,��'/7/,�8,�/�=�3��/'(9���//��
 ,�3/�3�/�'+78�4��>?@?A@BCDDE�)4��8()���3�/�FGHIJKLMHBCDD%��2'8'��3�*�8,�=�;�7:3��
&'1�3)++�*�8,��'�7�8��,�;)�,�&'1�3)++�*�8,�/)4,����78� �1�(�+��;)7/�&�/���(78�/�
NOPQPRNSTUPVVPRNUWXTYXZ[UVPURP\\SU\]ÔPN_YXS%�
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- dK><GE@AO1�� ! %� �<C@̀BKD@?C<FVK<N@CBÙ F<@A<@̀EIM<FBCDN@IBCJFGKCJ<D@k@=OGIJK>KJ?�

- h/"%!"01�8�h.ij�,��\0��7����"&1�" %�����2 *�&���! %� &&$����[ ��2�%����

���������

�	�


��
����
���������
������
�

��������������
����� ��
�

!�"��������� �
����

�

���������	�	�
���
�
����������

���

���������� !"�

# $%�&��'()* �+� *,�"*-��,-�����.-/+�)�0�1��/+2�/"�)+�3�"� *,�/+� *,,�))��.�"�!*/4�"�

# 5%�&�*����� !"�6- �(�-2�,��4�/��. 2�/"0�1� .�,� ! �/�+-��+"�(+/��+"�7�'�.-�89:;�;*�/+�
<�=+)�>�*-3*-?�

@ 8)+, ! �/�)�"�+�� 2 �A"�.��)+��*>>-,�����.-��*> �A�.��3�"� *,�.+,"�)��>+"" !�!*/�"� �/�

@ �/3+, "�/�)+��*-(��.���* "�A,�/3 �����.���* "�.��"�/2 ��0�)+��-� ))��������2�,���.�"�!/- �"�
!*/�"� �/"����.�"�()+,��"�>A. � ,+)�"��

@ 9""-/�/�-,���*,,��3�"� *,�.�"�(B�-/+3�"��

@ 5*,.- /��)�"��/+2+-'�"C)2 �*)�"�

@ 9""-/�/�)+�(/*���� *,�.-�>+"" !��

@ DEEFGHGIJKLMMNEIOIJLIMPQQFRHILFISTUUV�7�/A. ���+/�*,�?��
�

��W�U-/A���

X+/ +�)�0�3A,A/+)�>�,���,�/��Y����Z�+,"�7"- 2+,���+ ))��.-�>+"" !����.�"�+"" ����"?0�
/A2 "+�)��1���/>��*-��,��*-/"�.��/*-����T'()* �+� *,��,���1�[�+,"�(+/�+"" �����

���

������	
����	
����������������

�������� !�!"�#�$%!&&�'$!�
�

(�)���*+$'!,*-�*!&���&!*�%�*�.�

/ (�*!0&!�*+$'!�#�0$�1234�4�5$��6�7�&!85�0 �0�.�*+$'!�9!�#$�90%"'���,!:"$�%"'���9!�
5�'*�!"�17;<�#�0$�&��*�"'*=�%"'���9!*�5!*�'�*�9!*�#�#0&�"'��*�&�%�&!*-�

/ ��*+$'!*�#�0$�1234�>�=�0&�5!�6�?�9'5�@��.�,'-�*+$'!�9!�#$�90%"'��A�,''-�*+$'!�
� $�=�$!*"'B$!�,C��!*�9!�%0&"0$!*�!"�D�%EB$!*-A�,'''-�*+$'!�9!�#$�"!%"'���.�5!$ !*�9!*�
FGHIJKLMNOHPK,QR�8�9!�#�$"�!"�LMOHSINTK!"�>�U+��$50*"'=*��

�

1�$%!&&!*��@��"�9!*�*0#!$='%'!*�)�#!0�#$B*�+V0'W�&!�"!*�

,#�$�!:A�#�0$�1234�>�=�0&�5!�6�?�9'5�@�-�

22



���

������	
����	
����������������

����������� !"�#$�!" �!%
%

& '()*+),-.%+/-0.%1%+23,-%.4/-+5)6-%7,(8.%97(:37;-%<-.%7(=(-.>%5-*7*5%+29,5-%<-%

? @).5-%<-.%-..-*+-.%02(-.5)8(-.%-A,/2)57=/-.%B%C%67/-3(%4+2*29):3-%23%*2*%,(254;4-.D%

? @).5-%<-.%-..-*+-.%02(-.5)8(-.%C%,(254;-(%

? E)7985(-%9)*)97/%���FGH� "I" �!�JEKLD%,7(%;(23,-%���MM�!N�M�%

? E3(4-%9)*)97/-%B(2575)2*D%-*5(-%O%+23,-.%

? P37/)54.%<-.%=2).%C%+23,-(%/-.%,(-9)-(.%B.3)67*5%4575%.7*)57)(-%Q%7.,-+5%<-.%7(=(-.D%

? R-.,-+5%<-.%"�NS! TU�M���IVI""IW�%

? L,7*<7;-%<-.%=(7*+X7;-.%.3(%/-%.2/%JG�U#�H Y "�#�H�Z#�M �!��"�H�Z$IG�"#I!MG #I" �![%

? L*()+X)..-9-*5%<-.%5(234-.%���FGH� "I" �!�GI#�.-9).>%7,(8.%,(4,7(75)2*%<3%.2/%%

? \4/-+5)2*%-5%,(25-+5)2*%<-.%(-]-5.>%,23(%0762().-(%/7%R4;4̂%*753(-//-%7..).54-%BR_̀ D%
%

& a/7..-9-*5%<-.%-..-*+-.%1%a0%7(5̂%b%<3%E4+(-5%*cdefbgĥ%_i%1%-..-*+-.%
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71



���

�������	
�	�

	�������������

������������� !!"��#$%#�&��'��()#"��"��!$)*+#"��,-.�/�0"�
12�3�4�$+3�$+��"�56�-76�-.�� �$%�8 +��%"��121�!&)$*"��'9

�
:;<=>?=@AB=CDEAF;<=GBH<=IJK;B<LAK;M=!$3�0"�
N22�222��-�.O$)�8 +��+)�P#%%$*"�Q&���"�'�
�
�
�
�
�
�
:AE<=RS;E<;CTR;U=R;<=VWXY=MZEGBJT[;EG=\=]=�
^_�0"��̀a�0+��"P")+�8 +��b̀a�0"��!&)$*"��
^/�0"��̀a�0+��"P")+�8 +��̀2a�0"��!&)$*"��
^/�0"�̀2a�0+��"P")+�8 +��Nca�0"��!&)$*"�9

�����������	�
�������
����

��
������

���	��������

���������������������� �!���"���#�$!�%��

��&�����
�����
�'(	���������
�������

)�����'��*������

+,-./�*���0�1�2������

3�����4���5�60��	�
����75��

����4�899�)�))�:;�;,�9.�

<<<70��	�
����75��

�

�

=

./�

72



��

��������	
	����	���
��

����
��
�����


�

���������
��
��
���	
����	�����
��
��

�����

�
�������
���

���




����
���
��� !

��
�"#� !
� 

$%��
&"�'(��

��"�
��
)%"��

��
� 
����


���������

�	
���
���
�����
�������





�	
�����
��������





�	
���
���
�����
��
������
��

����


��

��

��������	
���
��	�	�
��������	

��

��������	
���
��	����	��	�����	

73



��

��������	��
����
��������������

��

��������	
�	���
���
��
��
��
��


��

�������	
�����

�����������������
����

��

��������	
����	��
�����������
��
��

74



��

��������	
����	��
�����������������	����

���

��������	�
�	��

���	����
�����	��

���

����������	��
���������
�����
����

���

�������	
	����
��	�����
�
�
�

75



���������

�	�


��
�
�����������
��������

�

������������������

�

���
�
������������
�
���������������

���

������	��
	�����
�	�

���

������	
���
��	����
�����


���

������	
���
��	����
�����


76



���

��������	
�������
�	
�
������


���

�������	
�����	


���

��������	
���
���	


���

�������	
��
��


77



���

������	
�����
������������
�	
�� ���������

���

	
��
�����������������
��

�

�
������������
���

�

�
��
����������������������

���
���

���

������	
����
���
���	������
�

���
�
����������	�
��

������������ ��!���������"��#$���%�� !&!�$'�����%����(���������������������������������������������������������
"$�)'������ $���%���%����*+,-�#,./$.$%������'����$ $%���/��)��������.���)�0!��
$�)��!��1��% ���%�2�#,./$.$%������'���"��3����'$�����

4����5��/$�)�%�6�7*8�����
)����%��!%��&!��9��������
#!%$&���#$'��%�:��
�
;�%���#�<�%%���$���%�� ����$�
��=����>*8��%�2>�$%��?2@7@A
B**CD����$��=�$����������������
�%������%����B**C����EFGHIJ
2**�***�/$.$%�����!"�����$���%�
$���!)���$%%!���B***�
?*+78.$%D�

���

������	
�	
�����	
������
�
������
�����


������ �!�"�#$#%�###&'�( �)*�!*�+,�- . /*� �0(1!�21,�+*13(4���������������������������������
"56$�����7,2�3*8!�����5������7,2�3*8!&�,7� �+9� �0:8*:8�):*87:,�,�)*:,�,�7:,�;��5�,7�
<=>?@ABCDEFGHHDIJACKDLEBMCNAONAOBPMENHJDJGMIA"+4QR�;���/.� 1�+4317�+,!� ��4,!�;���&�

78



���

������	
�	
�����	
������
�
������
�����


������ !"#$%%#&!'()(!*�+,-.!/0!*,1232+!4564789:;5<=>9?@86?9ABBC9?89ABDE9F9

���

�������	
��
��	�
��
�������
����

����������������� ���!�"�#��$%�&�'()*+,-./01234/5670333333333333333333333333333333333333333333333
89.91/:/.63;<<=<69.5/3>07109:�?%$@ABC����#��D@�E�
�

F GHH���E�@I����JK�����LIJM�"J��KM�KL�I����K��N#������&O�@P�����HJ�QL��M� R�R��L�
S�@P���M� R�OT��

U %#�NJ��LIJM��L��I���V�WJK�����XYZ[\)]*̂(_̀Yàb_]*̂,)cc_d'(](deè\̀ ea*fXghi*̀e*
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/

g:/2787.4/?4?;8U/8./W/h/>7.??.5/e/>?O-127:.</i.5/21-j8.5/;461k01:56?4765/1:6/O6O/
7:6?1-4765/F7:/-.5/;::O.5/lmno/>;?/8;/fpqU/2;75/8.4?/-7FF4571:/.56/?.56O./F;738.U/8.5/
F.22.5/r1G;:6/>.4/8.4?/7:6O?s6/>;?/?;>>1?6/;4/W/h/>7.??.5/e/tuH$+t+()),ILvw,Ixw,N#
?;?.5/7:767;67r.5/-.>475/9yz{|}~�����|�������|���|��|��|������|yz{|���������|�������|
��~�������|��|������|������������|�|z�������|���|

|

/f813;8.2.:6U/6;4�/-./>O:O6?;671:/-.5/@A/.�6?s2.2.:6/F;738./�/oUooT�<<<A4/-.8�/
-4/�;5>788;�./-./3175U/ (IIwt+()#$,#I%H+u#+)t&u+,wu#�/lV/hoo/21?65D;:/;4/S;87U/01:6?./
V/ooo/21?65D;:/-45/;4/B¡iA/ 80



���

��������	�
���
������������������
�����������������������

�� !"#$$#%&'()*"%$ *+#%&,&-�(."'$ (/&0/#'.($ !"#&

&

&

&

&

&

1$".#%&.#&'0- $0+ %0$ (/&%"�&*� !"#$$#%&,&23&-�(4#$%&.0/%&5&-06%&78198:;<&=&>?@A1B&
CD2D&E&F1AG&CD2CH,&

I J("%K#%$ )0$ (/&.#%&'(L$%&,&.#&M0"'0�.0N#&7OPQRSTSUVWXSYZVHG&.#&'(++#'$#&7.['\#$%&
0N� '(+#%&("&"�*0 /%HG&.#&'0�*(/ %0$ (/&.#&* ()0%%#&]̂_̀abcdefghicaĵ̀àjhe-("�&
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�::!�"�������������D� ��?��!�"��?�̂�_̀àbcdcefg�h�9���<?�:����?�������<?�DY��?� ; �
!::�! =i�?F�!��!#�A?��!���;���������;��B���?j

���������

�	�


��
�������������
��������������
�

����������������������
������
�

 �!"��#��$�����%��&'����
�(
����
������!�)�

���

�������	
����

��	
��
�����


��������������������� !"���!��#�������$�%&'(��'�"�#)����������������������������������������������
*+,-./010/.234567626510/.289.:5012034;<�'��=!%��>�!���#�"�%�%��

?12@4-*@4/2A*201/5*@4BCDE4F405G@4@.:A*204H%&'#I������J�K�!#���>�!�����L�M"��!�����
@*N/@4210:5*-@4.:4150/O/P/*-@34B*45*Q*04B*4@.:PR*34B*4N15P.0017*34B*4B517*.2217*8S4�

T�!��'#�)�H'�����'I�������'I��##'I��"H>���'#��)��'#������U�#����V�&'��!�W"������
��H"�����>&'#�'�"�#������>��(&%H'�" !��M�%��������)���!=)�(%�'"&)����XY�

Z[\�����#����'�>�"��"�'>�����#�U�#��'�"�������!(]'�"���MZ\\�̂�_�̀\\�HHa'#)��#����b�̂�
_\�H�"�a'#����H�"������c�>&!"��d�Z\�HHaH�"�Y�$�Z_\�'!���'I��##'I�����b\�'!�
H'�����'I��Mefggf�hij�kif)�̀\\bY�

l'"���m#'H" !���>�%�"�����#�����H%��##!����#�U�#��'�"���
�

Tn�$�f#�U�#����H>%�%�)�������'W'!=��!��T�>!&!���>>�M>�!>&"���Y��!���!�)��'#��!#��H�"#����
H��!����!��opqrstuvwxyqrszvq{wrxM�'!=�W��#"�Y|x}~vsvwxr�pv�xMH��"�"��Y|x�{�psprx�w�vzr�r�prx
M��("#"��Y|x�{~�vwxt{~�psrqpw�M'&"�"������H"#'&Y�

���

�������	�
����
���	�

������������������������� �!������"�#�$�������������%�

&�$� '�������������� ����(���� �)����������� � ������'���!���

*+��� � �����'�,��,�� ����-(��.'���'$��/�������������� ����,������� ���"��'���
�'$��� ��,������������������01�2�31�4����5� �������$����!�� ����,����,������
67879:7;<=>?=;?8@AB8?<=>CDAE�

F G��'� � ��#� �,/��.'�!�� �%���,���� ��4���$����!�� ��� ���!���!����,���H�
I������!���� � ������� ����"��'����'����� �)��(��$������)��J2K1�!���������,/�������

F G��'� � ��#�/'!����!�� �%���,���� ��L=M7MN:A@B78<=<C?<@B6A8@=<M7:BO?<=>?=:?NP<=
 �����"�!�(���,�����QRQSB<=>?<=TUVE�

F W� /�����,����!!� ��,������ �!���� ����!������4���!��,���� ����� �"�!���Q
>CXNSP?Y=?ANY=APZ?8@=M7NP=6A@OPB?:=>?=MOMB8B[P?=?@=M:A8@A@B78E�

�\?N=>CA:@?P8A@BS?<=�((�� ����'+����'H���,�������'����������������(��] ��R�,�̂ ��
!�������

104



���

������	
������
����������

������������������ !""!#������!��$%%&��'�

(�)�*�+,-./+/�0�/12*�345467869:;<8=98:3>86?@:A:55BC5::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::
DE�FED�*1ED020/*�1E��1,D�*0G-)1H*0G0,/�2��

(�)0�I-J-�0�/12�D�I/�2��K,E*�,���+0**0J��D�*�K1,L�*�GEM/D�*�0EN�*��++�*��

(�)��6O5P=8:3>8Q<RS8Q:)/J2�E*�*�D/M/2E��

T:U>V<949738:V7:5V=SO99VW8:89:V7:3=VW8O66VW8:V7W58698�

X �0*�D��21MY,�E*�*��*+Z.�*�*��,-J-2-,02��[[E�*�*�M0/2�*�0+,Z*�K�E�D��Y,1E**��'�
,�\��*�D��*1E.G�]�,-/�-,0��D���,12.�0E�*1)����212�.0)./2-]�D,0J�12*]�M0,.1���*�

X �0*�D��.�,�0/2�*��*+Z.�*�0I�.�Y,02.G�*�+)0J/1�,1+�*�0+��*�0E�M0,.1��0J��
��,,�*�,��'�0+,Z*�.1E+��̂�Y)02.�1E�KE,��0J�]�)�*�M0,.1����*�I,-�*�,�*��2��I/I02��*�

X �0*��+0,�/.E)/�,�D�*��*+Z.�*�,/+/.1)�*�'�*1EI�2��_̀�0*�NE-���D/KK/.E)�-*�D��
J�,M/20�/12�'�GaD,1M1,+G/�b:46O63V94O6b:<VQ:VQQ8c:38:U754R=8:89BO7:3>OdeWR68fg�

���

���������		
�����
	����
����	�����

����������������� !"#$%&$'&(")"&*&
+,-./0&12&$3& 4556%&

&

&

&

&

&

&

&

&

789:;<=>??;<=8@8AB789C;?DE:>FGH;DG>?I8
J&&64&K&LMN&!1&!O$)1"PP$)1&1P&QR$STU&
V&W$QRXO1UY&Q"P2O1&MZN&1P&["O\2&

]�̂���_̀ �̀�a��a��b_̀ � T12c2&!d2$O%&
$'&e'O#cP$fg$U"&*&h0e,.i& 4554%&

&

&

&

&

&

&

&

&

6MN&!1U&U"'QR1U&!O$)1"PP1P2Y&jkN&
O1W1221P2Y&jjN&["P2&31U&4&

���

������	
������
	��	���������	

������������������������ !����"#$��%�

& '#������������#���������()����*���#��(�*�����*��+�,�������-����������#����%�.#����
��(/������$0#��������#����%�1����2����������������������#����%�

& 34����2�(����������(�*�����+�5#(�����(�)������(����(����#���)�����(���%�1�6#�����
789:9;<=>8?@?A?B>=CC=?<DEFG;H=?<>?7D=<?IJ8=?KB>=C?CD=;?GL=H?CM9IN8=?<=?CG?HDI=O?@�

& �����������#�(������(�*�����*��P�$�Q�������R���(2�(������������S�)�T��#��U�+�
VC=EE>8=?E>7=8:DHD=CC=?<=E?8GHD;=E?@?W=HFD9;;=I=;F?H9I7C=F?E>DLD?9>?;9;?<M>;=?
���������#��/(��������)������%�

& �����������#�(�������()����*��+�X�2�#����������#��(2�)�����#��(�2����%�1-�)��#�
�����0����#(��������0(��)Q��%�

& YFDCDFZ?<=?CMG::8G;H[DEE=I=;F?��������()������#��#��(�*����P�$��(�������#������
�/(�U�+�3#���#�����%�5���#�\�]�6#���̂*��%�

���

������	
��
�
	�����
	�����������

��������� !��"#$!��%&�'#'()�*�+,-./,0123++45-67,885//5019,::45-111111111111111111111111111111111111111111111111111111111
9.19;<5-:01=,23=45-1-3.>501+?--@51,A-47,48501<4A/501?5@5B01,-B-51C1D5-84<E

105



���

������	
��
�
	�����
	�����������

��������� !��"#$!��%&�'#'()�*�+,-./0123+0+3045.63.7/08.6.92:/0000000000000000000000000000000000000000000000000000000
;<%$�=�>� %($ �#&?;'<@ (=�>�<��#&A%ABC$!D=�-2:-EF2G.H

���

������	
��
�
	�����
	�����������

��������� !��"#$!��%&�'#'()�*�+,-!(�#&./0123456712849:;:12<=>?@ABACDEFEG12222222222222222222222222222222222222222222222222222
H7I7123J69257294IK12LMNI72O6PK712I77812L46OLQ5R4S12<T>?UVWXAE@VWYZVG122
868J9423O7:[SR712868J942LOJLM7SS712\

���

������	
��
�
	�����
	�����������

��������� !��"#$!��%&�'#'()�*�+,-./0121./32454365./748,9:.////////////////////////////////////////////////////////////////////////
;<;<=6:2./3>?@:2/,A26?,60./+,26B1/C

���

�������	�
���
�����


��������������� !"" �#$" %!& #'()�*�+�,�-.�/�0�
�
�
� � ��������1�2�3����4� 56!&7 �#�"7 5���
��������������������������������������������������'����/�,�-8�9/��:;���0�

106



���

�������	�
���
�����


����������������� !"#�$�%& '(")#�$
*+��,�����-.�/���,�0-.��1�
�
�����������
�����������������2��.��3�����45�6�! 6%(%'$"��!("�5'$
$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$�7�8��9�����,�7-��:98���*;�.�1�

���������

���

	
��
��������������������������

�

�
��������������������������

�

�
 !��"��#�����$��%&����
�'������������ �(�

���

���������	
��

����
���


���

������	
����
���

�����


107



���

������	
����
���
������
�������


���

��������	
��

���

���

������	�
���
	��	
�����	
�

���

������	
���
�
�
��


108



���

������	
�	���
	

���

�������	
���	�
������������������

���

�������	
���	�
��������
����������

���

�������	
��	
���������	�����	

109



���

��������	
���
����
�
��������

���

������	
��������	
����
����
	�����
	�

���

������	
��������	
����
����
	����		
	�

�����������	�
�������
����

��
������

���	��������

���������������������� �!���"���#�$!�%��

��&�����
�����
�'(	���������
�������

)�����'��*������

+,-./�*���0�1�2������

3�����4���5�60��	�
����75��

����4�899�)�))�:;�;,�9.�

<<<70��	�
����75��

�

�

=

9)�

110



��

��������	
	����	���
��

����
��
�����


�

���������
��
��
���	
����	�����
��
��

�����

�
�������
���

���




�������

� !"!#$�
%��

&' ���
�"


&�!(������
%�

)*+,-./-

0$ 1!������'


���������

�	
��
��
����������

�

�	������������ � !�"#$�

�

%&'()*(+(,-./01(02
-10304(567.

8�

��

���������	
������
��
���������
�������

�
�
�
�
�������� !"�#$%&�
'())(*+"�, -�
�
$.���*' (+/�+*+�
0) ""1�#2*345"�
�3*5161/"-�/5��.��
�*' (+/�0) ""1�
#&$��31"/37/"��/�
2 �+/%����2*345"�
0) ""1/"�/5����
� 30"�+ 5(*+ �8-�

��

���������	
������
��
���������
�������

��������� !�"#�$%%&'()*+�,-./0/12/34567240809:;<0=>1?,00
@A,2-6BC/D0C,0E62?C0@6/0@-F/0C?0G1H@,C0
0
I67C2-0>20J1F/080KLM0J1F/0>C0EC2��$���NO*+��"�+"PQ*R"��S��NO*+��TU�QP"�VW!�X�%Y�����
NO*+��TU�QP"�"+Z�*[\OPZ]�̂_0
0
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Bibliographie 

Activités Bibliographie 

P2 - Etat des lieux du secteur 
forestier au Mali  

Texte de Loi 
86-xx-xx Gvt Mali Loi n°86-42 portant Code forestier 15p 
03-07-11 OUA Conv Afr conservation nature et RN 32p 
05-xx-xx DOUMBE Analyse Conv afr Maputo 15p 
08-06-26 Gvt Mali Décret n°08-346 EIES 5p 
09-06-26 Gvt Mali Décret n°09-318 modif EIES 3p 
10-07-12 Gvt Mali Loi n°10-028 Code forestier 35p 
10-07-23 Gvt Mali Arrêté n°10-2282 orga-fonctionnement services forestiers 4p 
10-07-26 Gvt Mali Décret n°10-387 liste essences forestières protégées 3p 
10-07-26 Gvt Mali Décret n°10-388 redevances exploitation produits forestiers 9p 
11-09-20 Gvt Mali Décret n°2011-637 droits exploitation et transprot prod forest 5p 
14-07-10 Gvt Mali Arrêté n°2014-1856 interdiction exportation bois 2p 
14-12-30 Gvt Mali Arrêté n°2014-3766 création COPIL GEDEFORII 2p 
17-06-13 Exposé loi n°10-028 et textes d'appli 11p 
Autres documents 
01-03-xx FOSA Secteur forestier Mali 49p 
03-12-xx FAO Plantations forestières et aménagement au Mali 82p 
07-xx-xx GIZ Guide juridique ressources forestières Mali 33p 
10-xx-xx FAO Evaluation ressources forestières Mali 60p 
13-01-xx DNEF Note synthèse problématique gestion forestière Mali 12p 
15-06-18 HELVETAS Mali Forest tenure and restauration Cas Mali 10p 
17-xx-xx FAO Arbres forets utilisation terres zones arides 44p 
xx-xx-xx OIBT renforcement gouvernance exploit bois Mali 40p 
xx-xx-xx SANOGHO Eval projet mise en val forets Kita Mali 76p 

P3 – Concepts de GDF et AF, défis 
au Mali 

87-xx-xx BRUNDTLAND Notre avenir à tous 349p 
99-xx-xx BERTRAND Evolution concept aménagement forestier 8p 
99-xx-xx LANLY Aménagement forestier et gestion durable 5p 
99-xx-xx LAROUSSINIE Nouvelle definition aménagement forestier 8p 
17-06-07 SALVATERRA FAO TRI RCA Contexte 23p 
07-xx-xx GIEC 4e Rapport d'évaluation CC 114p 
13-05-xx LEROY Analyse critique GDF tropicales 240p 
13-xx-xx GIEC 5e rapport d'évaluation CC 222p 
17-06-07 SALVATERRA FAO TRI RCA Contexte 23p 
xx-xx-xx RIBOT Historique gest-for Afr-O 20p 

P4 – Canevas de PAGS 

01-12-xx INTERCOOPERATION Gestion communautaire des forêts Mali 27p 
02-06-xx NOUVELLET Manuel d'aménagement Mali 58p 
06-12-xx GAUTIER Pop locales et aménagement forestier au BF et Mali 65p 
10-07-26 Gvt Mali Décret n°10-387 liste essences forestières protégées 3p 
13-04-30 Mali GEDEFORII PAGS Sobra -Falembougou 48p 
13-02-xx Mali GEDEFORII PAGS Bafoulabe - Madibaya 66p 
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P5 - Méthodes d’inventaire pour les 
PAGS 

01-11-xx FORSTER Méthode inventaire forestier N'Djamena 49p 
02-06-xx NOUVELLET Manuel d'aménagement Mali 58p 
04-xx-xx KABORE Référentiel tech AF au BF 136p 
06-xx-xx PICARD et al Eval productivité biomasse des savanes sèches africaines - SAVAFOR 6p 
07-xx-xx DIABATE Comparaison méthodes d'inventaires 76p 
12-02-xx DURRIEU Aménagement forestier en zone tropicale 98p 
13-02-xx DREYFUS Dendrométrie GEEFT 109p 
13-04-30 Mali GEDEFORII PAGS Sobra -Falembougou 48p 
13-02-xx Mali GEDEFORII PAGS Bafoulabe - Madibaya 66p 
14-12-17 BADC Manuel SIG 35p 
16-04-xx THIOMBIANO Méthodes et dispositifs_inventaires forestiers Af-O 15p 

P6 – Inventaire 2014 des régions de 
Kayes, Koulikoro, Sikasso et Ségou 

14-09-xx AGCC Rapport-final-Inventaire-Mali 64p 

P7 - Gestion participative / 
communautaires des RN et des 
forêts 

Makala 3-1 Foresterie sociale et communautaire dans le monde 28p 
02-06-xx DICKO Conventions locales GRN Mali 44p 
03-xx-xx INTERCOOP Méthodo plan de gestion RN commune Mali 9p 
04-08-xx IIED Conventions locales Mali GRN 18p 
04-xx-xx FAO Gestion participative RN - démarches et outils 88p  
08-xx-xx GIZ Gestion communale des forets 1p 
09-03-xx AFAR Guide méthodo plan GDRN 14p 
10-05-xx IED Systeme_de_Cogestion_forets au_Mali 18p 
13-10-xx PROTOS Diagnostic conventions locales GRN Mali 20p 
14-04-xx MBODJ Gestion RF et revendication territoires au Mali 26p 

P8 – Conventions locales de GRN 

Makala 3-2 Gestion participative et animation sociale 56p 
08-xx-xx GIZ PACT Guide_methodo CL 51p 
11-xx-xx GIZ guide_methodo élaboration convention locale GRN 44p 
13-10-xx PROTOS Diagnostic conventions locales GRN Mali 20p 

P9 – Promotion des PFNL 

03-xx-xx LEBEL Mémoire PFNL à Thiès - Sénégal 142p 
03-xx-xx LEBEL et al. Importance PFNL à Thiès - Sénégal 6p  
10-xx-xx FAO Lignes directrices gestion durable forets zones ar 68p 
12-xx-xx LEHOUX CHAKIB Synthèse PFNL Mali 11p 
14-07-xx DGF PRODOC GEDEFORII 101p 
16-05-05 COMMODAFRICA Gomme arabique au Mali 3p 

P10 - Enjeux du bois énergie dans 
le monde et au Mali 

09-xx-xx BERTRAND gestion durable RF au Mali 15p 
15-11-xx SALVATERRA Rapport d'évaluation finale projet CENAO 154p 

P11 - Techniques améliorées sur 
bois de feu 

Makala 4-1 Carbonisation 43p 
Makala 4-2 Améliorer la production de charbon de bois 34p 
Makala 4-3 Foyers améliorés 17p 

P12 - Reboisement  
05-09-xx BELLEFONTAINE régé naturelle améngt forestier zones sèches 19p 
17-02-07 FFEM NEP GDT-RFP 127p 

P13 – Multiplication asexuée et RNA  
Makala 2-2 Technique de production de plants d'essences forestières 53p 
08-xx-xx GIZ Gestion communale des forets 1p 
10-07-xx GIZ PACT Bilan reboisement 8 communes Mali 5p 

P14 - Expériences du Burkina en AF 06-xx-xx SAWADOGO approche aménagement des forêts sèches 70p 
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