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Cartes des Départements clefs

Le siege de BADC est situé a Douala, dans la Région du Littoral. Les plantations de BADC sont elles aussi situées
dans cette Région du Littoral. Les cing Départements clefs dont les noms reviennent fréquemment dans la présente
étude sont : Menchum (Région Nord-Ouest), Noun (Région Ouest), Mbam et Inoubou (Région Ouest), Lékié (Région
Centre) et Fako (Région Sud-Ouest).
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Figure 1 - Carte du Cameron et localisation des Départements clefs pour I'étude
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1. Contexte, conclusions 1 °" phase et objectifs 2 ™ phase

Contexte

L'activité de Biotropical Agriculture Development Company (BADC), entreprise camerounaise spécialisée
dans I'exportation de fruits séchés biologiques (mangue « Améliorée du Cameroun », papaye, ananas,
banane, etc.) s’est fortement développée ces derniéres années (+19% entre 2007 et 2013). Face a un
marché du bio en pleine expansion, BADC peine méme a répondre a la demande (par ex, manque a gagner
en chiffre d'affaire de 12% en 2011 car 99 t de produits commandés n’ont pu étre livrés).

Sur la filiere mangue, BADC est tres dépendante des petits producteurs chez lesquels elle s’approvisionne,
ses 135 ha de plantations diverses produisant trés peu de mangue. Cet approvisionnement externe pose des
problémes de sécurisation et de tracabilité de I'approvisionnement en mangue. Ainsi, suite a différents
problémes, notamment la perte de la certification bio en 2011 et 2012, les volumes de mangue traités par
BADC ont diminué par trois de 2011 (421 t) a 2013 (124 t).

Dans le cadre de son Plan de développement validé en 2013 et avec l'appui de ses partenaires,
Investissement et partenaires, Grameen Bank/Crédit agricole et BIO, BADC s’est fixée comme objectif
d’augmenter ses approvisionnements en mangue chez les producteurs, en appuyant la structuration de ces
derniers.

Un programme de structuration en trois phases a donc été pensé : étude de terrain, programme pilote sur une
zone restreinte, puis déploiement a large échelle. La premiére phase visait a faire un état des lieux global de
la situation et préparer les deux phases ultérieures.

Une premiére mission en février 2014 a permis de mettre en évidence les caractéristiques clefs de la
production de mangue :

e Les manguiers « amélioré du Cameroun » sont présents partout. Quoique leur densité soit variable, la
présence de manguiers n’est pas le facteur limitant pour I'approvisionnement dans les zones de collecte ;

e Les producteurs accordent généralement une place marginale aux manguiers, qui sont localisés dans les
parcelles de case ou de fagon éparse dans des parcelles de brousse. L’entretien est généralement trés
minime et la valorisation des mangues limitée a 'autoconsommation ou a la vente locale, ce qui explique
le fort intérét des producteurs a collaborer avec BADC ;

» Le systéme de tracabilité de BADC est trés perfectible : des collecteurs semblent étre certifiés comme
producteurs (cas du Département du Fako, Région Sud-Ouest), des producteurs semblent « représenter »
leurs proches (cas du Département de la Lékié, Région Centre), les lots de mangue sont enregistrés avec
une information minime ne permettant pas de remonter aux producteurs, etc. ;

» Les risques de contamination avec des produits chimiques varient selon les zones, avec des risques a
priori plus importants pour les Départements du Fako et de la Lékié ;

» Les décalages de maturité permettent d'étaler les approvisionnements : la récolte dure environ 1 mois % et
les périodes de récolte sont grosso modo les suivantes : mi- mars a fin avril pour le Fako, mi-avril a fin juin
pour le Noun (Région Ouest), la Lékié et le Mbam-et-lnoubou (Région Centre), mi-juin a fin juillet pour le
Menchum (Région Nord-Ouest) ;

» Les collecteurs ont une influence trés forte a proximité des centres urbains ou de la frontiére gabonaise
(cas du Fako et de la Léki€), mais aussi dans un bassin agricole trés dynamique comme le Noun. Ceci
rend difficile le contréle de la tracabilité et I'appui a la structuration des producteurs ;

» A contrario, les producteurs de certaines zones se distinguent par leur capacité de structuration et/ou
I'existence d’OPA solides (cas du Menchum et du Mbam-et-lnoubou). Cependant, a I'heure actuelle, il
n'existe pas d’OPA active sur la mangue bio/ESR Améliorée du Cameroun, malgré les premiers appuis
prodigués par BADC en matiére de structuration ;

» L’éloignement des centres de transformation (cas du Menchum) renchérit [égérement le colt du transport
et augmente treés légérement les pertes, sans rendre impossible la collecte. De plus, l'utilisation de
séchoirs mobiles peut permettre de diminuer les colts et les pertes, tout en créant de la valeur ajoutée au
niveau des producteurs, ce qui est en ligne avec la charte Social Business de BADC.
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Conclusions de la 1% phase

Une seconde mission en avril 2014 a permis de clarifier 'objectif final et d’affiner les hypothéses et calculs
technico-économiques relatifs a la montée en puissance des approvisionnements. Les calculs ont été assez
ardus, car il existe des incohérences notables entre les données ECOCERT et les données BADC (volumes
collectés et producteurs/collecteurs impliqués) sur la période 2012/2014. Les principales conclusions
technico-économiques sont les suivantes :

Les quelques 7 000 manguiers plantés par BADC a proximité de Douala sont assez jeunes (75% ont
moins de 10 ans), mais 90% d’'entre eux devraient déja étre en production. Or, cette production est
marginale : 0,3 t (chiffre réel) en 2013, 7,6 t (estimation) cette année, soit un peu plus de 1 kg/arbre/an,
qguand la production moyenne devrait étre de 50 a 200 kg/arbre/an. Les problémes agronomiques n’ont pu
étre identifiés précisément dans le court laps de temps de la mission. Les projections de production sont
donc conservatives : +10% par an (maturité croissante), soit un peu plus de 12 t/an d’ici 2019 ;

BADC a distribué plus de 13 000 plants depuis 2006 auprés d'une vingtaine de producteurs. Les
manguiers sont jeunes, disséminés, parfois situés dans des zones reculées, ce qui rend hypothétique la
collecte de leur production. Les projections de collecte sont elles aussi conservatives : méme rendement
gu’en plantation BADC, collecte seulement dans la Région littoral (environ 8 000 manguiers), +10% par an
(maturité croissante), soit un peu plus de 10 t/an d’ici 2019 ;

Il n'existe pas de données internes chez BADC concernant les approvisionnements 2012 chez les petits
producteurs, ce qui est contraire aux obligations du cahier des charges bio. Pour 2013, les données
internes mentionnent les Départements de provenance (Fako : 40% des volumes ; Noun : 60%), mais ne
mentionnent pas les volumes par producteur, ce qui est la encore contraire aux obligations du cahier des
charges bio. De plus, aucun producteur n’était certifié bio dans le Fako pour la saison 2013 ;

A mi-campagne 2014, 70% des volumes collectés provenaient de Départements ou BADC n’avait pas
encore opéré et ol aucun producteur n’était certifié bio. Ce choix de collecter chez des petits producteurs
non certifiés est défendu en mettant en avant le fait qu'une période de conversion de trois ans n’est pas
nécessaire pour des parcelles en « zone naturelle ». Cette interprétation de I'Art. 36 du Réglement
n°889/2008/CE semble incompléte : des preuves doivent étre apportées pour justifier 'absence de période
de conversion, preuves a priori difficiles a fournir dans le cas qui nous intéresse, les manguiers étant
situés dans des zones agricoles ou I'usage de produits chimiques est répandu ;

De facon générale, entre 2012 et 2014, le nombre de producteurs certifiés bio a diminué par trois
(31 en 2014) et le nombre de manguiers certifiés a  diminué par cing (un peu plus de 1 000 en 2014).
La tracabilité est trés faible : certains producteu rs certifiés vendent la production de leurs proches
non certifiés, certains collecteurs achetent a des producteurs non certifiés, les lots arrivant a
l'usine ne mentionnent que la date, le Département  d’origine et le nom du collecteur ;

Dans un scénario Business as Usual (BaU), la collecte en bio plafonnerait a 150 t/an d’ici 2019, soit 58%
de la collecte moyenne sur 2011/2013. Pour augmenter les approvisionnements, il parait judicieux de
conserver et développer les collectes dans le Noun (peu de risque de contamination, structuration peu
aisée mais possible) et le Menchum (peu de risque de contamination, structuration plus aisée), de
conserver a niveau constant la collecte dans la Lékié (risque de contamination, tragabilité difficile), de
stopper dans le Fako (tres fort risque de contamination, tracabilité impossible car les collectrices refusent
de coopérer) et d'initier la collecte dans le Mbam (risque de contamination gérable, structuration facilitée
avec les OPA existantes) ;

Le prix Free On Board (FOB) moyen sur 2011/2013 est de 657 FCFA/kg équiv. mangue fraiche. Le prix
bord champ varie de 4% (Nord-Ouest) a 13% (Noun) du prix FOB, le prix entrée usine varie de 27% (Nord-
QOuest) a 30% (Noun) du prix FOB. La marge du producteur est meilleure dans I'Ouest que dans le Nord-
QOuest et varie de 24 FCFA/kg équiv. frais (4%) a 76 FCFA/kg équiv. frais (12%) du prix FOB. La marge du
collecteur est meilleure dans le Nord-Ouest que dans I'Ouest et varie de 17 FCFA/kg équiv. frais (3%) a 40
FCFA/kg équiv. frais (6%) du prix FOB ;

Les colts marginaux (production, transformation, transversaux) supportés par BADC sont les suivants (en
FCFA/kg équiv. frais) : (i) déchargement, tri, lavage, parage, enfournage : 21, (ii) séchage : de 37 (séchoir
de Douala), a 64 (unité mobile) et jusqu’a 103 (séchoir de Kombé), (iii) ensachage : 4, (iv) formation et
appui in situ des producteurs : 84, (v) certification bio/ESR : 22 ;

Les recettes marginales sont a priori différentes pour les produits mangue conventionnelle vs bio/ESR.
Aucune information fiable n’étant disponible pour estimer le prix FOB de la mangue conventionnelle au
départ de Douala, on appliqgue un premium de 20% pour le bio/ESR. Dans ce cadre, que le séchage soit
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assuré par BADC ou par les producteurs (séchoir mobile), que les produits soient conventionnels ou
bio/ESR, la recette marginale est toujours positive et varie de 81 a 271 FCFA/kg équiv. frais.

e La recette marginale pour les produits conventionnels pourrait étre négative seulement si le premium
dépasse 50% pour le bio/ESR (ce qui est improbable). En d'autres termes, BADC a intérét a traiter le
maximum de mangues que sa capacité lui permet, que ce soit en bio/ESR ou en conventionnel.

Des éléments précités, il ressort que I'objectif final de transformation en mangue est principalement contraint
par deux facteurs, (i) technique : la capacité de séchage (car 83% de la mangue est actuellement séchée) et
(i) organisationnel : la capacité de BADC a identifier et structurer des petits producteurs :

» La capacité de séchage en mangue est d’environ 320 t/an sur Douala et de 170 t/an sur Kombé (dans
'hypothése ou la mangue représente 75% des volumes de fruits a sécher), ce qui correspond a environ
600 t/an de mangue fraiche collectée (dans I'hypothése ou 83% est séché). On pourrait ainsi collecter prés
de 450 t/an en plus de la production BaU (150 t/an) d'ici 2019, ce qui représenterait la production d’environ
270 petits producteurs moyen, en prenant les caractéristiques actuelles de production.

» L’objectif précité impliquerait d'identifier et d’appuyer I'entrée en certification d’environ 54 producteurs/an
sur les cing ans a venir, ce qui semble faisable pour peu que cette montée en puissance soit bien
organisée, ce qui est justement I'objet du présent appui.

L'atteinte de cet objectif final implique les choix stratégiques suivants :

» Prise en compte des approvisionnements via les plantations BADC et via les personnes ayant recu des
plants, mais avec estimation conservatrice des volumes ;

» Abandon des approvisionnements dans le Fako ;

* Maintien d'une activité minimale sur la Lekié en encadrant bien les 10 producteurs déja certifiés et GIC
SIMUT ;

e Structuration des producteurs déja certifiés dans le Noun (délicat) et dans le Menchum (plus facile) et
hausse du nombre de producteurs (entrant en conversion pour étre bio aprés trois ans) dans ces zones
suivant le rythme de structuration propre a chaque zone ;

» Développement de la collaboration avec FUPROCAM dans le Mbam et entrée en conversion en 2015 d'un
premier contingent, puis priorité au développement sur cette zone (OPA forte) ;

» Centralisation de la transformation en conventionnel a I'usine de Kombé (avec zones de transformation et
claies séparés) et dans les unités de transformation mobiles durant la phase de conversion ;

* Mise en place progressives de deux séchoirs mobiles par Département dans le Noun, Menchum, et
Mbam : un en 2016, deux en 2017, trois en 2018. Le colt moyen de séchage est comparable a celui de
BADC, mais cela permet une économie substantielle sur le transport de mangue fraiche et un supplément
de revenu aux organisations de producteurs (avec création de valeur ajoutée localement).

L'atteinte de I'objectif se traduirait par ce qui suit :

» Volume collecté (t/an de mangue fraiche) : il passerait d’environ 230 en 2015 a un peu plus de 600 en
2019, avec une proportion de mangue conventionnelle variant de 40% en 2015 a 57% en 2016, puis
s'abaissant progressivement a 30% en 2019 ;

» Producteurs certifiés : ils passeraient de 58 en 2014 a pres de 330 en 2019, avec une progression par
zone de collecte qui sera fonction du dynamisme des OPA qui seront appuyées ;

» Recette marginale (MFCFA/an) liée au volume additionnel : elle passerait de 13 a 87 entre 2015 et 2019.

Objectifs de la 2°™ phase

La 1%¢ phase d'appui a mis en évidence deux faiblesses majeures du systéme d’externalisation de
'approvisionnement en mangue par BADC : (i) la tracabilité des approvisionnements auprés des producteurs
est trés perfectible et (i) la structuration des producteurs est quasi-inexistante, sauf peut-étre dans le
Menchum.

A moyen et long-terme (1° trimestre 2015-xx), dans le cadre d’'une 3°™ phase d’appui, seront lancés les
cycles d'’Accompagnement des dynamiques d'organisations paysannes (ADOP) dans les zones
d’approvisionnement en mangue de BADC (Menchum, Noun, Mbam, Lékié€). Des appuis ad hoc seront alors
identifiés et mis en ceuvre dans toutes les zones.
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Dans le court terme, dans le cadre de cette 2°™ phase d’appui, I'assistance technique vise a appuyer BADC
dans I'amélioration de la tracabilité des flux de mangues. Le renforcement de la tracabilité, depuis
I'approvisionnement jusqu’a la distribution, devrait contribuer a terme a l'atteinte des objectifs suivants :

» Organiser la production et satisfaire la demande : Prévoir les quantités de mangues disponibles afin de
permettre aux Directions en charge de la production et de la distribution de planifier leurs activités et a la
Direction administrative et financiére de construire un budget adéquat ;

« Augmenter la rentabilité de I'entreprise : Permettre a la Direction Générale de faire des choix sur les
produits et les sources d’approvisionnement a prioriser en s’appuyant sur des données chiffrées ; Réduire
les pertes de matiére tout au long de la chaine ;

e Réduire les risques de perte de label « Bio » et ESR : Circonscrire les risques de contamination des
parcelles biologiques et s’assurer du renouvellement du label « bio » fourni par ECOCERT ; Tracer la
provenance des mangues pour identifier les quantités achetées aux petits producteurs dont la production
est labélisée ESR ;

» Préparer le renforcement de la filiere mangue biologique : En renforgant la tragabilité des produits achetés
aux petits producteurs, BADC renforce sa capacité a étre le catalyseur d’un projet de structuration des
petits producteurs de grande envergure (3°™ phase des termes de références « structuration des petits
producteurs »).

Les actions spécifiques menées pendant la mission o nt été les suivantes :

Identification des données a tracer : (i) Analyse des exigences de reporting des labels « Bio » et ESR
d'’ECOCERT ; (i) Evaluation des besoins en remontée d'informations du département production et
commercial de BADC : listing des données a remonter, périodicité des remontées, degré d'anticipation des
prévisions, (iii) Analyse des rapports de labélisation émis ces trois dernieres année par ECOCERT (rapports
Bio et ESR, y compris les fichiers « Quick Info ») pour lister les pistes d’amélioration du processus existant
(afin de limiter graduellement les demandes de clarification et de correction)

Design du systeme de tracabilité (base de données E  xcel branchée a un SIG): (i) Design de la BdD
Excel en interaction avec le staff BADC et en tenant compte des exigences Bio/ESR ; (ii) Design du SIG et
branchement avec la BdD Excel en interaction avec le staff BADC et en tenant compte des carto dispo et du
niveau des agents

Mise en place de la BdD et formation de I'équipe : (i) Design de la BdD qui regroupe toutes les rubriques
définies avec les équipes de BADC et en fonction des labels « Bio » et ESR ECOCERT ; (ii) Installation et
prise en main avec le staff BADC ; (iii) Phase test: visite de Menchum pour finaliser les listes / faire un
contr6le aléatoire auprés de 30% des producteurs (env. 12/38)

Mise en place du Systéme d’information géographique (SIG) et formation de I'équipe : (i) Design du
SIG en interaction avec le staff BADC et en tenant compte des cartographies existantes ; (ii) Installation et
prise en main avec le staff BADC ; (iii) Formation des employés de BADC a la cartographie GPS avec un cas
pratique : cartographie de 5 ha de plantations en régie + cartographie des exploitations de 30% des petits
producteurs du Menchum (objectif ambitieux et atteignable dans les huit homme-jours de mission prévus sous
réserve qu'il n'y ait pas de probléme logistique ou technique majeur. Quoi qu'il arrive, la mission veillera a ce
qgue les fondamentaux du maniement du GPS et d'un SIG soient compris lors de cette formation pour
débutants (pour la majeure partie des agents). De nouvelles formations de consolidation seront menées en
2015 et apres)

Les produits livrables attendus ont été les suivant S

Une base de données — non remplie, sauf sur les parcelles tests couvertes pendant la formation pratique -
spécialement congue pour les besoins de BADC (Cf. Parties 3.1 a 3.3 infra )

Un SIG - non rempli, sauf sur les parcelles tests couvertes pendant la formation pratique — spécialement
congu pour les besoins de BADC (Cf. Partie 3.4 infra )

(= Ces deux outils sont utilisables par BADC, c’'est-a-dire que leur maniabilité, I'incorporation et I'extraction
de données sont considérées comme facile par les principaux utilisateurs.)

Une proposition de programme de travail pour le déploiement a large échelle en 2015 et aprés (3*"'”‘e
taches, budget, calendrier feuille de route. (Cf. Partie 4 infra )

phase) :
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2. Analyse des exigences des standards « Bio » (EOS ) et ESR

Ci-dessous sont présentées les analyses détaillées des exigences de 'EOS (Cf. Partie 2.1 infra ) et de 'ESR (Cf. Partie
2.2 infra) sur 'amont de la filiere, lesquelles tiennent compte des rapports d’audit ECOCERT des trois derniéres années
et notamment, les demandes de clarification et correction faites a BADC. Dans ce qui suit, les analyses sont situées a
droite des critéres de 'EOS et de 'ESR, et font référence a 10 outils internes de respect des standard EOS et ESR :

1. BDD : Base de données relatives aux parcelles de BADC et aux parcelles des petits producteurs ;

2. Cabhiers producteur :  Cahier mis a disposition de chaque petit producteur afin qu’il enregistre ses travaux (natures
des travaux, temps passés, colts des intrants et de la main d'ceuvre), ses récoltes (quantités, paiements et ristournes
percus) et fasse un compte de résultat simplifié ;

3. Cahiers collecteur : _ Cahier mis a disposition de chaque collecteur afin qu'il enregistre les quantités de mangues
achetées, les prix payés, les noms des petits producteurs fournisseurs et puisse le produire a l'arrivée a I'usine BADC
de Douala, ce cahier faisant office de bordereau d’achat et transport ;

4. Cahiers parcellaire :  Cahier mis a disposition des responsables de plantation de BADC (un cahier par bloc a priori,
soit neuf cahiers : Kombé 1, Kombé 2, Kombé 3, Ndoh 1, Ndoh 2, Ndoko 1, Ndoko 2, Water Fall, Ndonkong), afin
d’enregistrer les travaux faits sur chaque parcelles (nature des travaux, temps passé, codts des intrants), les volumes
récoltés pour chacun des presque 60 produits agricoles des plantations BADC et permettre de faire un compte de
résultat simplifié pour I'activité production propre de BADC.

NB : Les trois cahiers, producteur, collecteur et parcellaire, doivent permettre d’approvisionner la BDD et de permettre,
entre autre, au Chargé qualité de faire des comparaisons/vérifications entre récoltes estimées, récoltes réelles
enregistrées par les producteurs, achats enregistrés par les collecteurs, volumes arrivant en usine.

5. Contrats Producteur/BADC :  Un tel contrat existe, mais il manque certaines mentions relatives au standard EOS et,
surtout, au standard ESR ;

6. Contrats Collecteur/BADC : _ Un tel contrat n’existe pas ;

7. Contrats OP/Collecteur : _ Les Organisations de producteurs (OP) de mangue n’existent pas encore formellement (il
faut noter que les producteurs du Menchum se structurent) et, a fortiori, un tel contrat n’existe pas encore ;

8. SIG : Systeme d'information géographique des parcelles de BADC et des parcelles des petits producteurs ;

9. Plans d’action des OP _ (incluant le plan d’appui de BADC a I'OP) : Les OP ne sont pas encore formellement créées
et, a fortiori, un tel Plan n’existe pas encore ;

10.Plan d’'action RSE et Commerce équitable de BADC : Un plan d'action RSE existe, mais est incomplet. Le Plan
d’'action Commerce équitable n’existe pas encore.

Les sept premiers outils sont présentés dans les Parties 3.1 a 3.3 infra_, le 8°™ est présenté dans la Partie 3.4 infra , les
deux derniers sont ébauchés dans la Partie 4 infra .

Standard « Bio » : EOS

Le standard « Bio » suivi par BADC est en fait une adaptation pour les opérateurs des pays en développement du
standard Agriculture biologique (AB) défini par deux Réglements de la Commission européenne (CE) : CE n°834-2007 du
28 juin 2007" (32 pages pour la version consolidée) et CE 889-2008 du 5 septembre 2008 (100 pages pour la version
consolidée). L’'adaptation en question n'est malheureusement disponible qu’en anglais a I'heure actuelle. Elle s’intitule
Economic Organic Standard (EOS) — Organic Production Standards and Control Measures Applied in the Third
Countries® (100 pages pour la version compléte). Les sections pertinentes pour BADC sont les suivantes : Plant
production, Wild collection, Exportation, Process handling, Grower group, Annex | - Fertilisers and soil conditioners,
Annex Il - Pesticides plant protection products.

La section « Wild Collection » est quasiment identiques a « Plant Production » : la seule différence est que pour les
produits issus de « collecte sauvage », le délai de conversion peut étre raccourci pour peu que des preuves soient
apportées que les parcelles n'ont pas été cultivées de facon conventionnelle pendant trois ans (Art. 36 du Reglement CE
889-2008). De facon pratique, que les vergers soient « de cueillette sauvage » ou « cultivés en bio », il faut toujours
amener des preuves de l'absence de pratique conventionnelle sur les trois derniéres années. L'analyse des sections
« Exportation » et « Process handling » n’est pas faite en détail dans ce qui suit, car ces sections concernent
principalement les secteurs transformation et commercialisation, alors que la présente étude se concentre sur 'amont.

! hitp://agriculture.gouv.fr/IMG/pdf/32007r0834 internet cle8a2897.pdf
2 http://agriculture.gouv.fr/IMG/pdf/32008r0889 juillet 2012 internet _cle0184d9.pdf

? http://www.ECOCERT.com/sites/default/files/u3/ECOCERT-Organic-Standard.pdf
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EL ref

Al = ; e
ALl |[Theoperstor and /o his/her suppliers shall sign a ficance contract with Ecocert 889, Art. 63 Contrats Producteurs/BADC a actualiser, Collecteur/BADC a créer
The operator shall notify to Ecocert any change in the unit description or of the practical measures taken 1o
Al2  |epsure the conformity of the products

B89, Ast. B4 BDD nourrie par les Cahiers (prod/coll/parc) pour un suivi dynamique

A1 The notification of annual production planning shall be sent in time to Ecocert, giving a breakdown by parce! B89, Art, 71 Estimations de recolte désagregees par zones possible avec la BDD

A complete documsentation shall be available describing thoroughly the activities and Feldy {lncluding copy of
filled out application form with sttachmenta)

With regasd to the operations, which are contracted out to third parties, the full description of the unit shall
include a fist of the subcontsactors with a description of their

activities and an indication of the control bodies or autharities to which they are subject 2nd an agreement by
the aparstor on his behalf and that of his subcontractars, that the different control bodies or control authoritles
A LA |can exchange infermation on the operations under their control

SIG localisant précisément toutes les parcelles des petits producteurs et
889, Art 63, 70, 86, celles de BADC + Cahiers (prod/coll/parc) pour un suivi dynamique, des
922 activités permettant d’approvisionner la BDD

B34, Art. 11, BES, ArL.

If relevant, the conventional activities of the operatar shall be also deseribed. 73 NA (non applicable) : Pas d'activités conventionnelles pour BADC

ALS

The documentation of the operator shall draw up the precauticnary measieres taken to reduce the rsks of
contamination of the certified products by prohibited products or substances, including the deaning messures BEG, Art. 63 1c
AlE |of thestorage areas.

The operator shall provide free access to the inspector to all the parts of the unit and its documentation

A LT ||conventional and orgamic),

The aperator shall give Tull germizsion to the inspéctor for sampling and/ or free access to his own testing
ALlE |results

The operator must know the organic production rules applicable to its activity and keep an up-to-date copy of

SIG permettant de localiser précisément les zones de cultures
adjacentes « a risques » + BDD assurant le contrdle de la tragabilité

889, Art. 57

RAS (rien a signaler) : Reégles élémentaires d’accueil
889; Art 67, 69

Contrats Producteurs/BADC a actualiser, Collecteur/BADC a créer

A 110 |the regulation [or Intemet access)

Y ceed and ! -E ing ma arial

Seeds or seed potatoss conventional and tréeated with products other than those listed nanne | may not be
used [excapt if chemical treatment i presaibed for phytosanitary purpose by the Competent Authaority)

BED, Art 45, 2
A2l

The oparatar shall ask to Ecocert for using seeds or seed potatoes conventional but not treated with mon 890, Art A5 1.
A22  |conform products or vegetative propagating matenal conventional before seeding PR
A23  |All the seedlings for planting shall be from organic origin, 834 Art 120
Conventional seeds [ vegetative propagating materials shall not be used |n caze of availability of organic
A 24 |matarial

A2S |Genetically enginearsad seads, seadiings ar planting matérial shall nol be used on the farm. B34, Arr 9

} RAS : Pas d’activités conventionnelles et pas d’OGM pour BADC
B59, ATt 45,1, b

The operator shall proves the absence of GMO contamination of the seeds and planting material for species

234, Art 93885, Art. B9
yo which have already been genstically engineerad {risk of contamination during the breeding cperatians) d J
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A3 |Conversion and measures to maintain or increase the fertility and biclogical activity of the soil
Thee requirements of this standard must have been applied on the parcels during the convarsion period of at
least two years befors sowing or, In the case of parennial crops at léast three years before the first harvest, The
previous land use may be considersd retroactively as part of the conversion period, i the operator have ERG A EL YE s
sufficient and satisfactory proofsthat the fields or pastures did not receive inputs not fisted in Anneias | and (I 64
for s period of at least three years.
Ecocert may decide, in certain cases, wheee the land had been contaminated with products not authorised for
A3l |organic production, to extend the conversion period
A32 |Anappropriate multi-annual rotatlon program shall exist (for non-perennial crops). B34, Ar. 12, 1b
AdF  |Lepumes, green manures of desporocting plants shall be included in the rotation 834, Art. 12, 1h
Erough information {technical description, lzbels) to attest the Eonformity of the inputs (fertifizers, soil T
A4 |conditioners) used for crop production shall be available 1Y e
Preferance organic matetial shall be used as fertiliser, which comes from organic units, or which is approved az Ann. i, 889, Art 3.1
A 35 |suitable for organic farming.
AAE  |Applied manure shall iot be ofiginate from factory farming. Ann |
The guantity of nitrogen obtained from the application of animal effluents shall not exceed |on average) 170 kg T
AZT |Nihafyesr ! ;
In case af incorporation of other products, such as plant-based preparations or pragarations of micro-organisms 834, Art. 9. 889, At. 69
A3E |lorcompost activation or soll conditioning, thess products shall be GMO free
In tase al incorporation of other organic or mineral fertilizers or soil conditioners, those shall be in confarmity Annc
A28  |with Annex L )
AZLD | Ay non-conforming fertilizers shall not be applied, Hydroponic praduction method shall not be used, A AR Ann
Non-conforming fertilisers) pesticides may be applied on parcals of lend as part of scientific tests approved by
Ecocerl, however, the harvest following the treatment is considersd as non-organic. In this case the operator BEG, ArL 36,4, b
A.3.11 |shall describe the type, guantity, date, fields
Regular records of the soll Fertility management operations maintained shall be done
Records shall provide at lsast the lollowing information -
{a) as regards the use of fertiliser- date of application, type and amount of fertilizer, parcels concenmed;
{b) as regards the ysze of plant protecticn products: reason and date of treatment, type of product, method of
treatment;
{c) as regards purchase of farm inputs date, Pype 2nd amount of purchased product;
{d) as regards harvest: date, type anid amount of organic or inconversion crop production
A3.12 BE9, Art3, 1 Art. 72
Cultlvation practices shall prevent soil compaction and soil ercsion
A.3.13 | The sod| fertiiity preseration and eroston contral shall be evaluated BEG9, Art3
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Suivi annuel systématique pour les parcelles BADC déja existant et
renforcé par les Cahiers parcellaire. Pas encore de suivi annuel pour les
parcelles petits producteurs : a mettre en place pour 2015 (et conformité
des pratiques 2012-2013-2014 a estimer a dires d'experts, faute de
mieux). Arrét des approvisionnements «sauvages» chez des
producteurs non certifiés avec les contrdles permis par la BDD

Pratiques agroforestieres et rotations pluriannuelles (pouvant inclure
des Iégumineuses) suivies systématiquement avec les Cahiers

Information sur les intrants recueillies dans les Cahiers (prod/parc)
Criteres rappelés dans les Contrats prod et suivis par les Cahiers prod
2 vaches allaitantes /ha

Idem. NB : 170 kg N/ha = 34 t/ha de fumier =

NA : OGM a priori absent du pays (sauf éventuel Coton Bt au Nord)

Critére rappelé dans les Contrats prod et suivi par les cahiers prod
NA : Pas de culture hydroponique chez BADC ou les petits producteurs

NA : Cas (essais agronomiques avec produits chimiques de synthése)
encore inconnu pour BADC ou petits producteurs

Criteres suivis par les Cahiers producteurs et parcellaire

Pratiques agroforestieéres et rotations pluriannuelles (incluant protection
de la structure/fertilité des sols) suivies avec les Cahiers
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Ad |Mushroam pr i
Animal excreta shall be wsed in the substrates for mushroom production originate from organic holdings, or S Ak
A4 |listed InAnnex | i
Animal excreta from conventional holdings shall not excesd 25% of the wotal weight of the components of the e
i substrate (exeluding the covering material and any added water] before composting. g
If animial excreta from conventional production are incorporatad in the substrate, proof of non-sufficent 50 A £
AA3  |availability of products from erganic holdingsahall be provided )
o The plant products of agricultural origin (e.g. straw) shall be obtained from holdings using organic methods, 825, ArL B
Attestations of non-chemical treatment for peat and wood chips used for substrate production shall be B0 A
A4S |provided. y
kB Mineral products used for substrate production {except (or water and zoil) shall be listed in Annesx | BES, Art B
A5 |Measures to control pests, diseases and weed
A5l |Species and vdristies chosen shall be suitable for the agticultursl conditions in the area. 834, A 5 f
A The retation program must be suitable fora natural control of the pests and dizeazes {for non-perennizl ocops) 834, A5 f
Migasuras must ba takien Lo protect natural ensmies of pasts {plantation of hedges, biodiversity, relzass of B s d
A53 |predators, ). '
Pasticides may only be used a: a complament to preventive measares {such as physicsl or mechanical means, 6. Art. 5.1
A5 A  |use of biodyramic preparations), ' o
Applied pesticides must be canform to Anmex |, included GMO free attestations where necsssary, A provisional
authorisation for sale or approval shall exist in the destination country for the plant protection products and the Ann.
AS5S5  |relatively harmiess natural preparations,
Where topper is applied, the quantities used must fall within the fized limits; and a reduction program is in A
ASE |place. e
AS Synthetic products for plant protection not listed in Annex 1 must not be wused, Ann.
Disallowed plant protection products may be applied on plants or parcels of land a< part of a
compuliory disease or pest control massure Imposed by the third country within Its own territory and Tor B39 Art 36, 4,3
P specific crop production. Howewver, the harvest following the treatment is considered as non-organic
&59 |Repular records of the weed, pes: and disease management operations must be maintained. B39, Art. 5,1, Ar 72, b
A6 |Precaution and saparation
AEL | There must be up-to-date plans or sketches of all the fields in the certification process BE9 Art 63, 1a
For annual crops the varieties cultivated in units or fields which are not part of the organic unit shall be different
from those grown in the organically managed fedds, or the conventional ones can be eazily differentiated from B34, Art. 11
AB2 |organic or in conversion ones,
If similar varieties of crops are cultivated both on fields which are in conversion and on orgaoic fields, efficient 834 At 17 d
AE3 saparation. and identification measures must be implemented to sveid any mixing of the harvested products, N T
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} NA : Critéres spécifiques pour la production de champignons

RAS : Améliorée du Cameroun ad hoc pour ces zones
NA : Critére relatif aux productions annuelles
RAS : Vergers de manguier conduit en systemes agroforestiers

Pratiques suivies dans les Cahiers et encouragement au
ramassage des mangues pourries pour lutter contre la mouche

Critere rappelé dans les Contrats prod et suivi par les cahiers prod (NB :
produits anti-mouches — MAT, GF 120, etc. — permis par I'’Annexe 1)
RAS : Peu d'utilisation de cuivre a priori (NB : limite fixée a 6 kg/ha/an)
Critére rappelé dans les Contrats prod et suivi par les cahiers prod

RAS : De telles mesures collectives semblent peu probables

Suivi des mesures phytosanitaires dans les Cahiers

SIG localisant précisément toutes les parcelles (producteurs et BADC)

NA : Critéres relatifs aux productions annuelles
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AB1 |Theremust beiipto-dste plansorsketches plallthefislds in the certification process. BAY, Art. 63,12 SIG localisant précisément toutes les parcelles (producteurs et BADC)

For annual crops the vareties cultivated in units or fields which are not pan of the organic unit shall be differant
from those grown in the arganically managed fisids, or the conventional ones can be easily differentiated from 834, Art. 11

AB2 |arganic or in conversion anes. NA : Critéres relatifs aux productions annuelles

If simmilar varieties-of crops are cultivated both on fields which are in conversion and on organic fields, efficient

834, Art. 17, d
separabion and identification measures must be implemented to avoid any mixing of the harvested products,

Ab3

For perennial crops, research or seed production lields in parallal prodiction (cultivation of similar varkatios
ofganically [ In conversion [ conventionally), all the following measures shall be fulfilled
- appropriale measures have to be taken Lo ensure permanent separation of the products of each unin

- Ecorert must be notified of the harvest of each production at least Z days in advance and, after harvest, of the ) L . )
exact quantities harvestad and of the separation messures applied - - For perannizl crops, the operator Marquage des pIEdS certifies a la peinture chez les petits

must undertake to begin the conversion of the kst part of the area concerned to organic production a5 seon & 889, Art. 40 producteurs, pendant la capture des données GPS pour le SIG,
passible and, i any event, in 3 period not exceeding 3 masimum of 5 yaars, afin d’éviter toute confusion

The contrel measures and the conversion plan (for peranniat crops) must be spproved by Ecocert previoosly

A produces may run organic amnd non organic productions in the same area in caze of grassiand exclosively used
for grazing [but not for hay production], he shall implement a register ndicating the dates of animal presence
on the parcels

AbA

Plant production technigues used shall prevent or minimiEe any contribution 1o the contamination of tha
envircnment and appropriale messures shall be taken 1o avaid any contamination of the orpanic fislds by B34 Art12.10 Suivi des mesures de fertilisation et phytosanitaires dans les
prohibited fertilizers, pesticides or other contaminants (the operator shall describe measures such as different 289, &t 63, 1 ¢ Cahiers

ABS  |sprayer, drift control method, ...

Appropriate measures shall be taken to avoid mixing organic products with nen—<onform products or . .
cantaminants during harvesting operations (the operator shall describe meassures: |dentification, labsling lot 289, Art. 63, 1, ¢ Mise en place des Cahiers producteur, collecteur et parce"e et

ALK number, records of haressted quantities per category, differant equipment, desning measures incorporation dans la BDD afin de trianguler les donnees

AT

Druring tanspert to other units, the products shall be abways accompanied by a decumeant or label menticning 289, Art 31 Introduction de pesons de 50 kg (1' par Zone_) a'fln_ de peser
the name and address of the operator {or, where different of the owner o seller) the pame of the product, the ' les mangues avant Chargement et réduire les incertitudes sur

A7l |reference to the mode of organic productidn and the name of the certification body. les quantités estimées par panier (+/- 30% au pire) +

Appropriate measures shall be taken to avoid substitution, mising or contamination with non-canforming utilisation des Cahiers collecteur comme bordereau de
produtcts during the Igadine and transport of certified products (the opérator shall describe measures: 889, Art_ 31 transport entre vergers et usine
A72  |Identification, laballing, lot number, closad packaging, ceaning measuras., ),

Page 14



Appui a la structuration des petits producteurs collaborant avec BADC — Rapport 2

éme

A8 |Precaution and separation messures storage
Inputs for the organic fields (fertilizers, pesticides) shall be stored In dedicated and identified places, clearly i3 A
ABLl |separated from inputs without confarmity, L
Organic raw products shall be stored In dedicated and Identified storage places, dearly marked and waparated A0, At 35
AR2 |from products or substances without conloomity. T
The eleaning measures of the storage places or pramises or of salvage packaging must be sufficient to avaid any §34, At 12,1
contarmination of the stored products. Only products listed in Annex VIl or with an existing homologation for i .l’ll';_ i |: Gk g
use in food Industry may be used for cleaning 2nd disinfection of bulldings and installations used for plant ' e
AB3  |produttion
Only permitted lnputs (feeds, Tertllizers, phytosanitary and cleaning products) shall be stored In the uUnits for 485 Art 452
A4 |which certification is sought. R P
AR5 |Plans or sketches and addresses of 3l the storage faciiities shall be available, ERS, ArL G3.1.3
A8 |Accounts, waceability and documentation
A9 |Stock and financial records shall be kept in the unit or premises and be ayailable during inspection, BES, Art. 65
A traceability System shali be in place which documents the nature, the guantities and the origin of ail the
products aptering theunits) and alo records pature, guantities and buyvers of the products leaving the unitiz) BED, Art B56.1
A systemn for identification of lots must be established,
AB2
A.B3 |The data in the accounts shall be documented with appropriate juctificalion documents. BEO, Art. 66, 2
There shall be available accounts znd documents related to the comventional activity of the operator in the B e B
494 |zamearea. ’ '
The balance check must show a gbad cofrelstion between the quantities of products purchased and sold|or the —
ans |(guantitiesof input received and used or in stock
A0 |Quality Management
The conformity of the packaging, Labelling and documentation shall be checked and recorded at every intake of 889, Art 33
ALDD |arganic products.
In the case ol suspicion or doubt cancaming the conformity of a produced or recelved product or input, there
must be a standard procedure to inform Ecocert, to separate this product. and Lo avoid labelling and selling it as Bag, Art, 91
A.10.2 |organic before elimination of the doult
A complaint logbook must exist, mentioning the complaints sbout certified products, and the corresponding 150 Guide 65
A 103 |corrective actions taken.
A L1041 3 product s downgraded, buyers must be informed in writing RS Art 63.2¢c
Thers shall exist procediures or work fnstrustions in place at the unit leve! to ensure the respéect of the biological -
® BB Art£3.1b
A 105 |production niles by salaried employess, pickars and/or subtontractors
The description and the measures referred toin part A L4, A 16, A &5 65and A 105 of the Standard shall be RN AR B
A 106 |contained in a declaration signed by the operator
A1l |Lshelling and invoicing
A 111 |Labelks and/or label deafts shall be present for 2l the products B34, Art. 23
ih The information on the labels shall be complete [Certification Body, standasd) 834, Art 23

Page 15

phase — Décembre 2014

RAS : Quasiment que des intrants bio chez BADC et petits
producteur

NA : Pas de « stockage » des mangues en tant que tel

RAS : Procédures propres pour lI'usine BADC (pas l'objet de la
présente mission)

RAS : Quasiment que des intrants bio chez BADC et petits
producteur

BDD censée centraliser toute I'info (producteurs, collecteurs,
> parcelles BADC) afin de suivre et trianguler tous les flux,
entrants et sortants

NA : Pas d’activité conventionnelle chez BADC

BDD qui permet de croiser flux entrants/sortants et déceler toute
anomalie (ex : surestimation des récoltes des plantations BADC)

BDD et Cahiers pour suivre les produits a chaque étape

Formules de croisement prévues dans la BDD afin de comparer
volumes vendus par les producteurs VS volume achetés par les
collecteurs VS volumes livrés a I'usine

RAS : Procédures propres a la Direction commerciale de
BADC (pas l'objet de la présente mission)

Pour les producteurs : regles EOS rappelées dans le contrat

Pour les producteurs : contrat signé

} Rappel ’'ECOCERT et du label EOS dans Contrats et Cahiers
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THE CEtegoTy menlioned on e 1E0eig DoCaments [OeCarations, T50et, MVGIes] STal b8 i Sccoraamce Wi
the certification status of the products.
The term organic shall not be used for products nob covered by the Standard]and/or for products for which it
has to be indicated in the labelling or advertizsing that it contains GMOs, consists of GMOS o s produced from
GMDs
As regards processed food, the terms organks may be used:
{a) in the sales deseription, provided that:

(1] the processed food compliss with this standard;

(i} at least 95 % by weight, af its ingredients of agricuitural origin are organic;
{b) only in the list of ingredients, provided that the food complies with this standard and all conventional
ingredients of agricultural origin are allowed ;
e} in the list of iIngredients and in the same visual figld as the sales description, pravided that:

(1] the mmain ingredient s a product of hunting or fshing

{1}y It contains other ingredients of agricultural arigin that are all organic;

{iii] the food complies with this standard.
Thez list of Ingredients shall indicate which ingredienty ars organic
In the case where points (b} and (<) of this paragraph apply, the referances to the organic production method
may anly appear in relation to the arganic Ingredients and the list of ingredients shall include an indication of
the total percentage of organic Ingredients In propartion to the total gquantity of ingredients of agricultural
origin.
[d) In-conversion products of plant origin may bear the indication ‘product under conversion to organic farming’
provided that:

(i) & conversion period of &t least 12 months before the harvest has been complied with;

{ii}) the product contains anly one crop ingredient of agncultural origin,
{iil) the Indication appears in a colowr, slze and style of lettering which ks not more prominent than the sales
description of the product (the entire indication must have the same size of letters] and is linked to the cods
number of Ecocert

B34, Arl. 254

BES, Art. B2

AlLS

Where the term ofganic is used

{a) the code nunber of the contred authotity or control body to which the operator

wiho has carried out the most recent production or preparation operation Is subject, shall also appear in the
labeling;

{b) the Community logo [following the model in Annex Xi 1o R{EC) N* BB9/08] 2= regards pre-packaged food
may also appear on the packaging of product in compliance with point A 114 [a}

{c) where the Community logo |s used, the code number of the control body thall appear In the same visua| field
and an indication of the place where the agricultural raw materials of which the product & composed have been
Tarmed, shall also appear immediately below the code number and shall take one of the following ferms, as
Sppropriate:

= ‘EUl Agricultuse’, where the agricultural raw material has been farmed in the EU,

— ‘non-EL Agricufture’, where the agricultural raw material has been farmed in third countries,

— ‘Ellfnon-EU Agriculture’, where part of the agricultural raw matenals has been farmed in the Community and

2 part of It has been farmed in a third country.

834, Art, 24 &35
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NA : Critéres concernant les conditions d'utilisation du Label
EOS sur les produits a la vente (pas I'objet de la présente
mission)
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NB pour toute cette section: Pas encore d’'OP formelles, mais
déja des débuts de structuration (Cf. Partie 4.2 infra_ pour plus

faciliter la structuration dans quatre

Départements — Lekié, Noun, Mbam et Inoubou, Menchum
RAS : Peu d'acheteurs de mangue (gabonais ponctuellement)

Service de 'OP a ses membres qui pourra étre discuté (Cf.

Ro6le normalement dévolu au CA et/ou Bureau d’'une OP

NA : Petits producteurs assez homogénes

Ro6le normalement dévolu & un membre du CA et/ou Bureau

Réle des Commissaire aux comptes d'une OP

Spécification a indiquer dans les Statuts/Réglement intérieur

Service de 'OP a ses membres qui pourra étre discuté (Cf.

intérieur sont normalement en langue

Points clefs sur EOS et ESR des Contrats a inclure également
dans Réglement intérieur, avec mention des sanctions en cas de

Réegles d’adhésion des nouveaux membres normalement dans

Statuts et reglement intérieur normalement distribués a tous les

Contrat Producteur/BADC déja en place, sur le modele de
contrat type ECOCERT, mais a mettre a jour (surtout sur ESR)

EU Ref Title de détails a ce sujet)
Gl General organisation of the project
Option envisagée :
Thie farmers shall be organised in homoganeous units taking inta account the geographical location p 9
Gkl of the holdings, ecological conditions, production systems and risks None EL) Guideline
.12 The whale organisation shall market throtgh the same channel [1.2. to the same buyer) Nore EL) Guideline
The organisation shall be responsible Tor centralized input buying/distribution [fertilizers,
5.13 phytozanitary products, .. None EU Guidelims Partie 4.2 infra )
There shall be an effsctive Intemal Control System (1C5) [ Intermal Quslity System [105) to ensura
G.14 compliznce of the antire group with erganic production rules and identify major non-conformities  |None EL Guideline
The definiton of small-size growers to be inspected by sampling method iz in relation to a
G115 maximeum tUrmaysr MNone EL Guideline
G.2 Intetral statf of the organisation
.21 Thers shall be 2 person responsible for the ICS5 /105 None EU Guldelins
6.2.2 The organization shall use internal auditors MNone EL Guideline
G.23 These auditors must be without ary conflict of interest Mone EL Guldeling
.24 The competence of the IC5 /105 staff members must bein-accordance with thair tasks None Ei Guldeline Idem
G:2.5 The ofganisation shall provide regular technical advice/information Lo the farmers None EL) Guideline . .
=3 PP p— T : Partie 4.2 infra )
There shall exist a formal internal regulation for production and audit rules In a local and Statuts/RégIement
G321 understandable language Mone EL Guldeling officielle ET vernaculaire
G.3.2 The main points of the Standard shall be included in the intérnal regulation None EU Guldeline
a.3.3 The possible devistions amd the associated sanctions shall be described in the internal regulation  [None EL Guideline non-respect
The internal regulation shall ndude a procedure for the integration of new farmers into the
G.3.4 oreanisation MNone EL Guideline tout réalement intérieur
A togy of relevant parts of the internal regulation shall be distributed to each farmer 9
of each farmer shall be thoroughly Informed abolt the content and the implications of the internal
G35 reguiation None EU Guldeline membres
GA Internal contracts and agreamants.
&.4.1 Thiere shall exist a contract between the aperator/organisation and each individual grower MNone EU Guideline
The contracts shall be based on the Ecocert format ® Agreement in respect of organic production
rules ™ with guidelines on methods the farmers have to follow or shall be based on equivalent
Ga.2 lormat None EU Guideline
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G.5 Working of the ICS/ 105
There shall be 2n armal Internal audit programme with a schedule to visit sach grower at least

G541 GhoE & yiar Nane EU Guideline
There shall be 2n annual training program for the farmers, including technical mlormation and

6.5.2 explanations about oranic standards None EU Guideline
There shall be & regular training program for the staff of the 1CS /105 to upgrade their technical

G.5.3 knowledge (technigues and standards) None EU Guideline

G.5.4 Evezry farm shall be visited by an internal inspector 2t least ance 2 y2ar None EU Guideline
The farm visit shall take place in the presence of the producers and while the crops are in

G.5.5 priduction None EU Guideline

G.5.6 The conventional part of the farms shall also be visited and recorded Nore EU Guideline

G.5.7 The storage fadlities and on-larm processing facilities shall be inspected NonRe EU Guideline

G.58 Intarnal inspectors shall verily the completeness of farm-devel documentation None EU Guideline

G.5.9 Internal Inspectors shall verify the purchase and distribution of inputs at farm level None EU Guideline
The guantities of sales of omganic products shall be checked at farm bevel and compared to the

(G.5.10 estimated potential of production None EU Guideline
There shall exist indhvidual farmers records for all farmers and these records must be updated
(including description of parcels and of crop management, field history, date of all use of input

Gl materials, date of contract with the organization) None EU Guidaline
There shall be maps or sketches of every single farm and they shall be up-to-date (indicsting

G.6.2 organic fields, surrounding felds, possible contamination risk and buffer 2ones} None EU Guideline

G.6.3 Ground plans or sketches of all the fadlitles shall be available None EU Guideline
Overall maps shawing the project ares, faciiities, storages, offices and purchase points <hall be

G.6.4 available MNone EU Guldeline
Thera shall be intermal visit sheets of the farmiérs for each visi (including date of the visit, verified

6.5 points, recommendations and conditions given to the farmer) None EU Guideline
There shall be svailable an annual report of the TS5 /108 showing the fulfilment of the internal visit

666 program, its conclusions, growers |n, growers out and sanctions applied to listed growers None EU Guideline
An annual report af the 105 showing the empldyment and training of 105 / 105 stalf shall be

G.6.7 available MNone EU Guldeline
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Programme annuel d’audit & mettre en place au sein du Plan
d’action de 'OP

Programme annuel de formation des paysans a mettre en place
au sein du Plan d’action de 'OOP, aprés analyse des besoins

Idem pour les membres en charges de I'ICS/IQS

Exigence a respecter dans le Programme annuel d’audit

Idem : exigences (logiques) a respecter lors des audits

RAS : Généralement peu de liens entre les vergers et les autres
cultures

RAS : Pas de « stockage » en tant que tel pour les mangues

Cabhiers producteur utiles pour réunir toutes les info utiles

RAS: A priori peu dintrants (sauf pieges a mouche et
éventuellement des amendements organiques)

Cabhiers producteur utiles pour faire ces triangulations

Cabhiers producteur prévus pour cela

SIG prévu pour cela (les cartes version papier pourront étre
distribuées aux futurs CA et/ou Bureau des OP)

Idem : SIG prévu pour cela

Conclusions des inspections a écrire dans le Cahier producteur
+ cahier d’audit (ICS/IQS) de I'OP

Compilation des audits internes dans le rapport annuel de I'OP
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.8 organisation None

There shall be available 2n annual report of the £S5/ 105 describing strong and weak polnts 2nd

determining improvement action for the following years as well as the evalution of the . — .
cucudetine | Analyse des forces/faiblesses dans la compilation des audits

G.EH The grower lists shall exist and be updated according to the contlusions of the internal inspecticns |None EU Guldeline Liste de 'OP mise a jour annuellement, lors de 'AGO

There shall be up-to-date purchase lists showing each sale and the annual total fromeeach Barmer o )
G.&10 during the year as well as the onginal estimated amounts None EU Guideline Somme des ventes de mangue a faire avec Cahiers prOdUCteur

G.611 product to the single farmer/unit Nane EU Guideline

A codification and lot-number system shall be used in practice to ensure tracesbility from final Systéme de codification unique (|D) déja en place dans BDD

G.612 Stock and financial records shall be kept MNone EU Guideline Roles des cahiers prOdUCteUf et de la BDD

SYNTHESE — QUELS OUTILS INTERNES A BADC POUR RESPEC TER L’EOS ?

Amender les contrats BADC/producteur et créer des contrats BADC/collecteur (Cf. Partie 3.1 infra ) ;

Créer des cahiers producteurs et des cahiers parcellaires (pour les plantations BADC) afin de conserver I'historique cultural de chaque verger pendant au moins trois ans,
s'assurer que les pratiques agronomiques sont ad hoc (rotations pluriannuelles, protection et enrichissement des sols, etc.) et que les intrants et produits phytosanitaires
utilisés sont bien listés respectivement en Annexe 1 et Annexe 2 du label EOS (Cf. Partie 3.2 infra ) ;

Créer des cabhiers collecteurs afin que chaque collecteur liste ses achats (date, localités, producteurs, parcelles, volumes, prix payés, colts de collecte, etc.). L'utilisation
de I'unité de volume « panier » amenant de fortes incertitudes sur les masses (+/- 20% : un panier est généralement estimé a 25 kg, mais sa masse peut varier de 20 a 30
kg), il serait trés souhaitable que BADC impose l'usage du peson de 50 kg aux collecteurs, en s’appuyant sur les producteurs. En effet, ces derniers et BADC sont a priori
les perdants dans le systeme d'achat/revente au panier : le collecteur « bourre » de « gros paniers » bord champ et les paye au producteur comme des paniers
« normaux », puis les ventile ensuite en « paniers normaux » pour justifier auprés de BADC de I'utilisation de I'avance de fond (Cf. Partie 3.2 infra ) ;

Créer une BDD pour estimer les récoltes par producteur et parcelle propre de BADC, suivre les flux de mangues du champ (producteur, plantation BADC) jusqu’a 'usine,
en passant par les collecteurs, et in fine trianguler toutes les informations et éviter les mélangesi/tricheries (Cf. Partie 3.3 infra ) ;

Créer un SIG afin de compléter les informations sur les flux par des informations géographiques, afin de bien localiser les petits producteurs ainsi que les parcelles BADC,
vérifier sur le terrain les surfaces/densités de manguiers, prévenir les risques de contamination en localisant les cultures adjacentes aux vergers (Cf. Partie 3.4. infra ).
Localement, lors de la saisie des données de SIG par le GPS, les pieds de manguiers seront comptés précisément et marqués a la bombe de peinture forestiére longue
durée (trois a quatre ans de rémanence. Produits non polluants compatibles avec le label EOS), afin d’éviter toute confusion lors des récoltes ;

Aider les producteurs a se structurer en OP afin de renforcer I'application des criteres EOS et prendre en charge une partie des fonctions actuellement assurées par
BADC (Cf. Partie 4.2 infra ).
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Standard ESR

= Apercu global

Le standard Equitable, solidaire et responsable (ESR)” suivi par BADC a été créé de facon ad hoc par ECOCERT, en
se basant sur les sept axes de la norme 1SO 26000° - responsabilité sociétale, a savoir : gouvernance, droits de
'homme, relations et conditions de travail, environnement, bonnes pratiques commerciales et partenariat,
consommateurs, engagement sociétal et développement.

Les lettres ESR renvoient respectivement a: E = Equitable, la certification de produits issus de pays en
développement, S = Solidaire, la certification de produits issus de pays développés (les acteurs privés de ces pays ne
pouvant utiliser le terme réservé de « commerce équitable ») et R = responsable, la certification d’entreprises (et non
pas de produits) des pays en développement ou développés. Ce dernier terme recouvre des exigences en matiére de
Responsabilité sociétale des entreprises (RSE).

Parmi ses 244 criteres (!), 10 sont dits « KO », c’est-a-dire que leur non-respect entraine la perte immédiate de la
certification ESR. Ces critéres KO sont les suivants :

» Droits de 'Homme : 1. Absence de discrimination ; 2. Absence de travail forcé ; 3. Absence de pratiques violant
la dignité humaine ; 4. Absence de travail des enfants ;

» Relations et conditions de travail: 5. Pas d'obstacle a la liberté d’association et de négociation collective ; 6.
Pas de discrimination vis-a-vis des travailleurs syndiqués ; 7. Pas de conditions de travail mettant en danger la
santé et la sécurité des travailleurs ;

e Environnement: 8. Pas de mise en danger d’espéces menacées, pas de détérioration d’habitats menacés ; 9.
Absence de destruction ou de conversion d'écosystemes naturels adjacents ; 10. Pas de forme illégale de
production ou de trafic de plantes ou d’animaux protégés.

Le référentiel ESR utilise une terminologie propre, pas toujours trés facile a appréhender. En témoigne cette
classification des producteurs en « groupe de production », lequel terme englobe « groupement » et « plantation » et
le terme « groupement » englobant lui-méme « organisations professionnelles agricoles » et « entreprise a contrat de
production ». Selon cette terminologie, BADC peut se retrouver ainsi dénommée dans le référentiel comme « groupe
de production », mais aussi « groupement », ou « plantation » ou « entreprise & contrat de production » ! Afin de ne
pas complexifier d’avantage les choses, I'analyse des criteres du référentiel sera autant que possible faite en
« francais facile », quitte a ne pas utiliser la terminologie proposée sensu stricto, en se mettant dans le contexte
spécifique de I'activité de BADC.

4 http://www.ECOCERT.com/sites/default/files/u3/Referentie-ESR-ECOCERT-Version-3.pdf

> http://www.iso.org/iso/fr/discovering _iso 26000.pdf
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Avant de pouvoir prétendre au label ESR et d'étre évalué, il faut respecter les trois criteres d’éligibilité suivants, ce qui
est le cas de BADC :

i Critére d sligibilig « Valeurs &thigue »
I m'y & pas de vinlstions des droits humains ot des drois fondameniaus des travailleurs. de Pas de difficulté pour
—_ pratigues epvironnementsles destructrices, de comaphbion stc., tant au miveau de Moperaieur BADC
v O-3

demandeur de [attestation gu'au niveau de ses organes affiies (fliales, maisons-meéres ou aulrss
unitez appartenant su méme groupe)

M Cmteres delgibilite « Prowamite =

L'export d'un mcno-produit wers un pays deja prodacteur n'est possible que =i 'une des conditions

sulvantes est emphe - NA (pas le cas de

- Ay niveau du pays destmatairs, k= niveau de production est frop faible pour powwoir répondre & BADC)

Trade-0-3 Iz demande naticnals

- |t 23t démontré que ie produit 3 des gusiités infrinseques specifiques {par ex effel « tarmair )

- Il est démontré que la mise en place de L3 fliere aura des IMpacis significatifs sur des patits
preducteurs defavaorisas

Si l'operatzur s'aporovisionne =n matiéres-premigres direclement dans le pays de producon. if doit OK: appro de BADC
Trade-0-b | privilégier |= bassin de preduction i plus proche pEagraphiquement] scus réserve de disponibite dans des bassins
de la matere-premiers en gualits et quantits suffisanies. proches de Douala
N* Critere d'efigibiite « Priorte sux systemes de petits producieurss

Le Groups de producsion [Plantation ! Groupement) soumis & ehginiie
Oui : OPA mentionnées
dans la Charte Social
Business de BADC...

- Demontre, 57 existe des Pelils producteurs organizes ou en cours d'organisation presents dans
le méme bassin de production. au'll fes 8 intégrés dans =on projet de deveioppament, et qu'll agit
2n SYNergie aVec 2ux |

- Dgcnt les besoins polentels en matere dappui au developpement et de mamben du tissu rural Mais besoins en appui
Goy 048 (développement des capecliss, appul technigue =t commercial, projsts  communauwtaires encore a définir

e précisément
- Jusiifiz quil sura besoin da appul d'achetears equitables pour developpar les projets repondant

3 ces besoins; car s ne pourront pas étre mends & bien dans fe seul cadne da sa pofitigue RSE : Oui: aspect mentionné
dans la Charte SB

- Décnt les formes que pourromt preéndre ot appii, si possible sur ks base d'échanges déja
engages avec des acheteuwrs squitables potentisls

Aspect intéressant a comprendre, pour finir cet apercu global du référentiel ESR, le systéeme de notation :

244 critéres sont classés comme « KO », « Majeurs », « Mineurs » et notés de 0 & 4 (0 = pas respecté, 1 =
partiellement respecté, 2 = respecté, 3 = plus que respecté, anticipation, 4 = excellent), parfois seulement sur 2 ou
3 s'il n'y a pas de haute performance possible. S’il y a 0 ou 1, il y a non-conformité, sans que cela soit synonyme
de perte de label, sauf si le critére est un des 10 « KO » ;

La «conformité » au label ESR est un pourcentage égal au nombre total de points obtenus sur les critéres
applicables hors recommandations, divisé par le nombre total de criteres applicables hors recommandations
multiplié par deux. L’'opérateur obtient donc un pourcentage de conformité de 100% s'il a obtenu deux (c’est a dire
s'il est conforme) sur tous les criteres KO / Majeurs / Mineurs qui s’appliquent a sa situation. 1l obtient plus de
100% s'il a obtenu plus que deux en moyenne sur ces critéres.

L'opérateur est attesté lorsque: (i) toutes les non-conformités majeures éventuelles ont été levées, (i) le
pourcentage de conformité est supérieur ou égal a 80% (jusqu’a I'année 2), (iii) le pourcentage de conformité est
supérieur ou égal a 100% (a partir de 'année 3) ;

La « performance » par rapport au label ESR est un pourcentage égal au hombre total de points obtenus sur les
criteres applicables, divisé par la somme des notes maximales pour les critéres applicables. L'opérateur obtient
donc un pourcentage de performance de 100% s'il a obtenu la note maximale sur tous les criteres (KO / Majeurs /
Mineurs + Recommandations) qui s’appliquent a sa situation. A contrario, il obtient moins de 100% s'il n'a pas
obtenu la note maximale sur tous les critéres applicables.

Il existe trois niveaux de performance possible : « engagement » si le score de performance est inférieur a 50%,
« maitrise » si le score de performance est compris entre 50 et 75%, « excellence » si le score est supérieur &
75%.

Dans ce qui suit sont analysés les 244 critéres (répartis en sept grands axes) et leur respect par BADC :
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= Assurance gualité

Miw.

Points de contriles

{

L'opeératewr désigne un inferooutsir qu est = contsat praviegie

{|TECOCERT pour fes questions fiees 3 latlestaton ESH. Cet

interioguteur (o Son représantsnt) st présent pendant Kaudit

ra

i

T OF

L'oparatzur laisse e aceés auw documents. 3w mionmations
ou-au ocaus necessares pour ls realisation de 'audi

Ol 53

L'operateur déalere cormectement 3 ECOCERT son actvité ou
toute modFication de son actwits.

L'operatewr a comectement prepars son Suct &0 5 autnevaisant
sur |a base du cahier des charges ESR

g4}

312

Engagement contractus! & respecier le réferentiel

Niv.

ey

Points de contriles

Qual OF

Si Feperateur paye s codis de Sa propre abiestation, |3
accepts i=s conditions genérales ds venis T5R

Chual 0

Si Fopérateur paye s couts o' atizsiation pour us aute
operatewr, Il fait en sore que codernior cengagea

- respecter ks ENigenoes applicabies du reiérentel ESR

- accapter les audts eventuels par ECOCERT ;

- n= communigquer sur je référentisl ESR que pour ssureria
tragabiite des produds

- demander [accord préatable du payeur =1 souhaie otiizer e
loge ! la rédférence 3 ECO:CERT pour o zufres usages (possihis
umgusment en cas o aftesiaton. vor guida).

(35 ]

Maitrise de la conformité des opérations £t des produits

. Comirple &t suw de 1a confomite

M

Pomis de coniniles

Une wersion 3 jour du référentis| technique est conzends, 2l les
exigences g= bass sont conmues, Au mMoins au niveau des

responsables

[

Mineur

Cua-05

If exste un sysiams de conirole de la.conformas aux exgences
specifiques ESH, aves des procedures adapiées etiou un sow
pour ke contrile da i conformits

Dz

L'pperatewr 3 un sysidme Jenregatement et de suivil des nan-
conformites. constaiées lors des audiz ESR

. Systéme de contrdis intems des groupemEnts

e

Foints de contrales

MAX

Mineur

el 13

Il exi=te un cahier des changes misme couvrant les prncipales
sngences socialss et enyronnementaes s'appliquant. compte
lemu du contexte, 3u niveau de chague producteur du
groupement (santé et zecunte des productewrs ef de leprs
ravzlleurs, ravail des enfants. parement des fravaiieurs
SIEONMIEs. |

Mineur

Les prodoctenrs ont oonnassance o2 ce cahlier des charges

t1|imteree. lis sont informes et sensdses sur les ameiorations

socizles &t environnemantales 3 metire 2n oeuvre = leur nivea

i esiste une Ssie complste des productenTs incluamt au
muimaTam, pour chague producteur

- fannes & enregisrement /' d'adhésaon |

- = nom .

- b2 sewe |

- I3 lozafEstion (de ['wnit2 de production [ Su productsur
- 2= volume annust pour b= produit équitsble considers
- i3 taifie de [units de production.

L
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OK : Brice WONGA nommé resp. qualité

Pas de difficulté particuliere pour les
activités propres de BADC, mais pas de
BDD complete pour les petits producteurs...

Idem : activités propres suivies, mais pas
celles des producteurs, d’ou besoin de BDD
et Cahiers (producteurs, collecteurs)

L’évaluation est compliquée vu le manque
de données sur les petits producteurs

RAS : BADC OK avec les conditions ESR

Les petits producteurs ont une info
parcellaire des exigences du label ESR, d’ou
la nécessité d’amender les contrats
BADC/producteurs

OK pour BADC, mais pas d’info suffisante
sur ESR pour les petits producteurs

Systéme de contrble incomplet, notamment
sur le volet petits producteurs, d'ou besoin
de BDD et Cabhiers (producteurs,
collecteurs)

Systeme d’enregistrement embryonnaire a
I'heure actuel (simple liste des producteurs)

Pas de cahier des charges au niveau des
OP et pas de connaissance des
exigences précises du label ESR

Systeme d’enregistrement embryonnaire a
I'heure actuel, avec estimation a dires
d’experts des surfaces et volumes



Appui a la structuration des petits producteurs collaborant avec BADC — Rapport 2

Lin systéme de conirdie infeme est ms en place, incluant |

- iz releve de donnees pertinenies pour chague producteur
comcemant les aspects sociaux & envromnementaus

- iz miz= en place duns inspectan meme annoelle, avec tm

eéme

phase — Décembre 2014

Le principe de I'inspection interne annuelle
est désormais en place chez BADC et un
responsable qualité dynamique et mobile a
été nommé, mais le systéme de contrdle
interne est embryonnaire (liste des
producteurs), d’ou nécessité d'une BDD
avec relevé systématique (via SIG et cahiers
de données sur les producteurs)

RAS : pas de difficulté particuliére a ce sujet
chez BADC

NA : Ne concerne pas BADC (pas de
suspension ni retrait)

NA : tous les produits BADC sont a priori
certifiés EOS et ESR

Besoin de BDD + SIG + cahiers

\. (producteur/collecteur/parcelle) car la

tracabilité est mauvaise : remontée
impossible de 'usine jusqu’au champ.

Oui pour les produits finis export, non pour
les produits bruts, d’ou besoin de cahiers
collecteur accompagnant les mangues
fraiches et mentionnant « EOS et ESR »

Wl Cheud- 13 echaniiliznnags base sur une analyss de risqus | 3
- i= sunn des actions correcties pour l2s producieurs non
confammes
- ges auditeurs miemes quaiifies et competents..
314, Communication et publicite
iy 'y Poimis de coniriles hAAX
La conformiie du matsrisl promofioonel e commersial
4 o |(brochures. sites web, depEants. ) fassant refarencs 3
Maj=ar Luz-14 T'attecistion ESR est verifide - validation psr ECOCERT atiou 2
verfication mfeme effecive &f eficace |
i
315 Retrait oo suspension
HNiv N Poinis de coniriles BAAK
Si Topérateur 2 fan l'obéet d'une susperson ou d'un refrait
dattestation, I3 retrs toute référence & 13 démarche et 3
Mapear Ooad-15|ECOCERT sur les produits wendus, ies documents 2
commerciaus et la pubicite 3 pariit de 3 date d'application dela
sanction
3.1.6. Tragabilité et mesures de séparation
Niv. [ Points de contriles BESX
Les produits afiestés sont separes Set produis son akestEs
Waisx 2uai-16|pendant Fapprovsionnement, la transformation, k= stockage =t 2
' les ventes
. iy - |L&s fiux des produits sont entiérement fragabies depuls
W=t il [approvsionnement rsqu's ka lmaison 3
L'operatewr a tous les enregsitements NECESSANES Fu SuN) 08
c .+ |13 tragahilis des produits ivrés par ses eventusls foumisseurs
S Qust18 faponniers enregistres Oes S<menis sont cohérents ves jes 3
données disponbles chez Moperatzar.
: v 4|2 CaractEre Equtable du produit [ de is prestation e5t
Wapeur UE-18) et menfionne sur-les facturee 5 hone de ivralsan -
Les etiquetizs des produits intsrmédiarss respectent ks regles
Iaieur Cuad-20|d'etiquetage. Les mentions peuvent égafement apparasre sur 2
une fiche technigue jontz.
L3 conformis des Sbquetics des produits fins 3 St verifies
Mapzar Cuad-2 |vafidation par ECOCERT etfou verficaton mtems effective st 2 |
efficacs
3.1.7. Conformité des fournisseurs £t des fagonniers
Niv. [ Points de contriles BEsX
Ls conformits des foumisssers. des fagonmers of des
ingrédients st prouves par des gamantss suTisantes
- Mapesr Dual-Z2 | (attestation de corformite valide ou confirmation 2
derregisTament vaics, mantions s Eoiures, Shquettes =1
bors de Furaison). i
3.1.8. Respect des seuils minimums en ingrédients équitables
' Foints de contriles A

Ii exst= des fiches recettes ou des fiches de compostion
-2 3| compigtes pour tows les produts composes. Efles noiquernt
cizvement ke stahut Equitable ou non 2= chague ingred=nt

a3

hiv.
Majzir
o e calegore de abel associes ont 218 verfises

Poor chague prodoit les regles de composition ains: gue fa

()

NA : les produits finis BADC sont a priori
correctement étiquetés EOS et ESR

RAS : un seul faconnier historiqguement
important (GIC SIMUT), mais plus de
commande de fruits séchés (mangue et
banane) depuis plusieurs années

RAS : les produits finis BADC sont
gquasiment exclusivement (voire
entierement) constitués de fruits
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= Gouvernance

A2

Politique RSE

Niw.

N

Poinis de coniriles

L'operatzur 3 #1abll uvne politius RSE définssant les grandes
lignes dirsctrzes | =5 engagements zur k= long-=me | les
obiectds de developpement en matiers de responsabiEe sociale
et enwronnementsie. Les engagements cowdrent les aspects ole
de =3 demarchs (drofs de Mhomme, relatons & conditions de
trawal. emvironnentent, engagement socistal, polibque
d'approvesionnemant. .| La poftique codt clairement inciure un
objectd & amealoration continues du bien-3tre des travadsurs.

Mineur

Gow-02

Pour sentifer sz enjeux de =a poliiqus REE, l'opératzur a
effectus un diagnostc base sur -

- Ndentfication des ses parties-prenantes ol |

- I3 prise en compte oo leurs attentes vis-3-vis de [enireprise. |
organisation

Au mimimm, (opérateur nteragirs 2t dialopoera svec ses
miembres et salaries

Gou-03

Lopératesr defint un plan d'acton RSE qui identfie clarement :
- les diférentes sctions 3 mener

- k== delais

- b= moyens mobilises

pour metine en ceuvre k2 polibigus RSE

Rzeommandstion

Gip-TA

Lins démarche o' ameioraton continue 251 &0 place pour suvre
et Fpsfer |z stattgie RSE | evauation ot suwv regulier,
ajustements en fonction des mEsultsts obtenus, des retoes des
paries-premantes gtz )

Gaow-015

Les membres =t salanes de-['entreprse | crganisation
connassent fexistence =t les principales lignes direcinices de |3
politque ASE

o

Mireur
(Majeur An. 2]

St Foperateur fat partie dune Grands Entreprise Transnationals,
il g=vra étre signistaire du Packe Mondial de TOMNU. ECOCERT
pourTa 2xiger que 5 maison-mere elle-méme soft signataire,

Fa

322

Politique Equitable des Groupes de production

Miv

M

Poiss de corvinales

BAAK

Gow-07

Le Grrope de production complets == poltigoe RSE dune
paolitope de Commarce Equitsés qui defint les grandes ignes
diregirees | les engagemants sur fe long-temme | les obisctifs oe
déveioppement e matidie de commarce equittis
[renforoement des capacites développemsnt de profers
saciocommunautames, appa technigue, commencial et
gualit= .}

Le Groups de producton sl dans son diagnoste inital
Pideniificaton des attenies des dfiérentes partes-prenames (k=
Groupe. ses membres, ses salarés, la communaute locals et le
Cas echeant, ses fourmisseoTs) vis-3-vis du projel Squitstis 3
e

us

g
2

Dians l=s pays endeveloppement, je dagnoste inclura une
bréve analvse. de la shuation socio-conomigue des diférentec
partiss-prenanies: Tette analyse pemmetira d'identifier guf senmnt
lzz benéfciaires potentels du fonds oe développement, et o=
juskfier ies ootions prisés {voir guids)
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BADC dispose d’'une Charte Social
Business dans laquelle est mentionné son
souhait de structurer les petits
producteurs, sans que ce souhait soit
matérialisé opérationnellement dans un
Plan d’action RSE (Cf. Partie 4.3 infra )

RAS : La Charte Social Business a été a
priori ddment communiquée aux salariés

NA : BADC n’est pas transnationale

Une telle Politique commerce équitable
n'existe pas encore. Elle pourrait s’inspirer
des Plans d’action des OP (Cf. Partie 4.2
infra ) et étre fusionnée a la Charte Social
Business

Un tel diagnostic a été entamé de fagon

sommaire (Cf. Rapport de mission S.

> BENE, Phase #1 d’appui a BADC), mais
devrait étre affiné pour les zones d’appro

de BADC, auprés des petits producteurs
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Gow-10

[ians fes pays en développement, la poffique de commerce
equitanie défnra commeant e fonds de développement sera
gers, et wiz quels arganes de décision

Mineur
[Majeur 4n. 2}

Gow-11

Le Groups defint un plan de developpesent Smuitable pour uns
durée minimum da 3 3ns. Ce plan dentfem derement

- fz= diferentes achions & mener |

- les gelais ;

- == moyens mobiksés {apow direct des acheteurs eguiables,
QNG esténsures. auires parienaires. )

pour mettre en ceuvrs iz polityus de comimercs equitable

Le pizn de Séveloppement Squitabie et approuve par les
responsables du Groupe de producton et par kes instances
democratiques et paricipatives evsiames,

Mineur

Gow-13

Line demarche d'ameiioration confinue =st en place pour suivre
&t ajusterla sratsgie o= Commens Equiabls {svaisation 2t
samyi meguiisr, ajusiements 2n fonchon des resultats ohtenus,

des retours des paties-prenantes Sie., ).

323

Dizcnimination =t insertion ausein des groupsments

iy,

e

Poiss de corvinales

Goy-14

Des regles eorites ciares definissent gui peut adharer au
groupement (adhesions, extensions..)

K3

Goy-18

Les régies dadhesion Su groupement nétsblissent pas-de
diseriminaton en maténs de parbicipaton, e droits de vote,
d'zcces aux marchés. 3 [a formation, s: soutien technigeeou 3
tot zutre avantage [ 3 fadhesion.

Mineur

Gow-18

Dans bes fags, | n'y 3 pas Jobstacle 3 la partopaton st 3
['zdhs ion des groupes minontarss et des groupes
economiquement desavaniages au sen du grouperment

Des programimes adaptes sont mis e place afindamsioes la
posion sociake et économigue des groupes defaicrses au sein

7 |du groupement cu des communautes associses. e oe faciter

leur participation =t représentation au sein des instances de
decision

Mineur

Gow-18

Dans ies f33s, | n'y 3 pas dobstacle 5 |3 participaton et 3
ladhésion des femmes au sain du groupement.

ka3

Mineur

Gow-18

Des programmes agapies sont mis e place afin fameiorer a
posiion secidle et Sconomigue des femmes au sein du
groupement ol Jes comMUnastes associées, ot de facilier jeur
participation ef represenshon su sein des mstances de déosion

Deémocratie et participation au ssin des groupements

organsations oe producteurs

e

Poiss de corvinales

Les statuts de Forganisation prevosent une Azsemblee Gensrale
en tant gu'organe supreme oe decisorn, aves des doifs de vols
Egaii pour lous es membres. Un systeme o= delégues shes
peut 8re mis en place

K3

Mineur

Gow-21

LUne Assemblée Générale annuelle clairement amnoncee 2w
membres 3 o Les compies-rendis o Assemblées efles
listes de-partoipation signées sont conseves.

Lors de lAssemibles Generae annuede e rapport annusl, f=
budget et ies compies sont soumis pour approbation

Giow-23

Le=z memibres ont acces & la compiabilite annesle

ka

Mineur

Gow-24

Les productswrs == sentent mplgues dans leur organisanon
somt mformes des: Sécisions prises au Nivesi ceniral

Mineur

Le= producteurs qul ont des responszhilids zu s=n de
I'organrsation sont representatifs o= |3 squaton globale des

5 y % x
producteurs [s=x=, lisu, appartsnances 2 une commanaluts,

volume dactivits_)

a
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La ristourne de 3% sur les achats de
mangue n’a jamais été versée, les OP (et
a fortiori leurs organes) n’existent pas :
'appui a la structuration des OP est une
urgence (Cf. Partie 4.2 infra )

La Politique commerce équitable de
BADC n’existe pas, et a fortiori son Plan
de mise en ceuvre non plus : Ce Plan
pourrait étre directement basé sur les Plan
d’action des OP, afin de coller aux
attentes des petits producteurs (Cf. Partie
4.2 infra)

Ces regles de fonctionnement internes
aux OP ne se décretent pas de
I'extérieur : elles doivent étre mises en
place par les petits producteurs eux-
mémes, avec I'appui de BADC. Si cet
appui est consistant et la communication
satisfaisante avec les OP, il n'y aucune
raison que ces critéres ne soient pas
respectés, car la mise en place d’'un
reglement intérieur comprenant des
criteres d’adhésion ouverts a tous (y
compris les femmes et les personnes
marginalisées) est d’'usage dans une OP
(Cf. Partie 4.2 infra )

Idem : avec un appui consistant, tous ces
organes (AG, Bureau) et regles (PV de
réunion systématique, droits de vote
€gaux, rapport annuel du Bureau a I'AG,
information fluide des adhérents, etc.)
d'usage dans une OP devraient pouvoir
se mettre en place (Cf. Partie 4.2 infra )
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Enfregerises 3 coniral ¢e producton

N

FPomnis de coniriles

Gaoy-28

Laptrepr=e imagre dans =3 polibgue B5E | Commerce
Eqmd:’: la finalite recherchee et les ohjsclf 3 alieindre par
étzoes pour renforeer b structoration des productewrs

ra

Le dagnostic infal porte également =ur [a oules dynamigues:
d'organisation sxisiant au sein de la zone. Le diagnostic

- gecrit lorganisation actuelle des rroducteurs

- mentife. via la consulfaton de producteurs representatds, les

= |souhats et possibfites en matiSie oe renforcement

organisatonnel ;
- igentie les freins ot leviers eistants pour alisindre Je degré
d'organisation souhans

Gow-28

Sur iz base de e diagnoste, l'enfreprise Stabilit un plan de
renforcement crganisationnel, qui précse

- le= differentes actions & mener |

- fes delais

- ez maoyens mobiizss

pour renforeer ou creer ks struciures. de representaton des
productaurs.

L

Gow-20

L= pizn précise un délai pour metirz en place des struchores
fonctonaant selon un moodsle demoporatue, avec.des
representants elus par fous e membres (Cinstancss
pariicipatives}, Ce délai est realiste, of fent compde du dégre
de structurstion intial des producteurs, des freins &l levers
exmi@Ents efc | voir guide)

L

L'ertreprss met 20 eevre les moyens financiers. t=chnigues =2
humains adégiats poar metire eneuvre e plan de
renfoncement organisatonnel.

LUins demarche o' amésoeston continue 251 2n place pour suvre
et ajustar = plan de rerforcement organisztionned (Svaluaton et
suryl meguler, Fjustements en foncfion des résultats obterms ou
des retours des productses eto.. )

L'applcation du plan de renforcement organisationned 2 des
impacts positis sur

- le systeme de communicaton et o' echanges smirs lenirepriss
et les productewrs |
- be-pouvoir de négocation des produtieurs ¥is-3-vis de
lzntrepnse ;
- ie renforcement des capacités des producteurs |

Mineur

Gow-33

Line foix stisint le 2&Gi dafinl, |z ou les nstances participatives
somt fonctionnelles.

- REumnions regulu!res
- Regies Jadhesion éortes. non disanimnaiores
- Regles ge representalion eontes, pravoyant uns
renouveliement des i=aders et le drot pow tous les membres
d'sfee leurs reprdsentants |
- Statuls adapiss 2 fonclions de Tnstance

Gow-34

5i ke diagnostic nitsf 3% apparaitre que les producieurs
sousheEtent, 3 teme, se sinuctrsr au sein une o plussurs
organisations autonomes swr le plan commercial, lentreprise
mempéchera pas la création de t=lies sTuchres

ra

Gou-325

Cians ce ¢35, ke plan de renforcement organisationnel sera
adapteé (nature juridiqus de longansabon, ransfert des
compelences technigues, commerpiaies et fnancenes
correspondantss, mise en refation avec d'aulres crganisations
de producters._ )

Giow-3

[ans ce ¢35, Tenr=pnise mefira =0 ceuwne les moyens
firanciers; techrigues st humains sdéguats powr que les
producisurs acquiarant Lne FEonoms Economigue st
commersiale, et oe fusqu'a ce que fous les productsurs soisnt
reqroupes =0 s O organEshons autonomes sur ks plan
comimersial.
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Ce Plan d’appui de BADC a la
structuration des OP, dans un délai
adapté par rapport a leur niveau de
structuration initiale (plutét faible, sauf
dans le Menchum, d’aprés la mission de
S. BENE, Rapport #1 d’appui), pourrait se
baser sur les Plans d’action des OP (Cf.
Partie 4.2 infra ). Ceci permettrait aux OP
de se renforcer et de s’autonomiser
progressivement de BADC. BADC pourrait
de son c6té leur externaliser certaines
fonctions (contr6le interne des vergers,
organisation des collectes, séchage
décentralisé, etc.)
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= Droits de 'homme

3.31. Discrimination et insertion des travailleors vulnérabies

3.

AL naeat cemtral

N

B

Pomnis de conirdles

Hum-01

il 'y 3 pas de dissriminaton Sysismatious des travaileurs
fondés sur le cexe, [a race, la coweur, forentation sexuse lo
hangdicap, b= statul matrimenial, '3ge, |z refigion. Fopinion
poilitgue. fascendance nationsis ou forgine sociale pour B
recrutement, 13 promotion, Faccss 3 ks formaton, la
remuneraton, | reparttion des tches, I3 cassation dempi, k=
départ 3 |z retraite. .

Recommandanon |Hem-02

GROSSES UNITES  Lempioyeur crée des posles, met en
place des formations particuieses; ou adapts fes postes de
traval pour des groupes particuliérement disorimings |

3312 Aunweau des producteurs indivdoels

Niv.

i

Points de coniroles

Hum-03)

li 'y 2 pas ge disormnaton sysiEmatgee des ravadeurs
embatches par les producteurs {fondée sur ke sexs, larace
coubear, Tonentation sexusde = religion, Mongine sociafe. ) et
pas d'ndication de comporiement abus? en matiérs de
harcéisient seawel

3.32. Droits fondamentawx au travail

321

Ay nweau central

Pomnis de conirdles

1l 'y 2 pas Jindication guune gusicontus forme de fraval fores
a e (retenton de lonigingl de docoments officiels, retention
d'une parie de |a remuneraton du fravailswr, endattement
sagnaficatif de l'empioye vis-3-ans oz lemployewr, et ), Les
travzlleurs sont libres de quitter beur Faval 3 out instant, svec
une parade de préavs adéquate, conformement 3 lewr conirat.

iy a pas o’ndication gue f'operatear sof mplqee. soutenme
oo iolere des pratigues visdant |a dignis st les drods humains
(chatiment conporel, cosrcition physique ou mentals
harcslement sexvel vinlence werbale).

Il iy 2 pas o'abus en matiére de mesures discipinaires. Toute
retenes sorsalare non preves 3 ka légisiation n'est pratiquss
qu'avec Mautonssion expresse du fravaiieur conceme. Toutss
les mesures dizciplinaTes jourdes som emegisirees &
documeniess dans les dossers du persannsl.

Il 'y 2 pas Jindication que des enfants sont employes

Les jeumes ravailewrs neffectusnt pas de travaus mettant =n
danger keur sante. fsur sSourite, f iz ne fravaillent pas 3 nui

(35 ]

Mireur

Hum-08

Sf par le passé des enfans ont £62 employes, Moparatzer 3 mis
en piace ene polifique ou Une procsdurs de rehabdtation
permetiant 4'assurer que Femfant soit edugue jusqua ce-defmHer
e sait plus, par d&finiton. un enfant

Mzjeur

Hum-10

GROGSES UNITES | Les horares de travad des jsunes
ravaileurs leur parmettant de conbmier 3 s'eduquer. Le tsmps
cumulé o= Stedes, du ravail £t du transpert ns depasse pas 10
heures par jour.

(35 ]

eéme

phase — Décembre 2014

RAS : pas de discrimination de ce type chez
BADC

Pas de mesures explicites de discrimination
positive par contre

NA : pas de travailleurs embauchés chez les
producteurs (en tout cas, pas pour I'entretien
des vergers de manguiers)

> RAS : pas de pratiques de ce type chez
BADC

RAS : pas d’enfants (et a priori par de
jeunes travailleurs : entre 15 et 18 ans) au
siege de BADC

3322 Aunwmeau des producteurs individusls

Mg

[N

Poinis de conimales

Hum-11

Il iy 3 pas oindicstion qua les producteurs ont recoars 3 du
trayal fores: Les conjoints des travasieurs embauches par ks
producteurs ne somi pas obiiges de travadier au méms endroit. (I
'y 2 pas de retention ces documents officels ou de salaires o
lzs travadleurs sont libres de guitter Temploi

ka
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RAS : pas de pratiques de ce type chez les
petits producteurs
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Il 'y 2 pas dindication que les productewrs @ent des pratigoss
dizciplinaires viciant ia dignité humasine. Les pratigues

Hum-12|diszipinaires qu'ils appliquent 3 Burs ravaifiewrs sont justes ef

transparentes ou nexstantes. | n'y 3 pas d= deducton sur
salafe sans [accord du ravadeur

Hum-13;

1A'y & pas Jindicshon gue des enfants fe moins de 12 ans sont
EMBALUCHES par les producteurs

(35 ]

Hurm- 14

L=s enfanis dentre 12 el 15 ans EMBAUCHES parfes
productsurs effectuent un traval Eger en dehors des heores
d'ecoie, de manigre occasionnelle, pour g2 Fargent de poche lis
re fravaibent pas plus de 2 heures par jour Pendant les
vacances soolaires, les enfants ayant 14 ams peuvent
exceptionnedement ravailer plus. zans dépaszeries 7 heures
par jour.

Hum-18

L=s enfanls o= moins de 12 ans AIDANT LEURS PARENTS
effechent un iravall leger, supervise par lewrs parents, en
dehors des heures décole. Ce travall rests oosasionne et ne
dure pas plus de 2 heurss par jour

Hum- 18

Lez enfanis Fentre 12 2t 135 3rs AIDANT LEURS PARENTS
effectuent un fravall leger en dehors des heures d'ecals T
raval reste poocasonnel et ne cure pas plus de 3 heures par
jour.

Hum-17

L=z jeunes ravaibsurs (enfre 15l 18 ans) EMBAUCHES par
l=s producteurs oo ADANT LEURS PARENTS neffectuent pas
de fravaus metant en danger leur sants, |eur secwie o keur
développement perseanel. Fs e travad@ien: pas pi= de 3 heores
par jour. Le temps-cumse des- études, du fravail et du transpont
ne gepmsse pas 10 heures par jour.

eéme

phase — Décembre 2014

RAS : pas de pratiques de ce type chez les
petits producteurs

Attention ! Les petits producteurs font
rarement appel a de la main d’ceuvre
extérieure, mais font souvent appel a leurs
enfants, parfois trés jeunes, pour des
travaux potentiellement dangereux comme
la collecte des mangues dans l'arbre. Bien

pas a craindre et bien que ces travaux sont
trés limités dans I'année (récolte) et en
temps (quelques jours), ils font peser un
risque non nul sur la certification (deux
criteres KO mentionnés ici) et doivent donc
étre minimisés en informant d’avantage les
petits producteurs. Il est donc suggéré
d’amender les contrats producteur/BADC
en conséquence (Cf. Partie 3.1 infra )

i }que des accidents graves ne sont a priori

= Relations et conditions de travail

341, Emplei et relation employeur-employe
3441, Aunweau centrsl
Niy N Fonts de confriles [TEVS
Il existe un systames de contrats/ 0" accords &onts défmssant kes
Mineur Work- |condfions d'emple: ffoncton, rémunération, svantages socaus- o
[Majeur &n. 27 01 |le cas échearnt-, heures de traval, congés, logement -si-foumi-] =
pour tous 25 ravalizars permansnis.
Works Crans iz mesur= du possible, loperateur accorde aux tavailleurs
Minsur s reguiiers (ravai=nt guasiment tode Fannes) b stati de 3
travalleur permatent.
Pour un tavail eguwalent, | n'exists pas de diférencs
Work- sigrificative enire 'es ravaillsurs temporares réguliers
Mireur s {Travadlant guasiment ioute Tannee) af les travailears 3
u permanents en termes de salaires, avantages socsu,
COTmgET.
I iy 2 pas dindication gue lNemployeur cherdhs 3 sviter de
: Work procurer un empio Tégulier &t de s'acguitter de s=s-obligatons
 Miajeur 04 " |legales (par exmmpies je paement de |z sécuiie sociale) =0 2
' ayant recours 3 la sous-ratancs, av raval a domicile, 3
[apprentizsage .
Work: GROSSES UNITES | Les employes travaiiant phis de deux
Mmeur e mios au =em ge lentits sont legalement eregistes, =ioelb est 2
demands paria fo
GROSSES UNITES | Quand lopératsur sous-irsits 3 une
7 Work- |entreprize de travail temporae, il exisie un sysieme 0 a0cons 3
08 |etiod d= coniréée s les conditons de trazil &f d'smpim
proposees par [enireprize de travail femporares.
GROSSES UNITES : Quand l'opemteer seus-fraits 3 uns
Work entreprse de travail iemporabe, les condtions de ravall
Mireur El}:l?f g mﬂpcf.éesparfem‘epﬁgedemhempura:remipeuxéﬁ 2
les memes que celles proposees par 'employewsr =m
trawalieurs en confnat direct.
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Aspects relevant de la politique RH de la
DG de BADC (et non ciblés par cette
étude, qui porte principalement sur 'amont
de BADC et son approvisionnement). Ces
aspects pourraient néanmoins étre
explicités dans une Politique
RSE/commerce équitable consolidée (Cf.
Partie 4.3 infra )

\ RAS : BADC ne fait pas appel a de la
sous-traitance pour du travail temporaire
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3412  Aunweaudes producteurs individusls
Niw N Pomiz de contriles (LR
Le=s conditons d'emplol (foncton, remunération, avamtages
¥ Work- |sociaus- le cas echeant-, heures de travail, conpes. logement -s| 5
02 |foumns) somt ciarement définees et communigues aux
tawalleurs permanents. méme 5i oo Test go'oralement.
Wik L= salzre &f les heures de travail sont clairemant defins et
Mineur e travaifieurs temporaices. meme sice nest 3
T |quiaraiement
3.4.2. Conditions de travaii et protection sociale
421, Auraveau central
Niw N Points de contriies Max
Work Les salaires tes iravalisirs permanents sont superisirs oo
Wlazar 0 " |egaix aux salares minmums oficies ou suL salares déSnE par| 4
o secteur {suvant celul gw estle plus Seve)
Worke L=z salaires des travaisurs EmMporaires SOl SEDenewrs ou
WMajeur " egaux awr salawes mmums offickels. C= prnoipe 25t respects <
el appiiqué Sgalement pour e fravail paye 2 la tache
L'oparatzur respects b |egislaton kboake en viguewr, les
' Work- |conventions collectives oo les accords passés avec les 5
e 12 |ravalleurs en ce qui zonceme les suantages sosials (conges i
miatemite, sécunite sociale, indemmités Jempioi]
GROESES UNITES | Loperateur prévoet o sutres avantagss
) Work- |socisus gue ceux prevus par la iegislation locais (jours o=
Reconmiandation 13 |coeges pour ks mariages, conges patemits, fonds ds retrate 4
prives.,. |
GROSSES UNITES @ Les salaires pratiques (Incuant les |
Worke |F¥=M30es sociaws el les primes) permetent de couwrnir les
Mineur " besuins de base dune famille ot 22 dégager un revenn dicent 4 |
En cas de doute loperatedr dewra présenter une Siude |
permetiant d'estimer ce revenu decent 20 niveaur lncal |
) Work- |D=s bonus_ des prmes ou des mdemniies sont donnes aux
e B et vy Z  |travallzurs selon un systeme transparent ef juste 4
Les formatons, la pere de =mps pour cause de
Mi Work- |dysfonctionnement des machines <t d'aitres améts guine sont o
AT 18 |pas sous le confrdle de lemployd sort rémunsres au meme =
tain, aumcins pour les ravallewrs permanents
Wk GROSSES UNITES . Lopérateur favorise @ partcipation
Recommandation 17 financigre des salares |participabion aux bensfices, parlicipation | 4
3l £apital]
i une parbe du salare peut Ere pergue sous forme Favantags
Mi Work- |en naturz {kogemment ou autre), oot se it avee [accord explicke |
RELr 19 |dufravailieer, gu peot cholsi s fapon dont il veut éire paye fpar | ©
ensmple cash au liew du logemsant]
GROSSES UNITES - Les deductons sursalaire pour avantags
i Work- |en naturs sont justes =t eisonnables [par exempse s -
AT 18 |deductions pour ke logement comespandent a pr pratques. =
s e marnchs)
Work- . — :
Majeur a1 L=s salaires sont payes reguierement, a jowrs fxes: 3
Mineur Work- & chague |J:-Eu-eme_-;¢ = ma_uaﬂlews._rea]gqmen! des fiches de paye "
(Majeir An. 25 = contenant g :x:_-tau oes pEIEﬁbEr'E‘..iII,!.n aire, mﬂnbula:nﬂﬁl 3 2
ayartages sociaus, eventuelies deductions sur salaire)
GROSSES UNITES : L'empioyewr met 3 {a disposition de ses
R ; Wark- |employes des semvices sooiEuUy suppemeniares (creche
22 |transport des trawvaifleurs, bourses powr les enfants des 4
ravaileurs. ).
Work: GROSSES UNITES - | exste un sysiams fabis
Mmeur 73 d'enegismement des heures de travad nomnabes =t des heurss 3

SupESMEntares
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NA : Les petits producteurs font appel a
une main d’ceuvre quasi exclusivement
familiale

Méme remarque que sur Work 01 a Work
05
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eéme

phase — Décembre 2014

La gurde normate de Faval hebdomadaie ne Sépasse pas 48h \
(e DIT), 3 moine que es kos nationales ou les noomes
; Work- |industrielles pe préwcient une dures plus avaniageuse. Dans o= o
oot 24 |cas. c'est cefte duree Qui 'anoiaus. Al msing un joar de repos
towrs Bes T pours st accordé et garant, méme pendart les pics
d'actvite
Wik Le fravail supplementaire est voloptare, nest pas exige ce
Majeur ;';__'_ maners reguiere. ef a5t pave a0 tuw Siabli pae 13 Egisiation 3
B ==
L= travall iota! iheures normales + heures supplementames )
n'escede p=s les Ol heures hebdomadaires. En cas dagtwite 3
forte sazonnalie. 1 == peut que l2s travailleurs fravadent plus
! de 53 heures hebdomadaires pendant les pics d'activite. Dans N N
M| Wotks | e v " i Méme remarque que sur Work 01 & Work
o - i accord formel aves les ravadeurs sur l=s hewres 05
suppiEmeEntaTEs S8 SigNe |
- iz régle des B0 heues est respectee si fon fa:t I3 moyenne des
heuwras sur 2 miods
GROSSES UNITES : Une cenaine loxbiits dans fos homarss
. Work- |de travail ssisie powr permetire aun availleurs de concilier vie
e it 37 |personnsfie et vie professionnelle (tempe pamiel, horares 4
fizxibies, soutien 4 13 gamde d'enfants. )
Waork- |Les conges payés annoels prévus par [a Bgslation localke sont o
i ¥ |accordss
Work GROESES UNITES - Les ravadeurs iemporaires ont des
Recommiandabon %' conges payes accordés en proporton du femps passe dans £ |
< l=ntite
3422 Ay nweay des producteurs individuels
Niv M Pomis de conirdles (T3
Work Les ravalsgrs permanents sont payes 20 mons. 3u saare \
Msjeur % " | minimum 2ppicable, ou aix {50 pratiqués locsiement (sipasds| 4 [
= salmr= minimum o2finiou © ces Eur sont plus Sleves) !
Work- |Les travai=ws ieEmporaires sont payes 20 moins aus (s "
Mo 21 |prafiguésiocalement
¥ Work- |Les salaires sont payes reguiisrement 3 tous les fravaiizurs, "
iind 12 |==lon les delais convenus. =
Mineur Work- |Les paisments aux travailleurs oot documentes, aomons pour 4
313 |les trmvalleurs permanents NA : Les petits producteurs font appel a
Mineur Waork- |Les hares de travail et les jours de repos des ravailleurs 2 une main d’ceuvre quasi exclusivement
[Majeur An. 2} 34 |permanenis respectent la légisiation loeale = familiale.
Les heures de ravai supplementarss des ramillsurs
Work- |permanenis sont volomtaires (pewvent e cxigéss en pic -
Mineur 6 | actas & dunse s R 3
36 vie 3 duree limiee St connue | St remunersss ol
COTIDErEEEs
M Waork- |Les conges payés anmmek prevus par bz Bgslation localke sont -
e 3R |accordes amd fravalllewrs permanents: =
i Wtk Les travaisurs permanents beneficient d'uns couveriure sociss
o "E:_L i 37 " |bassgue (fonds de prevoyance, retraite, sécunite socizie) s cela 3
(e T} est enigh par Iz lgsiaton boate
343 Dialogue social
3431 Aunweau central
Niv. W Points de contriles heax
GROSSES UNITES - Lempioyewr informe efficacement |e
Mineur Work- |personnelqu'il est libre de 5'5f8era i arganisme de son choix, |
38 |et que Ie faire nentrainera pas o= consequENGes NEjatvESs 0o - Méme remarque que sur Work 01 & Work 05
de represades d= Menireprss pour euy
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L'empioyeur respects e dnot de Fencemble du personnel 3
constituer ou 3 £'2fher 3 des organisations de feur chow ainsi
qu'a negocier collectvement . En aucune manigre 1| n'intsriérs
avec la creation, le fonchonmement ou 13 gestion des
organisations des ravaillews ou de négocstion collecive:

(35 ]

M 2= travafieurs v fews représentants ne subissant de

diz=riminaton parce gu'fis organisent ow adhérent 3 uns 2
organisaton o= ravalisos
Dans ke tas ol L iEgislaton Timite & droit 3 b ibens syndicals
et 3 a negociabon coflectve., lemployeur permetia a2 3
travailleurs o' glire fhrement leurs propres représentants.
Wark Des procedures exstent pour recusilir et traiter de maners
Mineur :—. * |adequats les dodances grawes des fravaillewrs of les protiemes | 3
“  |disciplnaires quls rencontrant
Wark Lemgpioyewr encourage ies retows des Favailleurs pour toute
Recommandston :3 " |supgestion Famelioraton (au-deia des doleances), et prend en 3
compte Ces TEoUrs.
3432 Ay nweay des producteurs individuels
Niv L Porits de controles 1558
Wark Le= producteurs permettent les activités sssociatves et |3
Mingur ﬂ " |népgoeistion colfective; =t ne pratguent pas-de discrimination 5 2
© |regard des tavailieurs orgaEnises
344, Sante et securite au travail
2441, Aunweal centrsl
Hiw N Poiis de conimiles M
) Work: Le= riegques présentés paries procsssus, les lieuk, les machines
Majear 25 et les équpements de traval som comnus. Iis ont fait 'objet 2
L'opératsur procurs un Feu de travall $0r et 530 st prend les
mesures aoequates pour eviler les accdenis ou les problemes a
de zanté nhersnts 3 lenvronnement de travail et sux dangers
specifiques da Factvits Jvnir guds)
L'oparatewr met 2 5 dispostion des travallewrs qui sont
L Work: eNpOses . proculs chamigues, au b, 3 b poussere, 3 la
Wajear - lumidr=  das dguipements de prodschicn individuss [EPI) 3
- " |adaptEs et en bon etat et s'assure QU sont usises Ol os els
Efuipements ne soni s necessaTES
Les femmes enceintes ou gu aliztent, ou d'aufres pessonnes =
: Work risgoe (personnes handicapées oy dont |3 malade préseme un
Maisur -:E " |risgus pour lactvits concemee. | mefieciuent pas de travaus 2
- dangereux £t ne fravailient pas |z nut Un travail akematif leur
est propose.
Les fravaiieurs sont informes des risgues presentes par leurs
fonctons, et onf connaissance des bonnes pratigues de tavaill 3
: Work adoptes. (s reponvent régulierement une farmation en matEe de
Maj=ur _:'g " |sante =t de séeuwris, |3 ol cela est nécessaire | Sxisle des 3
o informations =t instructions affichees de maners vishle =t
comprahensible DU § n'existe pas de fsguss majewrs justifiant
une information ou une formastion
M Wark- |Les e d= ravall sont équipes d'un mas=niel de premisrs -
' 3 |secours acapte a b3 nature des rsgues =t facliement accessible, |
Work L== produits chimigues dangsrsus sont stockss de maniérs
" |s2pares, etigee. et soot identfies par un etigqu 2
Wajeur ! herm Efies
B specrigue.
M '.I".I'Euh- If existe un nembre mﬁ"s.anrdeparm {onmisges aus 2
e 59 |premiers secours pressntes pendant les heures de traval
Mineur w%rk' Les travaSsurs ont acces 3 de Teau potable 3 provimité 2
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> Méme remarque que sur Work 01 a Work
05

NA : Les petits font appel a une main
d’ceuvre quasi exclusivement familiale

Méme remarque que sur Work 01 a Work
05
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Les travadewrs ont acces 3 des nstallations sanitames propres

¢

Minsur w;rh- =n mombre sufsant, Efzs sont separses oo les hommes et 2
lez fermmes o1 cela est exige parla lou
Mineur Woark- |5iThebergement &=t foumi 1 e=i adequal et earvenable compie- P
(Majsur An 2] 35 |tenw du contzxts looa
GROSSES UNITES | || exste un représentant charps des.
: Work questions de sante ef de zecure. suffisamment farme st
Majsur :ﬂ * |quaiife. | 3 les pouvoirs de pestion nécessares powr f3ire 3
- remanter les informations 3 i3 direation | aus responsables 21
rmetire 20 celure Jes meswes NECessares.
Witk GROGSES UNITES | Les heux d= fravall couvests sani
Wimeur e " |suffsamment luminews. chauffés et veniBss, compte-tenu des 3
"' |condtions cimatigues lpcass
Mmeur Waork- |GROSEES UNITES | Les acoidents =t les maladies iés au -
(Majear An; 2] 58 |trawal sont srreqisires £ SUVE. =
GROSSES UMITES : Un sy=teme de lufle =t de protection
onits les incendies adapte 3 15 @ile =1 & @ nahwe de Tactvite
g5t en place
- materel 2 lutle contre Mincendes adapts, reguiisremant
Wark- |inspects 2t fanctionne!
e 58 |-systéme d alarme &
- procedures noendis connuss
- Plus de-50 travailisurs - detecteurs 3 incende 2n nombre
adequat, exercices 3 meendie au mains wne fo= par an, ou phis
=i requis o |3 lepislation.
- Work- |GROSEES UNITES | Las sorfies de secouss ne sont pas 3
Meje: A0 |obstrugss et =ont clairement denifiess
Maisor Work- |GROSEES UNITES ; Des procidurss gurpance =fficanes &t 5
o 01 |adapiess exstent 21 sont connues des travaSeurs.
3442 Ay nweau des producteurs ndividuets
Miw, N Foints de contriles A
: Work- |Les machines =t equipemeants utfses par les producteurs ne 2
Majzur 82 |présenient pas un dangst pour Bs utisateurs.
Wk Les travalisurs &1 mambres de la famills sont informés des
Majsur ;,3 " |prncpem fisqoes lies a Tactivie, et des bonnes: pratiques 3 5
adopler. DU T ey 3 pas de rsgue mageur
i Work- |Les procucteors sont Squpes o= kils d= premiers secours 5
e 84  |adaptes als nabre des rsques et faclement acoessibles.
M Work- |Les productsurs sont quipes de kits d2 premiers secous =
Lz 64  |adapits 3 @nahos des reques et Bacizment accessibles ;
[res equipements de prot=ction sufisants, sdapies aus nsques
Work- |potentiels (bruit, poossiere, lumiénes, sulres risques sante,
Mineur : 2
5 |accidents .. ). smstent au niveau des producteurs et sont utifises T
O il n'v-a pas de rsgues necessiant une profechon
3i.4.5, Développement des ressources humaines
Niv N Porits de controles A
R ; Work- |GROSSES UNITES - Lopérateur offre 2 ses smployes s a
88 |pozsibilits de formation continue ou professionneis
B ; Work- |GROSSES UNITES © Un plan de formation est statl et mis 3 a
87 |jour annusthemeant.
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Méme remarque que sur Work 01 a Work
05

NA : les petits producteurs n’utilisent ni
machines, ni équipements et il n'y a pas
de risques majeurs liés a la production de
mangues

Méme remarque que sur Work 01 a Work
05
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= Environnement

1.5, Produits chimigques de synthése et OGM

Niw e Fomis de contrdles Max
: L'opératesr ne paricioe pas 2 |z contamination des fiieres par '
Maieur Enp-01 [des OGM, =t a des pratiques resporsablss en matieérs 2
' d'ahilisstion des prodidts chimegues de synthess (vor gudel. |
Chagus produt 3 atesier st cerife selon un référenti=
biologique ox: ecologigie reccnnu par ECOCERT
Exceptions (vor guide) | 1
- 2
i Bl | Les plartes msues de b3 cusdette desiness 3 des produss: B
COSMEtiguUas ; f
- Les pbjets artsanaonx
1.52. Prevention de la pollution
3521 Unies de tansformation { commerciafsaton
Hiv N Poinis de coniriles BAAK
Mai Les géchets sant &liminss de manisre adequats, sans msque f
= EoeiR) pour Fenvirormement &t ks sants 2
Minear Erne Cies effors adequats dereducBon des dechets 3 |3 source. de "
- tri slechif ai de valorsation sort fats. ?
L=z reizts gudes =) gazeus = fo5 emu vsess ot vaites o=
Mmeur Erv-035 |mamére adéquate, afin de Bmiter kes risques powr )
lemyronnement et fa santé {guadte d= Peau.. L
35272 Uniles d= producton primaire
Hiv N Pomis de conimiles MK
Les gechets gersTes au NIVeaU 065 WSS g8 produston Sont |
Majeur Env-{ |&liminés de maniére 3¢éoeate. sans rsque pour lenvronnemant| 3 |
et la =ante |
Dies effors adequats de regucton des déchets 3 i3 source. de
Mineur Erg-07 |t sélectf o de vaforzation sont fats 3u mveau des onités de 2
productan
Les rejfets et los B3l UsEes génénés a0 niveau des unités de
) - |production sont fraités de maniére sdsquate, sans risque pour [ m
LEEE e qualite de feau, Fervironmement et iz santé (saibnte
almentaire]l
353 Utitisation durable des ressources en eau
3531, Unies derensiormation f commertisksaton
Niv. W Points de contriles A
) Les quaniies deau ullisfes pow 'actvie sont réguiiérament .
Rzcommandstion | Env-02 Enregisiriss o suviss 2
Le= pratiques d'utilisation de I'eau sont durables, sans gaspliages
Mineur Emw-10 |apparent (perizs mafinsess pendant le process. usags 4
ratiomnasi )
3832 Undes deproduction prmaire
Niv ne Fonis de contriles (L
Le= pratiques dutiisation de Feau s nveau des unids de
Mineur Erv-11 |production scot durables, sans gaspfage apparent (usage 4
ratinnel)
: 4= |iigation : Les quantiiés deau oiiséss son reguisrsment
i i emTEOnirEes e mivies 4
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RAS : Pas d'OGM ou de produits chimiques
de synthese pour BADC et les producteurs

OK : certification EOS

OK : quasi uniqguement des déchets
organiques (fruits gatés, peaux, noyaux, etc.)

OK : compostage des déchets organiques

RAS : rejets minimes, limités a la combustion
de gaz (CO2 principalement) et eaux usées
(matiére organique, pas de produit chimique)

NA : pas de déchets dans les vergers
}(sauf organiques : résidus de taille et fruits
gatés)

OK : utilisation de I'eau limitée (rincage
des fruits en bassin avec eau renouvelée
ponctuellement, lavage des sols) et suivi
possible avec compteur d’eau a Douala

NA : pas d'irrigation des vergers de
manguiers
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.64, Atténuation des changements climaftiques et adaptation

3541, Uniles de ransiormation [ sommercaisation
Niw e Fomis de contrdles Max
: +n |Uopératewr a mis en place un depositi afin d'susier ses
Recommandaton | Emv-13 Emiszions de gaz & =fet de seme =
L'opératsur recherohe et met en piace des prabgues d'utilisation
Mineur Ene-14 |eficacs de fénergie =t de remplzcement des sources non L
renouvsizhies nar des Snergies renpuveiables.
Loperatesr recherche et met en piace des Meswes visant 3
M Ern-15 redwre:nnpx:td_utmspm de marchandises | rabonaisaton. a
muiuaksation, utdsaton de modes de rarsport plus
respeciveus de lemimonnemeant 2ic. ..
GROESSES UNITES - L'opérateir réchenche et mst en place des
miesures wisant 2 oofimiser les déplacements s su actwités
professionneliss (raists comicile-Favail, deplacements
fecommaniion | Eme-1 professionnes des cofstoratzurs, déplacement des visitears | e
en favorsant d=s modes de deplacement plus respectus o=
lremironnemsnt.
L'opsratewr neutrakse son mpact cimatique =n financant des
Recommandaton | Env-17 |projels sxbernes de sequesiration ou e reducton des gaza 4
effet de sarTe {mecanizme de compensation carbone |
3542 |Unies de production primaie
Niw N Pomiz de contrdles [LE
[i=s pratigess dwtiisation eficacs de I'é-her-;-e ol ]
.= |remplacement des sources non renouvelables par des anerges
Recommanedastion | Env-18 | oy insshier: cont mises en place 2u niveao des unies de 4
production
Dres efforis suppiSmentsres sont faits pour nidurs jes
= £ s |EmiEsions de-BES [C02. NOZ. Méthane| et pour Sugmentec 3
iy i sequeEsitation du carbone {pratgues oe ferdsation -engrais 4
verts-, d'elevage ..
3.65. Protection et réhabilitation de Fecosysteme environnant
3551, Uniiss d= transformation | commsrcaisaton
Niw e Fomis de contrdles Max
. Le= actwités de Topératelr ne constiuent pas une menace pour
Majear Env-20 |des espéces ou des habiats menacés: Elles nenfranent pasla: [ 2
' degradation des Scosystémes maturels adjacents
D= efforts sont fats pour mainisnir la Siodiversité des zonss
Recommasdstion | Env-21 |sous Mnfiuence de FMactivite (& Nntesiswr ou adizcentes sux 3
sdes)
3852 Undes de producton prmaire
M Pomis de contriles BAAX
Ernpnd Les actwites de producton ne constituent (&S UNe MENAcE pour -
des espénes ou des habials menacss. <
Les actyites de produchon mentrainest pas 1a ségradabon o |3
conversion decosysiEmes naturss adiacents (destruction de
forSts primares et secondaires, imroduction despeces
Eppmy | MRSVEE. conversaon de landes, conversion d'ecosystEntes -

agquatiguss ). Le Groupe de producton et ses membres n'ont
pas ete impliques dans |3 desiructon d'one foret primaire oo
secondaire vislle dans les 10 années précsdant = debut d=
lattesiation.
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Pas d’évaluation Bilan Carbone®©, mais mise
en place possible via la Politique RSE /
commerce équitable (Cf. Partie 4.3 infra )

Efficacités énergétiques et rendements
massiques du séchoir gaz / électricité de
Douala et du séchoir biomasse de Kombé
qui pourraient étre estimés (sur une semaine
par ex) afin d'étudier des options alternatives
plus efficaces et/ou plus propres

RAS : peu d’alternative aux Dina a ce niveau

Plan de déplacement propre qui pourrait étre
inclus dans la Politique RSE/commerce
équitable, apres rapide Bilan Carbone©

Potentiel de séquestration des vergers
BADC et petits producteurs a estimer, dans
le cadre d’'un Bilan Carbone®©

NA : pas d'utilisation d’énergie par les petits
producteurs

Pas d’émission de GES, mais potentiel de
séquestration / augmentation de la fertilité /
contréle des adventices par plantes de
couverture (Mucuna, Pueraria, Bracharia,
etc.) qui pourrait étre intéressant et estimé

OK : non seulement les plantations BADC
ne dégradent pas les écosystemes, mais

ils maintiennent la biodiversité, grace aux
pratiques d’association agroforestiére

OK : idem, les vergers des petits
> producteurs sont conduits en association
agroforestiere
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Eme-24

Le= producteurs ou les travalewrs ne sont pas impioues dans
|z chasse. fa ceellstte, |5 production st le rafc de fout ou panis
o animakts ol g plantes probégses par TUICN. Ls chasseetla
cuslets peuvent Svenfuclement Etre tolerées, mak sous
certanss condibions (voir guide).

K

Eny-25

Ci=s efforis suffsants sont faits afin de maintens ou sugmenter
la Blodwersite des zones sous Ninfuence de [aotives {3 fimsneur
cu-IGacentes aux s#es). Promobon de i biodivers2e 3 bavers
- b= ohoix despeces natives reguesnt un menamum §iniranis
exiemes

- e modefe o agnculture choisi (limitalion de la monosulhre.
agroforesiere st polyeuliurs. privisges |

[ies. actiones appropriées sont mises.en place &1 sunves afinde
luter contre Térosion,

Mineur

Des actions appropress Sont misss en place 1 savess afn de
miamtenir i3 fridis

3.5.6.

Politique d'Eco-emballage

N

FPomnis de confriles

Recommandanon

Emw-28

Lin= politque ¢ des procédures o= limizion de ks guaniie et des
impact des emballages ces produits est mise en oeuvTe =
suwie {pas de suremballage, manmisation fuifsation des
prodults recycies. choi de matenaux oologiques

Eny-22

La somposiion des embaliages des produits finis 3 aliestera
été validée par ECOCERT, Une fiche iechnigee {ou un cessin
technique} des articles de pondtionnement s emballags
précisant ious les matsrizun presents doit Stre foumie, Dans =
c=s des produits cosmetgues, Extiles, detergents, et parfums
d'ambiance: ke certfica pivdognue ou Ecologaue sara aocsple
dans b3 mesure oi le caher des charpges comespondant mclura
les mémes sxigences.

ra
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Point KO important, mais délicat a vérifier,
notamment en ce qui concerne la chasse et
consommation de viande de brousse,
notamment d’espéces protégées par
'UICN...A rappeler dans les contrats
producteurs/BADC et critére a vulgariser
aupres des leaders d’'OP

OK : idem que précédemment, les vergers
des petits producteurs sont conduits en
association agroforestiére et I'activité
valorise, qui plus est, une variété locale,
'Améliorée du Cameroun

OK : les pratiques agroforestiéres, en
promouvant le couvert permanent du sol et
les associations, permettent de lutter
contre I'érosion et maintenir la fertilité

RAS a priori (pas de commentaire a ce
sujet dans les rapports d’audit ESR)

= Bonnes pratigues commerciales et partenariat

Cette section du référentiel ESR est assez difficile a suivre a cause de la terminologie employée. En effet, si I'on suit
strictement les définitions (ppl1-14 du référentiel), BADC peut étre désigné par neuf termes différents : « opérateur »,
« groupe de production », « groupement », « plantation », « entreprise a contrat de production », « grosse unité »,
« propriétaire de marque », « porteur de projet », « premier acheteur » ! Il s’ensuit que de nombreuses sous-sections
se recoupent, ce qui alourdit la lecture.

161, Acces 3 laressource

iw

N

Fomts de cominites

Le Groupe de production 3 tous les permis dinstaliation
|egalement requis, ef sest nsialie sans avoir pooasionns
déplacement forcé =t mon compensé de populations. En
particuiier, || 3 des drois de propristé of dusage de la terrs qui
zont i=galement reconnus. 571 v a des reciamations: il ies trade
de mamare responsable. au fravers dune communicaton et
d'une negociation ransparents 3ves Jes communautss ecales

[

Si Fopérateur relire des bénéfices commertiaux de 3
vEorsation dingredients ssis de communates ndigenes
{acticn de recherche =t développement. cépdt dun brevet
fe=ant référence 3 une propriete o= I'mgresient, eio), fes
avantages iEs 2 lutisation de 1a biodiversits ou du savor=Tares
raditionnel sont pariages de manére juste aves l=s
communattes indigenes, sur la bass de conditions comwenues
dun commun accord.

[
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OK : BADC dispose de titres fonciers pour la
plupart de ses plantations et est en voie
d’enregistrement pour celles qui n’en ont
pas

NA : pas d’utilisation de procédés
autochtones nécessitant partage des
bénéfices tirés de leur exploitation
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3462, Politigques d'approvigionnement

2821 Achsteurs
Hiv, M Foints de contriles A
L'operateur a défini une poliique d'approvisionmement
resporsable, pour un sourcng efvigus respeciueus de Thomms
gt de lemvironnement. Cette poftique exposs
- iz grandes lignes direcirices 3 sufre pour &= choo des
Fite fowmzsees of le developpement des filismes ;
Mineur Eﬂ_ - l=5 engagements sur ke long-tenme =t les objectfs de 4
= |déweloppement en matiere d'approvisionnement responsable
{approvisionnement direct aupres de Groupes de produntion,
reduction des imermediaires, rechenche de grovpsments de
petits productswrs, maomisabon des achals cerifies -commeros
equitabizs § B0 f==ion d'=wres démarches RSE... -1
L'opsratew s8 renseigne sur kes conditions sociales &
7 Trade- [enviromnementsies gu exstent au niveau de =5 fourmisseurs os 3
04 |prohiiz Il a devslopps des chtares de developpement durable
pour chois et Svaluer ses foumisseurs.
57 importe des procuds vivners depus des pays en
M Trade- (dewvzioppement, [opefaleur = renseigne sur fes mpacts induts |
L] 05 |suf |2 secunts alimentaire des populatons locales. || prend des =
miesures £ voe d'elimaner les mpacts negatifc nouts,
3622 Groupes de production
& Groupsmenis
Hiw. L o FPoints de contriles MAX
T Si ke Groupement ne peit pas 2cheter foute I3 producton 3 s=s
Mineur -DE membres, § donne (3 préférence aux productears les plus 3
desayvanages
b Groupements de remsimalenrs &t darfisans
Niv. g Fointz de contriles B
: Trace- |Les orgenes des matieres-pramisres utfsees sont conmues e =
Majeur 07 |réperoriees, ainsi gue leurs procedés de Sbrization. =
Les matisnes-premisres composan le produit ne sond pas
- imzues o espéces en danger ¢ esimcton ;
- msues O materizus minesmom mesalliques produits
3 Trage- |sg=walement pour iz corfecton de lobjes (L& - =t des métaux -
Majeur 08 |somtutiisés, il <agit de métau recycles) =
- msues de monuments acheologiques ou historigies
- msnes de cuirs dont B irafement 3 nécessie des produits
hautement foxiques pour Thomme ou pour fenvronnament
Les fourmsseurs du groupsment -
- gui sonl consthies en entreprises ou ofganisations
formelement constitvées ET dont plus de 50% de la production
est-destingés 3u groupement |
o
: Trade- |- guisont des agrcuttears ou des cusleurs $ituss dans une B
s 02 |zooe proche du groupemeant =
. font Tobget d'un conirdle socal et emaronnemenial | mEgranon
dans Iz 5CI du groupement =t sew efinsce. ou conirdle terse-
partie accende par ECOCERT] 5ice n'estpas possible,
ECGCERT pourra exiger des restrictions en matiere de
communication
3.6.3. Marges equitables justifiees
2831, Achsteurs
Niw L Pomnis de coniniles MAX
L'operatesr 3 mis en placs les indicateurs adsgusts powr
T s assurer gull me fait pas plus de marps sures produits
Mmeur -I[I- equitsbies que sur fes produfts ron equiables (comparamon 3

awes des produits conventonnels analogues, veie
concurenteie )
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La politique d'appro responsable de BADC
est ébauchée (e.g. travailler avec des OP
structurées), mais pas encore affinée (e.g.
dans quelles zones, pour quels volumes,
avec une montée en puissance sur quel pas
de temps ?) et mériterait d'étre intégrée
dans sa Politique RSE/commerce équitable
(Cf. Partie 4.3 infra )

Diagnostic des petits producteurs ébauché
(Cf. rapport de mission S. BENE, mission
d’appui #1), mais mériterait
approfondissement (Cf. Partie 4.2 infra )

NA : pas de collecte de produits vivriers de
base faite au dépens des communautés
locales

NA : la demande de BADC étant supérieure
a son offre, toute production collectée par
une OP sera a priori achetée

NA : BADC achetait des produits séchés
(mangue, banane) a GIC SIMUT, mais (i)
ces achats ont stoppé, (ii) s'ils
reprenaient, ils ne seraient pas en
contradiction avec ces criteéres car GIC
SIMUT transforme uniquement des fruits,
sans autre matiére premiére a risque

Mise en place des cahiers (producteur,
collecteur et parcelle) et de la BDD afin de
calculer les marges a chaque étape et
consolider les résultats et éviter les effets
d’aubaine (notamment les « sur-marges »
sur produit équitable)
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3832 Groupes de producton
Ny N Ponts de confriles (T
L& Groupe de production enregstre =5 manges qu'l sfeotee zor
" Trade- |les produits equitables. Les marges qu'l pratigue ne-sont pas a
TS 11 |plus levées que celies pratiquéss: dans [3 zore pour des
activites similaires. ou une justiication est apporiée
1.64. Contrats équitables
21641 Acheteurs
& [Tods

Niv. W Pointz de contriles B
A chague achat o= produts equitables, somt dairsment defines
dans un contral commercis
- ke type de produt €t = qualie requise ;

- le= responsabiitss logistigues
-ies mocsités gt odinis So palement:
- - bes polurmes contraciisisss | |
Tajeur '1.., « {2 prix d'achat | 2 |
= |- le= procécises st mecanismes pour resoudrs les Tibges =t Y
réclamations concemant |3 quabteé et i3 guantité do produt requ |
- b= cas echéant e montasnt 3 22ouer ail fonds de
dewsloppement |
- 3 pu fes fidreis) d'anigine [mention du-nom du Groupes b=
produstion 2t'ou du Fortewr de progstL
b Fremiers Achaiaurs

Niy N FPomis de coniniles MAX
L= Premaer Acheteur stabit un contrat surle long-terme, au
misimum % ans, sves chacun de ses fournisseurs Squiables. Ce
contrat defind clarement les engagements des deux parties, et
IrvoluE St rEniTTIm
- i durge du conrat
- Tengagement sur L prix minemom garsnt |

M Trade- |- fengagemeni sur des wolumess minimums ; 2
' 132 |-l== modsfites ¢'appui commercial ;
- le= mocaites Fappui Su déveioppement {appul direct. fonds de
dewsloppement) ;
- ez modsites de fmancement des colis Fattestation Equiable
et Binloggue ;
- fes modaites deruphire de confrat. aven un mesanisme
darhiirags
o Propristaires de marque [filigrss fonguees)

Ny N FPomnis de confriles (T
Lorsqu'i mest pas lu-méme Pramisr Acheteur, ke Propridtsre de
margue etablit un contrat sor le long-terme, d'au minimam 3 ans,
aves e Premier Acheteur, et ce mEme =i des opersteurs

- Intermadiaires ssistent entre sux. Ce contrat d&finit carement
Wajeur -H l=s engagements des dewy parties, et inclut au minimawm 3
- i3 durée du conirat
- Tengag=ment sur des volumes minimums d' achat |
-l modEEtes de rupturs de confrat, awves un MecanismE
d'arbitr=ge
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Dans le cas de BADC et des OP (toutes
considérées comme « groupes de
production »), pas de comparaison facile,
car la mangue ne se vend qu’'au détail et de
facon marginale (quelques achats plus
importants par des gabonais, mais rares)

OK en partie : BADC signe des contrats
avec les producteurs, mais pas avec les
collecteurs. Dans les contrats
BADC/producteur, les volumes et prix ne
sont pas clairement mentionnés (pour le
prix, il est fait mention du « prix du
marché ») et il est indiqué que la ristourne
de 3% sera versée a l'asso de
développement de I’AB au Cameroun, ce
qui n'est pas conforme aux exigences en
la matiere (Cf. infra)

NA : ne concerne pas BADC
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3622 Enreprioes 3 contrat e producton
Ny N Ponts de confriles (T
Lin systéme de contrats | dacconds lis lentreprise sus
produciedrs ou 3 beurs struciures représentatives. Tes contrats |
ACCOITS precisent
- b= type de produit <t i3 qualis requize |
- Iz durée du conirat ,
- = delais ot mpdalites o= patement ;
- fes yodumes contracilaisgs |
Mineur Trade- |- lengagemient sur un pris minmmuom ga=ati ,1
[Majeur An 2} 1& |- ies regles de feabton du prix achat ; =
- les mécanismmes de prafinancement, l='cas schéant ;
- =5 senyines & nTants foumis par fenireprize. otles
eventuelles dédictions en cécoulant |
- k=5 cas de figure dans lesquels les producteurs peuvent mettre
fen & k3 relaton aves Nentreprise, €1 les condifions 4 annuiation
- le= procacures. 2t mecanismes pour résoudre les litiges
confits
365 Politique de prix et moedalites de paiement
3BE. Achsteurs
g Tous
Hiv '8 Fpints de contrales M
g Traoe- |Les gélais de palement precises dans s contrats avec = &
Majeur 18 |foumxseus equitables sont respeciis: =
b Premierz Achetzwrs
i e Fonis de confriles LLER S
Le Preméer Acheteur s'accorde avec son foumsseur sowtable
ST N S Iinimum garanti, ad travers de negosiations
Wi Trade- |bansparenies. L= nivesu de priv mamimum: etmbli et srgoments 3
17 |etjustdie, eta fat Mobjet dun consensus entre kes partenaires. 1l
=2 hase sur Nétude des codfs durables efablie su nveau du
Groupe de prodecton une fois cette derniers realisss.
: Traoe- |Les pra Tachat aur foumissswrs squiabies sont towours -
Majeur 18 |supesedrs ouSgau SUx pr minmems une fois osfinis. =
i Trade- |Lorsgu'un prie de réfersnce du mearche conventionnef exisis %
bt {0 |pour iz produt considere. # est enregisirs (vos guide). E
Les prx paves auy foumssswrs equiables sont au minimim
10% supereurs = pry de peference du marche conventionnel
" Trade- |ien moysnne s fannee, &1 au provsta des volumes achetés). .
ity 1 |Smon, e justfication st apportse [principalement sccepts
dans les contsxtes de prin du marche siructurellement haus,
permetiant une rists remuneration)
3852 Groupes os producton
e Groupsments
Niw N Pors de contriles A
|l existe des regles expiguant commend les pris payés sux
producieurs sont fes. Cas regles expiguent les sventusis
: Trade- |difiérentsls de pra {pome quaiite, preme BI0), et garantissent "
Majeu 21 |un pra unifcems pour une méme qualits: Cas régles som
difuseéss aur productsurs ef appiguees: Les produciewrs sont
ayerts en cas de modiication
Mineur Trace- |Les productsurs sont payes immaEaiement 3 &3 livraison du 2
22 |produit
L Les paisments aus prodocienrs som eiairement documaniss
Minsur 1';'_1:' (pom du membre ndividuel date dachat, nom du produit, 3

volume, B bergu )
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Idem : méme commentaire que
précédemment sur Trade-12 et -13

OK : Les paiements aux producteurs sont
prévus a I'achat dans les contrats et les
collecteurs payent effectivement bord champ

Pour I'instant, les contrats
BADC/Producteur mentionnent une
référence au « prix du marché » et, dans
la réalité, les prix pratiqués variaient
beaucoup (de 800 FCFA/panier dans le
Menchum a 3 000 FCFA/panier et plus
dans le Fako), selon le bon vouloir des
collecteurs...La mise en place de cahiers
(producteur, collecteur, parcelle)
permettant d’estimer les colts et marges
de chacun doit permettre (i) d’objectiver la
fixation du prix, (ii) de s’assurer que ce
prix est rémunérateur pour le producteur.

Idem : méme remarque que sur Trade-18 & -
20. Les regles de fixation du prix seront
basées sur recueil des colts/marges réels et
convenues avec les producteurs par contrat

OK : méme remarque que pour Trade-16

OK : possible avec les cahiers producteur et
collecteur, ou ces informations seront notées
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L= groupsmeant met en place et actusize réguiidrement une
etuds de ses colis de production; quisert de hase 3 (a
negocistion surle priv minimum. L'étste détemmine les colis e

)

Mineur Trade- |production durables au niveay des productsws et du Groups, &t o
(Majeur An. 27 24 |la marge suffisante pour permehire des investissements futurs
(wair qude}, B est vahtes par les responszbles 4y I
groupement et par les instances démocratiques st particinatives !
ETisEntes, d
i
Lin-prix minamur garant producisar e dSlerming en
poncertabion aves les producteurs au travers de negocistions
transparentzs. Le niveay de prix minimom etabll est arguments
Mineur {OF) Trade- (et justfie, eta f2i Fobjet don consensus enire kes partenaires. Il =
Maj=ur (CP) 25 |32 base surfetude des codfs durables une fois cete demigrs =
réalisés. Pouries Endreprises 3 conirat de production, o oritée
est majedr. Pour = organisations de produsteurs, o= cifére =i
i
Mai Trade- |Les prid effectivement payss auy producieurs ne scnt j@mais 4
T 26 |irférieurs =u prix minmum garant producizur une fois dafis
- Lorsgqu'en pre de référence oo marche conventionnel exisie J
Mineur a7 |pouri= produi pays aux producteurs mdividusis, Il estenregisie | 32
=<' |{vair gude) |
Les pm-maye-ﬁ.aux producieurs sont 3u minimem 105
SLEDETEUTT AU pnude reference du mathe comentonnel [2n
M Trage- |moyenne sur Fannes, et 30 prorata des volumes acheles) 3
22 |Shnon, une justfication est apponses {principalement aceepte
dans les contextss de priv du marche structursllement hawts,
permetiant une jrste remunérabon ).
b Faniabons
N " Points de conirdles BAK
La Fianiation met en place =t acluaiise reguiisrement une étus
de zex codis deproduction, qui sert de basa 3 3 négooiation sur |
i - |t primmenimium, LU#tudes detemine les codis de production I
1Ha'&|.|wf::-1 o I?'?E durables de la Plantation et la marge suffsante pour permetre L
! ! T |des investissements futs (voir guide). e est validee par bes
resporsables o= |3 Plantston et par les instances
democratiques ef paricipatives existames
c Growpementa de fransformaiears =t dlarfizans
Niw N Pomiz de contrdles [LE
Si k= groupement 3 des fowmisseurs primares gui sont des
agrioukteurs ou des cusfisurs sihues dans une zone proche. alors
. — . |i-s'assure que ces productzurs bendéficent oe prix justes,
M Mma:;_l o ':_;;E couvrant leurs colis de production et en ligne.avec les pra du 3
ez bk I marche. Pour déterminer oe prix juste, un mecansme de
coogeraton et de négociztion est efabh entre e groupemant =t
366, Loyvaute des pratiquess
3881 FPremisrs Achetsos
Hiv N FPoists de coniriles MAX
Si Fachetzur achete 2 lafois =5 produds atesies et des
5 produits non attestss au méme Groups de production, 1 ne
Wajeur = |proposera pas dacheter B produts attesiés 3 is condtion 2
3

d'acheter == produiis non attestés 3 -un pri clairsment
defavorabie pour iz Groupe de producton
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Idem : méme remarque que sur Trade-18
a-20

NA : pas de prix de référence pertinent
(mangue conventionnelle vendue
marginalement sur les marchés locaux,
rarement en gros a des gabonais)

NA : difficile d’estimer le prix de référence de
la mangue en gros

Les cahiers parcelle devraient permettre de
recenser et estimer ces co(ts de production

NA : BADC pas concerné (pas groupement
de transformateurs)

NA : BADC n'achéte que des produits
EOS/ESR aux petits producteurs
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Lersgue fachetzur payes ies coltts d atisstation Equiable du
Groupe ¢e produotion, =t gu'l re peut lui acheter tous ses
Mineur Trade- |wofumes, le Groups de production do2 Stre-fibre de vendre les 5
312 |swiplus 3 dautres acheieurs, y comipris en qualis equitable
Diams ce cas, ootes les sohiions adaptees serpnt explorees afin
dz partager l=s colts d attestaton
3682 Enteprises 2 confrat ce producton
Niw N Pomiz de contrdles [LE
T Le= prodecteurs ne sont pas exclus du groupe mmedigtement
Mineur 23 =I5 refusent de planter |a colturs amuslle attestée. Des 2
= |restnctons pevvent ére faites, mais slles restent fmizées 1
3.6.7. GQualite du partenanat equitable
2871 Acheteurs
& FPremers Acheieua
Niy W o= de coniniles MK
Chagus annee, e Premier Acheteur sfeciue un bilen avec e
Groupe se procuscton equitable afin d'2valuer 51 une modifcason
du eontr=t-oadre est nécscesre. Le bilan porie au minimum sur
Mineur Trade- |les points suvams o
[Majeur&n. 2} 34 (- resjustement du pod minimum au regard ce lsvolution des =
colits ge producston
-reajustement des volumes mnimuns au TegEs des vohames
réellement commiandss.
Wiair Trace- |Le Premesr Achsteur est 2n comtact direct aves ses foumissaurs 3
35 |équisbies. et les a visiss au mons une fois.
L= Pramier Achetour-fourst un 3ppa commereial 3 ses
W Trade- fnumss&u'sequrhbies Ju travers de communicatons A
e I3 |régulires - mformations sut ke manchs, consibotion 3
I=m&lorstion confinue 2= |z qualie du produit
- En cas delitiges-ou de-reciamations lies 3 ka qoaiits | quantiis du
Mireur '3? preduit recu, les parienares touvent des solubons communes 3
tet que stpuié dans le contrat
Siun Groupe oe producton en 3 fat 3 demangs, utn
prefinancement est acoorde. Le Groups oe producton paut
o demandsr msgu's 50% de la valeur ducontrat. S ges faux |
Majeur |nﬂge d'mtérat sont pergus par Facheteur, &= devront STe a
mutellzment anprouves par e Sroupe de produchon 2 le |
Premier Achetewr, et ilz ne seront pas supeneurs ao coll de H
lempnent de Tacheteur (codls admnsratis incks) !
T Le Premazr Acheteur envoie un-plan Fapprousoanement 5 ses
Mineur 'E' foism=ssurs Squitables 3w minenum au début de Tannes [ =n 3
dabut de camipagne
Mi Trade- |Si e partenariat sanste. e fournizsaur est et siffisamment 3
T 40 |longt=mps 2 |'avance powr pouves s'adapter
5i te Groupe de production en faitla damands. & Premisr
i Trac=- |Acheteur i fowmit un reésume de ses venies Squitables, of [y 5
o 41 |deszrption dela filiere = ava! (princpaunl rézeaun de
distribubon etc.__ )
L& Pramizr Acheteur achéis wne grande partis des vohanes
Trade- |produits par ses foumisseurs aux conditions equitsbiss OU 1
Aecormmadshon 47 |s'efforce gz progressivement augmenter ks yolumes achetes #
aux condiions equitabies.
Tras Le Premar Acheteur encourage ses foumissswrs equitabes 3
Recommandation ?;E' tromver. d sustres schetewrs ot de nowelles opportunges de 3
mearche afin de minimiser lsur gspendance
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RAS : Pas de restriction/pression de la part
de BADC sur ce point

NA : concerne les cultures annuelles

Les contrats ne sont pas systématiquement
passés entre producteurs et BADC et, a
fortiori, pas réévalués annuellement (au
moins sur prix et volumes minimaux)

OK : Visites réguliéres du Resp. qualité

NA : BADC peut théoriguement étre
considérée comme « premier acheteur »
(a des producteurs), mais ces critéres se
rapportent d'avantage a un importateur
achetant a des fournisseurs locaux
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b FPropristaires de mamue (figres longues]

Niw e Fomis de contrdles Max
Lorsqud n'ect pas e-meme Premer Achedeur, b Propriatare de
margue effectus chague annee un bian avec ke Premiss

Mirneur Trade |Acheteur sfin o’ svaluer si mme medffication du contrat-cadre est "
(Majeur An. 3} 44 |pecessare Le béan porte 30 mEsmum sur e réajustement des Lt
wolumes minimems 3w regard des volumes réslizment
commandes
3672 Groupes de production
Niw N FPomnis de coniriles BAAx
Trad L= Groupe de production enfretent avec ses achelzurs
Mineur 'i_: equitsbies. une communication réguiSre qui permet o leur fare | 4
= |remonter toute nécessAe o ajusier ks lenmes du contrat.
Le Groipe de producten foumit 3 ECOCERT et au Premier
Acheteur des informations precses 2t claires sur l= projst au
Trade- |sem d'un "Diesonptif de proget Equitabls” destind & Sire public - .
i 48  |descrphon de son organsation. des conditons de producton
informations sur fes prix équitables, résume des actions de
deévsloppement menées Qrace 3U parienarat squishis.
L En cas d= litges ou de reciamations igs 3 = qualits | guantis du
Mineur 1"_.' prodult recy, les partienares trowvent das sclutions communes, 2
' |t= que stipulé dans e contrat.
Siun prefinancemsnt a 8ie obisnu, le Groupe de production
Wi Trace- |lutise pow les raisons imvoguess fors de 3 demands (achat a4
43 |des maBénes premisres, prefnancement e |3 ransformation,
dez colls deaportaton . | ou pour d'auires rasons justfiess
1.6.8. Appuiau developpement
3887, Premiers Acheteurs

HNiv. W Points de contriles (LAY
En phus o pric equitatis, ke Premier Acheteur paye 3 ses
fowrn=sers equitabies =sus des pays en daveloppement un
miorRant destng 3 approvisionner un “fonds de deveioppemeant”

Trade- |qui comespondra 3u Minemum 3 - -
L 49 |- 5% gd prin paye au Groupe de production pour les produits =
faitiement transiommes (woir guide),
- 3%, u priv-paye au Groupe de produstion pour les produite
forement Fansfomés (voir gude)
Le montand destine 24 fonds de developpement est paye au
; Trace: |mimmum e fois gar an. 21 est paye en méme temps queia w
Majeur 31 |marchandize, il est clarement distingus du priv o'achat dans fes =
contrats | fachures de vente.
Le Premer Acheteur fournit a2 ses fournissewrs equiables des
pays developpes un appus technique, commenzial oo
: Trade- |organisationnel drect, sur le ferran. L'appui ool apponie est axs 1
= h SET fert oe compétences technigues et organsationnales
Memenr 51 Ie-fransfert de compé innned
pour assurer bz perennisation du projet, permetire d'améhiorer
l2s debouchés ete
Le Premwer Acheteur fourna 3 ses fourmissews equiabless ges
pays =n-dévelnpoemsant un appul iechnigue, commrercial ou
T organisationnel drect, s ke teman, gu vendrs en complemsnt
Recommandaton du fonds de-développement Lapou qu'd apporie est axe surke 2

transfert de compatences fechriques &t organisalionnelzs pour
assuTer |a pérenmisation du prosst, permettte d'ameborsr ks
débouches sio,

Page 41

eéme

phase — Décembre 2014

NA : ne concerne pas BADC

La condition d’application de ces criteres
est ambigle car sous le terme « Groupe
de production » peuvent étre considérés a
a fois BADC et les OP...Cela étant dit,
RAS : communication bonne entre 'amont
et l'aval de BADC, descriptif « projet
équitable » constitué par le Plan d’action
de BADC, pas de litige entre acteurs

Ces concepts de ristourne (3% sur le prix

"\ d’achat des produits) et de fonds de

développement occupent une large place
dans le référentiel ESR. Or, le montant en
jeu est ridicule ! Grossiérement, pour un
prix d’achat bord champ de 80 FCFA/kg
>(2 000 FCFA/panier de 25 kg), 3% = 2,4
FCFA. Multiplié par 124 t (achat 2013, a
titre d'illustration), cela fait a peine

300 000 FCFA, soit environ 450 €. Quoi
gu'il en soit, la ristourne due n’est pas

/ payée actuellement : elle est inscrite dans

les cahiers et dans la BDD, afin d’étre
mieux suivie

NA : concerne les pays développés

Plan d’appui de BADC aux OP a intégrer
dans sa Politique RSE/commerce équitable,
en tenant compte des Plans d’actions des
OP (Cf. Parties 4.2 et 4.3 infra )
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Groupss te production (Fays en développement)

Tows

Niv.

e

Points de coniriles

Mireur
(Majeur An. 3]

Lin rappart annuel =teste gue e fonds de développement a &=
utlisé pour les projsis identifigs avec fes BEnsficiares Le
rappor fat atat du montant perou, 98 decisions prises, =tde
l'usage réel. £& rapport pourrs gtre incus dans le rapport
d'actvie anmiel Squitable. Le Groupe de prodocton e
transmetira, sur demands. aux Fremsers Achetewrs.

ovgEEations de mrodoctaurs

Hiv

Fomis de contriles

Les montants destnés au fonds de developpement sont
spEcifies dars des contrais etiou factures et sont documeantes
Iz ot connus et peuvent Slre races

Mineur
(Majeur AnJ]

Trads-

o
i}

Les decisions concemant Tusage du fonds sont prises ds
manre eallective su travsrsd'un ou plsiews organes de
decsion identifes {Assemblée geosraie ou Domites prevus 3

et et Le ou les organes de décison dofonds ont un
foncbonnement equilibr, ol les représentants des bensficaires -
tefs que Z&finis dans 13 poitique éguisble- ont ka majoris Le
fonctionnement & la compositan de ces organes sont
documentes. Des comptessrendus font st des decisions

prizes.

Trade-
il ]

Le fonds de developpement est uifse pour des projels socaux
communautsires, ou poor financer des infrastrustures |
equipements colleot®s, ou pour ke renforcement de
l'erganisation. En auwcun cas i ne pourra &ire utifise pour
permetirs la marchs nommale e Mactivie (paiemant des.
s3fares.. | ou pour 5= conformer 2 [3 Egisiaton locale

5i les producteurs fe 8Scident, ei-si Iz contexts ke justie (vor
guida}, 'appuifinancier poura Sfre distibus sous forms de
prime ndividuetis

Erndrepinises 8 condrat de producfion

N

Pomis de conimiles

Trade-
57

Lez montanzs du-fonds de déusioppement sont speciies dans
les corats | factures &t sont documsniés, |is sant copmes et
peuwent Stre traces. Bs sont redimges YIS UN COMEte SEnars
Au mioing un regrésertant des productedrs st cesignataire du
Compte

Si sz oortexte ko justhie. o autres modes de gestion pourront Stre
enwisages, pourvy que Fentits gestonnare du fonds (une ONG,
lentreprise elie-meme) Teconnaisse par ot gue 'argent m'ast
pas sa propriéte mas cefle des bénsfciares

Mneur
(Majeur &n. I}

Les decisons concemant fusage ou fongs SO0l prses ou

travers d'un ou plussers organes de décxion idenshies (Comibkés
prévis 3 cet effet ou instances partoipatves existantes) Les
représentants des béneficiaines als gos difnis dans 13 pofitigus
equitatie- y sont majoritares | =ides représentznts de
enfrepnse en sont membres, s n'ont pas le drot de velo, sac’
=i les decisions prises vont clarement 3 'encontre des nerets
de fentreprise, Des régles definissent i fnctionnement de css
organes. Dhes comptes-rentdis font &l des décisions prises

Trade-
e

L= fonds de deveioppament est utise en prionte pour des
projets sooEmx ou emvireansmentaus, communautares L= onds
peut Ee egatement desting 3 fnancer des mfrasucires
techniques ou des equipements 3u bansfice des productewrs

En sucun cas ces investissements re sont iz proprists ds
lemireprise. Siles producteurs le decident, &t sile contexss i
justifie (voir guide), l'2ppdl financier pourra e dstribies soos.
forme de prime individuele
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Avec un montant global inférieur a 500 €,
a répartir entre une centaine de
producteurs, il est irréaliste de lancer des
« projets collectifs »...Au mieux, la
ristourne peut étre reversée aux
producteurs comme suggéré par Trade-
56. Dans tous les cas, que ce soit pour la
gestion de la ristourne ou d’autres
ressources collectives plus importantes,
les OP pourront étre appuyées par BADC
en matiere de comptabilité (Cf. Partie 4.2
infra)
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d Psntations
i e Foints de controles MR
Les momtants du fonds de dév=loppement sont specties dans
) - les contrats / factures =t sont documentes. |5 sont conrus ot
Majsur - peuvent 2ire tracés. bs sont rediriges VT Un compls sép=e e
Ay maoins un representant des travafeurs &5t cosignstaire du
comple.
Les dépiions concemant lusage oo funds de développement
sont prises &u Favers d'on Comits de Plamation. Le Comilé est
compose de represantants des ravalllewrs shs vz une
assemblée génerale des bendficiames - t=¥s gue ofini dans &a
Minzur Trads- |politgue Squitabés - Le Comite pourra inciurs des représentants |
[Majeur &n. 2 81 |delz direcbon, mas ces demiers ne seront pas majortanes. k= =
ne Esposeront pas du oot de velo, s siles décisons prses
vont clairement 3 Fencontre des mteréts de lertreprise. Des
procedures détadent les modaiies de prise de décision. Des
comptes-tendurs fort &1t des Secisions prises
Le fand= de devsioppement est utfse en pricmte pour des
projets sociEm ou ervirnneEmentaUs communautanes. oo des
projets socso pour les travaleurs et leors famillzs. || ne peut
- Trade- |normaisment pas Stre disinbud comme une prime indiv
L— 3 S b e :
o 7 &2 |aux tevailleurs, s justificabon (bavailleurs sasonniers ne
pauvaT beneficier des prsets socisux au niveau de
communaute). En aucun ¢35 1 ne poera Sire wiisS pour
fmancer des infrastruchir=s apparkenant 3 [entreprse.
= Engagement sociétal et développement
3.81. Ancrage territorial
Niw N FPonts de contriles Max
L'operatedr soutient des projets sociau, oulturels;
- Soe  |environnementaun ou sducatis au nivesos de ls commmauts
acommanstion 5 4
. coem-01 |locals (souten du Essu associali des ecoiss, des centres de
£oin, d=s struciures Sinssrfion. . L
3.82, Education et culfture
i we Foinis de coniniles fasl
o L'pperatesr promeut ot appuie Féducaton, entems des actons
Reoommandation H:n:f’:'._ destinges 3 ameforer [a qualite ot l'acces 3 Méducation, promeut | 4
~ |i2 ==winir cai = [aiphabstization
3.8.3. Creation demplois locaux
Niw N FPonts de contriles Max
L'opératear conirbue 3 |3 création dempinis looan durabiss. en
Mirs Soc. |proposant de nouvelles ppportunites d'empésd pour les -
com-03 | popuiabons presentes dans la zone, et en prividgiant la
cooperaton aves des parerares looam
1.84. Developpement et acces ala technologie (Groupes de productic
Hiw N Foints de contries AR,
- Des actons de formation des iechniciens et des responsablzs
Recommanoation n:"lgfﬂi locanm aux jechniues culhrales (ameboration des 4
: rendements. | € 2 @ maitrizs de i3 gusite sont mendes
S Le= possisites damsliorer |3 tansformaton sur fiece sont
Winaur s ehutiess, et les actions d'opfimisation sssociees sont mises en -
eom-05) e
cma Zoz  |Les savoer-Tare techniques locaun sont identfies, st les achons
Hesqnwndaon poe-0F |de valorisabon associées som mendes. 4
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\ Méme remarque que précédemment pour
la ristourne des plantations BADC a
verser aux travailleurs : les montants sont
a priori minimes...de plus, pour les
estimer, il faudrait connaitre le prix d’achat
des mémes produits conventionnels
(banane, papaye, etc. NB : prés de 60
produits en plantation BADC !), les co(ts
et marges impliqués dans la production de
tous ces produits, déduire de tout cela un
} prix « théorique » d’achat bord champ
pour chaque produit EOS/ESR, puis, in
fine, calculer les montant de ristourne a
verser. Travail colossal pour un enjeu
assez réduit. Quoi qu'il en soit, les cahiers
parcellaire seront la pour entamer cette
réflexion (NB : derniére subtilité : il y a
jusqu’a 15 produits en association par
parcelle, d'ou une extréme difficulté a
attribuer des charges de production par
produit spécifique)

Pas d’action en ce sens actuellement, mais a
développer en appuyant les OP (Cf. Partie
4.2 infra)

Idem

Idem

Idem

L'opportunité et la faisabilité du séchage
décentralisé ont été étudiés (Cf. rapport
mission #1) et celui-ci pourrait étre promu
via une collaboration approfondie avec les
OP (Cf. Partie 4.2 infra )
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3185 Crestion de richesses et de revenus (Groupes de production)

Miv. H* Points de contriles BAA

T T e — Idem, action a promouvoir dans le cadre

s Sor o, BOrEs 5 faits afin POneADIr @ diysrsFicshor , . .

Wineur com-07 |produits et des actvités. 4 d'une coIIab(_)ratlon_ approfondie avec les
OP (Cf. Partie 4.2 infra )

Soe |Des programmes pour scugeer les prodecteis surla gesfion “
com-04 [de i3 frésorerie =t ou budpst sont mis 2n placs

Mi Soc  |Des programmes de soutien 3 [organsation, dade 3 iz gestio;
om-23 (et a T'encadrement sont mis en place

SYNTHESE — QUELS OUTILS INTERNES A BADC POUR RESPEC TER L'ESR ?

NB : Beaucoup de recommandations sont identiques a celles relatives a 'EOS (Cf. Partie 2.1 supra ). Ci-dessous ne
sont repris que les éléments nouveaux :

Compléter les contrats BADC/producteur et les contrats BADC/collecteur avec certaines exigences spécifiques a
'ESR, notamment (i) celles relatives a la limitation du travail des enfants, (ii) I'interdiction faites aux petits
producteurs de consommer de la viande de brousse issues d'espéces protégées et, plus généralement, de
détruire des espéces animales ou végétales protégées par I'UICN, (iii) les informations relatives a la fixation du
prix minimum, de la ristourne de 3% et du volume minimum d’achat et I'obligation de renégocier annuellement ces
conditions avec les petits producteurs (Cf. Partie 3.1 infra ) ;

Compléter les cahiers producteurs et les cahiers parcellaires (pour les plantations BADC) afin de recueillir toutes
les informations économiques liées a la production : temps de travail, colts du travail, quantités et colts des
intrants, quantité et prix des collectes, marges estimées (Cf. Partie 3.2 infra ) ;

Compléter les cahiers collecteurs afin de recueillir toutes les informations économiques liées a la collecte :
volumes, prix payés, colts de collecte, marges estimées, etc. (Cf. Partie 3.2 infra ) ;

Compléter la BDD avec toutes les données économiques recueillies dans les cahiers producteurs, parcellaires et
collecteurs, et prévoir la programmation d’un audit annuel interne de tous les producteurs (Cf. Partie 3.3 infra ) ;

RAS sur le SIG ;

Aider les producteurs a se structurer en OP afin de renforcer I'application des criteres EOS et ESR et prendre en
charge une partie des fonctions actuellement assurées par BADC (estimation de la récolte future, organisation de
la collecte, séchage décentralisé, etc.) Ceci passe notamment par I'appui a la mise en place d'organes ad hoc
(AG, Bureau, Commission de contrdle), de régles ad hoc (adhésion ouverte, droits de vote égaux, PV des réunions
et des AG, etc.), d'un Plan d’action pour chaque OP (Cf. Partie 4.2 infra ).

En se basant sur la Charte Social Business de BADC, élaborer une Politique RSE/Commerce équitable et en
dériver un Plan d’action RSE/Commerce équitable (Cf. Partie 4.3 infra ). Dans cette politique (et le Plan d’'action y
relatif) pourraient notamment étre approfondis les aspects suivants :

(i) Gestion des ressources humaines de BADC : Cf. criteres Work 01-05 ; Work 10-29, Work 38-43 ; Work 45-
61 ; Work 66-67 ;

(ii) Appui de BADC aux OP : ceci pourrait directement découler des Plans d’actions des OP, afin de s’assurer
gue les appuis correspondent bien aux attentes préalablement exprimées par les OP ;

(iii) Prise en compte des aspects environnementaux : Bilan Carbone© de I'activité globale de BADC (qui
pourrait déboucher sur un possible étiquetage carbone des produits BADC et donc constituer une potentielle
plus-value commerciale), mise en place d'un plan de déplacement collectif « propre » afin de diminuer
'empreinte carbone due au transport du personnel, évaluation de I'efficacité énergétique et du colt du
séchage pour différentes options (gros four combiné gaz-électricité a Douala, petit four électrique a Douala,
four a biomasse de Kombé, potentiels petits séchoirs électriques décentralisés dans les OP), estimation du
potentiel de séquestration de carbone par les vergers de BADC (et par I'usage de plantes de couverture ad
hoc) afin d’améliorer le Bilan Carbone®©.
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3. Outils de tracabilité pour le respect des standa  rds « Bio » (EOS) et ESR

Contrats entre BADC, producteurs et collecteurs

Les contrats entre BADC et les petits producteurs existent mais sont a amender pour étre conformes aux exigences
des référentiels EOS et ESR. Les contrats entre BADC et les collecteurs n’existent pas, alors que ces derniers sont
un maillon essentiel de la chaine d’approvisionnement et que c’est a leur niveau que nombre de risques existent.

= Contrats producteur/BADC

Trois aspects essentiels seraient a revoir dans ces contrats :

» Economique : Le critére Trade-15 (majeur) du référentiel ESR définit précisément les informations devant figurer
dans les contrats liant « I'entreprise aux producteurs ou a leurs structures représentatives » : type de produit et
qualité requise ; durée du contrat ; délais et modalités de paiement ; volumes contractualisés ; engagement sur un
prix minimum garanti ; régles de fixation du prix d'achat; mécanismes de préfinancement (le cas échéant);
services et intrants fournis par I'entreprise, et les éventuelles déductions en découlant ; conditions d'annulation ;
procédures pour résoudre les litiges.

Les contrats actuels ne définissent pas les volumes contractualisés (tout du moins, par défaut, un volume minimal
d’achat), ni le prix minimum garanti (si ce n'est une référence a un « prix de marché », ce qui n’est pas explicite), ni
les régles de fixation du prix d’achat (lesquelles doivent étre « basées sur le recueil des colts/marges réels »), ni
les conditions de réévaluation annuelle (via concertations ouvertes entre BADC et les petits producteurs).

» Social : Les criteres Hum-13 a Hum-17 (KO pour les deux premiers, majeur pour les suivants) du référentiel ESR
limitent précisément les conditions de travail des enfants (moins de 15 ans) et jeunes travailleurs (15 a 18 ans) :

o0 les enfants de moins de 12 ans ne doivent pas étre EMBAUCHES par les producteurs ;

0 Les enfants entre 12 et 15 ans EMBAUCHES par les producteurs effectuent un travail Iéger en dehors des
heures d'école, de maniére occasionnelle, pour de l'argent de poche. lls ne travaillent pas plus de deux
heures par jour. Pendant les vacances scolaires, les enfants ayant 14 ans peuvent exceptionnellement
travailler plus, sans dépasser les sept heures par jour ;

0 Les enfants de moins de 12 ans AIDANT LEURS PARENTS effectuent un travail léger, supervisé par leurs
parents, en dehors de I'école. Ce travail reste occasionnel et ne dure pas plus de deux heures par jour ;

0 Les enfants entre 12 et 15 ans AIDANT LEURS PARENTS effectuent un travail Iéger en dehors des heures
d'école. Ce travail reste occasionnel et ne dure pas plus de trois heures par jour ;

0 Les jeunes travailleurs (entre 15 et 18 ans) EMBAUCHES par les producteurs ou AIDANT LEURS PARENTS
n'effectuent pas de travaux mettant en danger leur santé, leur sécurité ou leur développement personnel. lls
ne travaillent pas plus de huit heures par jour. Le temps cumulé des études, du travail et du transport ne
dépasse pas 10 heures par jour.

Ces criteres peuvent sembler excessivement prescriptifs, ils n’en demeurent pas moins qu’ils sont importants et
que leur non-respect peut éventuellement faire perdre la certification ESR.

» Environnemental : Le critere Env-24 (KO) du référentiel ESR indique que « Les producteurs ou les travailleurs ne
sont pas impliqués dans la chasse, la cueillette, la production et le trafic de tout ou partie d'animaux ou de plantes
protégées par I'UICN ». La consommation de viande de brousse étant une pratique répandue au Cameroun, ce
critere mériterait d'étre mentionné explicitement dans les contrats, méme si son contrble est a priori difficile.

=» Contrats collecteurs/BADC

Les collecteurs sont pour l'instant des individus. A I'avenir, certaines organisations de producteurs pourraient assurer
la collecte et dont étre signataires de tels contrats. Ces contrats pourraient étre batis sur le modéle de ceux existants
entre producteurs et BADC, avec les ajouts mentionnés précédemment sur I'aspect économique, notamment volume
minimal d’achat et prix minimal d’achat de mangues par BADC aux collecteurs.

Afin de limiter au maximum les effets d’aubaine pour les collecteurs et afin de renforcer la tracabilité, les deux
mesures suivantes devraient étre clairement mentionnées :

« Paiements des transactions au kg et non pas au panier : A I'heure actuelle, I'étalon de mesure dans la filiere est le
panier, dont le poids moyen est communément estimé a 25 kg, mais peut grandement varier selon les zones
(paniers plus larges aux alentours de Yaoundé) et les pratiques (certains collecteurs « bourrent » les paniers
achetés aux producteurs). S’ensuit la création d’effet d’aubaine pour les collecteurs au détriment de BADC et des
petits producteurs (le collecteur « bourrant » ses paniers lors de I'achat avant de les ventiler pour la livraison en
usine) et une perte de tracabilité des produits (difficile recoupage des flux d’entrée/sortie du bord champ a I'entrée
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en usine). Les petits producteurs, consultés lors de la mission, sont dans leur majorité favorable a l'instauration
d’'achat aprés pesée. BADC dispose d'une bascule sur son quai de déchargement. Quatre pesons de 50 kg ont
par ailleurs été distribués a BADC, afin que chaque zone de collecte soit équipée. Reste désormais a convenir
contractuellement de ce mode d’achat/revente avec les collecteurs et a s’assurer que ces derniers respectent cette
clause contractuelle.

Mention explicite de la prime collecteur : En 2013, une prime de 500 FCFA/panier (soit 20 FCFA/kg) a été promise
oralement aux collecteurs du Noun, mais non payée. S’en est suivi le blocage de la mission ECOCERT d’audit de
certification début 2014, ce qui a conduit ECOCERT a suspendre certains producteurs pour 2014 et a créé une
atmosphéere générale de suspicion entre producteurs, collecteurs et BADC, chacun s’accusant mutuellement de ne
pas avoir tenu ses promesses. Afin d'éviter la répétition d’une telle situation, la définition et le paiement d’'une
prime de collecte au kg pourraient étre définis contractuellement. La contractualisation de cette prime « explicite »
et la tenue de cahiers d’achat par chaque collecteur permettraient ainsi de remplacer les marges « cachées »
faites par les collecteurs (par ex, en bourrant les paniers lors de I'achat ou en gonflant leurs colts de collecte faute
de décompte écrit précis) et de reconnaitre explicitement le service rendu par les collecteurs, tout ceci devant
contribuer in fine & assainir les relations au sein de la filiére.

Cabhiers (producteur/parcellaire/collecteur)

Sont présentés ci-dessous des outils de collecte des données (cahiers) visant a approvisionner I'outil de compilation
et traitement des données (BDD) présentés dans la partie suivante (Cf. Partie 3. 3 infra) :

= Cahiers producteur

Le cahier producteur (un par petit producteur, avec de une a trois réplications — autant que le nombre de parcelles de
manguiers détenues par petit producteur) est un simple cahier d’écolier, tracé avec les colonnes suivantes (remplies
ci-dessous a titre d’exemple). Les colonnes de ce cahier se comprennent d'elles-mémes et n‘'aménent pas de
commentaire particulier, si ce n'est celle intitulée « Intrants », dans laquelle sont recensés a la fois les éventuels
amendements et les éventuels traitements phytosanitaires. Ceux-ci doivent respectivement étre inclus a ’Annexe 1 et
a I’Annexe 2 du référentiel EOS pour étre acceptables.

Date #1 _ |Tache #1 [Temps #1 |Co0t W#1 |Intrants #1 U;)té intrants #1 _dodt Int #1 Rgcoltes #1 Charges #1 |Vente #1 |Ristourne #1 Marge #1
01/01/2015( Taille régénération 4,0 10 000 10 000 -
02/02/2015|Apport produit phyto 2,0 4000 |Fumier 300 5 000 9 000
01/04/2015|Contrble pieges & mouche| 0,5 1000 [Piege a mouches 3 2 000 3000
15/05/2015|Défrichage 3,0 3000 3000 -
18/05/2015|Récolte 5,0 10 000 400 10 000 32 000 960
20/05/2015|Ramassage fruits pourris 1,0 1000 1 000 -
25/05/2015|Récolte 3,0 6 000 200 6 000 16 000 480

TOTAUX #1 18,5 35 000 303 7 000 600 42 000 48 000 1440 7 440

Figure 2 - Exemple de cahier producteur

= Cahiers parcellaire

Le cahier parcellaire (un pour chacun des blocs de plantations BADC, avec de une a x réplications — autant que le
nombre de parcelles par bloc) présente quasiment les mémes colonnes.

Date 1Tache BADC [_ Temps cout travail |Produits Qté produits Jintrants C] Qté intrants |Codt Int Charges

Figure 3 - Exemple de cahier parcellaire

Les seules différences notables sont les suivantes :

La colonne « Récoltes » est remplacée par deux colonnes, « Produits » (dénomination du produit récolté) et
« Qté » (par produit récolté), car les parcelles BADC sont généralement plantées avec des associations de
produits (parfois jusqu’a 10) ;

Les colonnes « Vente » et « Ristourne » disparaissent, car les produits ne sont pas achetés bord champ, mais
transportés a I'usine de Douala pour commercialisation (soit en frais, soit la plupart du temps aprés transformation
en produit séché, purée, jus, etc.). Appliquer par défaut le prix bord champ pratiqués auprés des petits producteurs
voisins (i) N'aurait pas forcément de sens car la structure des colits en plantations vs petites exploitations
paysannes n'est pas la méme, (ii) Est de toute fagon impossible pour certains produits qui ne sont pas cultivés par
les paysans (par ex : corossol, jackfruit, etc.) ;

La colonne « Marge » disparait elle aussi, car son calcul est impossible en I'état : (i) Absence de prix bord champ
pour chacun des produits, (ii) Difficulté de ventiler les charges par produit (par ex, le défrichage des parcelles
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contribue a la production de toutes les cultures, alors que certaines opérations, telle le tuteurage du poivrier, sont
spécifiques a certaines cultures) ;

 Le nombre de lignes est bien plus important car le nombre de taches effectuées sur les parcelles BADC est
généralement plus important que pour les petits producteurs.

=» Cahiers collecteur

Le cahier utilisé est plus grand que le cahier producteur et le cahier parcellaire, afin de permettre la saisie a la fois des
colts de collecte (cartouche du haut) et des achats par producteurs (cartouche du bas). Un cahier est attribué a
chaque collecteur et comprend autant de réplications que de collectes effectuées durant la campagne. Ce cahier, qui
ne quitte pas le collecteur, fait ainsi office de bordereau de transport entre le champ et l'usine. Les tableaux de ce
cahier, remplis ci-dessous avec une collecte fictive a titre d’exemple, se comprennent d’eux-mémes et n'amenent pas
de commentaire particulier.

CHARGES GENERALES Unité Quantité  Charge unitaire Charge totale
Total - - - 411 750
Achat paniers vides (raphia tressé) Panier 150 150 22 500
Fronde (fermeture paniers) Panier 150 250 37 500
Papier ciment (fermeture paniers) Panier 150 25 3750
Moto (dispatching paniers/ramasseurs) Journée 5000 15 000
Paie des ramasseurs/calibreurs hj 3500 21000
Paie des chargeurs Chargement 11500 11500
Forfait repas Chargement 4500 4 500
Taxe sur piste ("barriére de pluie”) Barriere 5000 10 000
Dina (ramassage paniers en brousse) Journée 10 000 10 000
Dina (transport aller vers Douala) Chargement 178 000 178 000
Dina (transport retour depuis Douala) Chargement 5000 5000
0
Co(t marginal du trillavage/parage/séchage kg 0
Prime du collecteur payé par BADC kg 3450 20 69 000
Pertes (mangues pourries, écrasées, etc.) Kg 300 8% 24 000
ACHAT DES MANGUES AUX PRODUCTEURS ité Quantité Prix moyen Prix total
Total - 3750 80 300 000
ID NOM Prénom Localité Unité Quantité Prix unitaire Prixt  otal

4

We03  BAMA Markus Weh Kg 3750 80 300 000

PR RPNRRPROW

~
«Q
[ejleclcNoloNoNoNololoNoloNoloNoloNololoNoNoNolNoNoNoNo oo o o)

Figure 4 - Exemple de cahier collecteur
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= Organisation générale

Cette BDD a été élaboré sur un logiciel simple d'utilisation mais néanmoins puissant, Excel. Elle est constituée de trois types d'onglets : (i) Saisie : les onglets verts, bleus,
jaunes et violets présentés ci-dessous (copie d’écran de I'onglet « Présentation » de la BDD), (ii) Synthése : onglets rouges présentés ci-dessous, (iii) Administration : onglets
gris présentés ci-dessous.

E‘_),-' Attention : Chague version de cette base doit correspondre a une année civile. Il s'agit icide la
version pour 2015

Onglets rouges

SYNTHESE

1b-BilanEco

Synthése en tobleaux et grophigues des codts et bénéfices pour les petits producteurs (por commune) et des collecteurs
(parcollecteur)

i1 Eopier l'onglet vert 2-A COPIER (clicdroitsurl'onglet pu.is déplacerou copier;j créerune cop.ie}
2. Renommer cet onglet en respectant la nomenclature (2& suivi de l'identifiant du producteur).

3. Remplir les cellules vides :
-de Al a D7, renseignements sur le producteur
- de A8 3 D34, reseignements sur les parcelles (jusqu'a trois parcelles numérotées #1, #2 et #3)

Ao CAAOQIA coocoinnonanteoucloctichor easlicanc ot lor aradurtionc iccuac.do cor anrcollor

ic-ApproDonnée

Synthése en tableaux des approvisionnements anticipés et réels en mangue, en provenance des piantations des petits
praducteurs (par commune) ou de BADC (par blacs)

1d-ApproGraphe

Présentation sous forme de grophigues des résultats de l'onglet 1c-ApproDonnge

Brésentation en tobleaux et grophiques des quantités anticipées et réelles de mangues, ananas, banane et popaye

1. Copier I'onglet bleu 3-A COPIER (clic droit sur I'onglet puis déplacer ou copier / créer une copie)

2.Renommer cet onglet en respectant la nomenclature (3& suivi de l'identifiant de la plantation et du numero de parcelle,
1, #2, 43, otr.).

3.Remplir les cellules vides :

1e-Séchage B ) . B N _

sécher et comparaison avec les copacités de séchage - de ALAFS, renseignements sur la'parcelle
1f-Prod Synthése en tableau de tous les enregistrements concernont les producteurs {compilation des anglets verts) - de A6 a F36, nombre de pieds pour chague production
1g-BADC Synthése en tableau de tous les enregistrements concernant BADC (compilation des onglets bleus) - de 115 35, renseignements sur les tiches réalisées et les productions issues de ces parcelles
1h-Fruits Synthése en tableou des productions anticipées et réelles pour 'ensemble des fruits produits par BADC

B ] L ) ) . ) ) 1. Copier I'onglet jaune 4-A COPIER {clic droit sur 'onglet puis daplacer ou copier / créer une copie)
Onglets verts Saisie des données sur les PETITS PRODUCTEURS : identité, parcelles, production, activités, dépenses, etc. 2. Renommer cet onglet en respectant la nomenclature (4& suivi de l'identifiant du collecteur).
. ' B ) ) ' 3. Remplir les cellules vides :
|Onglets bieus _ saisie des données sur Ies PLANTATIONS BADC : localisation, production, activités, dépanses, etc. - de AL & ES, renseignements sur le collecteur

Onglets jaunes

|Onglets violets

Saisie des données concernant les COLLECTES PETITS PRODUCTEURS : dentité, charges, quantités collectées chez
chague producteur, etc.

Saisie des données sur les COLLECTES BADC : guantités chargées, pertes, entrées usine, efc.

N

Onglets gris ADMINISTRATION de la base de donnees

\6a-Hypotheses De'fr'm'.ﬁofi des h‘):pnthéses de rendeme?t calendrier de séchage et outres variables (rendements séchage, colits du
travail, risgue di oux cultures conventionnelles, etc.)

\6b-Listes Listes utilisées pour fes menus déroulants de l'outil. Certoines sont modifiables (tdches & réaliser dans les plontations,
intrants utilisés, nom des OP, etc.)

|Bc-Onglets iOnglet permettant un colcul dynamigue des résultats suite 4 l'ajout de nouveoux enregistrements

- Puis pour chague collecte (par exemple collecte #1) :
- deF1al5, date, gquantite collectée et valeur totale
- de F8 a G22, deétail des charges générales de fonctionnement pour la collecte {intitulés en colonne A)
- de F26 3 G304, detail des guantites récoftées etdes prix d'achat (producteur & sélectionner en colonne A)

. Copier I'onglet jaune 5-ACOPIER (clic droit sur I'onglet puis déplacer ou copier / créer une copie)

Renommer cet onglet en respectant la nomenclature (5& suivi de l'identifiant du bloc).

Remplir les cellulesvides pour chague date : Date, guantités entrées en usine et quantités collectées par plantation
identifiant des plantations a sélectionner en colonne A)

MNEB : Les "+" dans des carrés gris sont des liens vers I'onglet qui permet de compléter les listes déroulantes concernées. Les
identifiants de producteurs, parcelles et blocs sontcréés automatiguement sur la base du nom des onglets : velllez 3
respecter scrupuleusement la nomenclature.

Figure 5 - Copie d'écran de I'onglet « Présentation » de la BDD Biotropical

= Onglet « Menu »

Un onglet « Menu » placé en début de BDD permet de naviguer rapidement d’'un onglet a un autre, ceux-ci devant a terme étre proche de 200 : plus de 80 pour les petits
producteurs (onglets verts), plus de 70 pour les parcelles BADC (onglets bleus), une dizaine pour les onglets collecte (onglets jaunes et violets), une dizaine pour les onglets
de synthése (onglets rouges) et d’administration (onglets gris). En haut a gauche de chaque onglet, un symbole « maison » permet, aprés voir cliqué dessus, de revenir a cet
onglet « Menu » :

Page 48




Appui a la structuration des petits producteurs collaborant avec BADC — Rapport 20me phase — Décembre 2014

| Onglets de saisie des données
TRIER LES I prv— - — — I
ONGLETS nglets de présentation et résultats
| Parcelles | | Collecte

Présentation

Bilan économigue
Données sur l'approvisionnement Petits producteurs I BADC I Petits producteurs BADC
Graphigues sur l'approvisionnement
Données sur le séchage Onglet & recopier Onglet & recopier Onglet & recopier Onglet & recopier
Synthése des données sur les petits producteurs Eb0O1 MNGL#01 Loudi Kombéel
Synthése des données sur BADC Kp0l NG1#02a
Données sur toutes les productions Kpo3 NG1#02b
Kpll NG1#02
Kpl3 NG1#04
Kpl3 NG1#05
Onglets de d'administration de la base de données Kp20 MNG1#06
Lo01 NG1#07
Hypothéses Lo03 MEK1#01
Listes déroulantes Lo04 NK1#02
Onglets et nomenclature Lo05 MEK1#03
Lo06 MNEK1#04
Lo07 NEK1#05

Figure 6 - Copie d'écran de I'onglet « Menu » de la BDD Biotropical
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~ D NK2#08 Localité Ndaka Date ITiche BADC |ITemps ot travail [Produits Qté produits |intrants [ ]|Qté intrants |Cott Int |Charges

" Bloc il MNdoko 2 Distance de Douala 01/02/2014|Defrichage 4.0 9 400 9 400
Surface HNIA Jachére Non 12/02/2014|Apport fertilisant 20 - Compost 300 20 000 20 000
Contréleur Hycenth NGCOH Année conversion AB 2012] 02/03/2014|Récaite 10.0 - Ananas Cayenng 7 000 -
Dermier controle 12/12/2014 Intrants chimigues ? MNan 14/03/2014|Recolte 20 - Ananas pain de 1500 -
Méthode de comptage Systématique| Etat certification AB Certifié AB

Production (en kg) Pieds Estimée | Reelle | Production (en kg) Pieds Estimée | Réelle - -
Acérola - - Kola 1 20 - - -
Ananas Cayenne 14 564 11214 - Lemon = - - -
Ananas MD2 - - Mangoustan - - - -
Ananas pain de sucre 2880 2707 - Mangue - - - -
Ananas QV 7990 3196 - Moringa = - - -
Avocat - - Mucuna - - - -
Banane figue mignonne - - Néfle du Japan - - - -
Banane figue pomme - - Mo de cajou - - - -
Banane figue rose rose 105 an - MNoix de coco - - - -
Banane figue rose verte 12 36 - Noix de macadamia - - - -
Banane guinéo 3 27 - MNoni - - - -
Banane plantain 1 4 - Qrange - - - -
Banane sucrée - - Pamplemousse - - - -
Banane yagambi - - Papaye colombo - - - -
Cacao 5] 300 - Papaye solo - - - -
Canne a sucre - - Passion (fruit de la) - - - -
Carambole - - Pitaya - - - -
Casse muette - - Paivre - - - -
Citron - - Pomme cythére - - - -
Combava - - Quatre-épices - - - -
Corossol - - Ramboutan - - - -
Durian - - Rolinia - - - -
Goyave - - Safou 3 300 - - -
Huile de palme - - Sapote negro - - - -
Igname - - Sapote yellow - - - -
Jackfruit - - Tangelo - - TOTAUX 4,0 9 400 300 20 000 29 400

Figure 7 - Copie d'écran d’un onglet « Parcelle BADC » de la BDD Biotropical

Dans le cartouche en haut a gauche de cet onglet sont résumées les informations clefs sur la parcelle (dont un ID unique, qui est généré automatiquement en B1, aprés avoir
été inscrit comme nom d’onglet). L'état de la parcelle par rapport a la certification EOS est déterminé automatiquement en F6, en tenant compte de F4 (année d’entrée en
certification EOS) et F5 (utilisation d’intrants chimiques).

La méthode de comptage est indiquée en B6 : la plus évidente est I'inventaire systématique (tous les pieds sont décomptés, ce qui suppose un certain alignement et/ou un
nombre de produits restreint afin de mener I'exercice). L'inventaire par échantillonnage est également indiqué dans la liste de choix : certaines parcelles sont plantées sans
alignement et/ou avec de nombreux produits. Dans ce cas, il est suggéré de couvrir 5% de la surface avec des placettes circulaires de 100 m2 (déterminée en faisant tourner
une corde de 5,64 m de rayon autour d’'un axe fixe, I'aire de la placette étant de  x R2 = 3,14 x 5,642 = 100 m?) distribuées aléatoirement sur la parcelle. Par exemple, pour
une parcelle de 1,6 ha, soit 16 000 m?, il faudrait échantillonner 0,08 ha, soit 800 m2 = huit placettes de 100 m2

Ce pourcentage de surface est arbitraire. En toute rigueur, afin de déterminer une intensité d'échantillonnage, il faut d’abord mesurer le coefficient de variation de la
population considérée avec un pré-échantillonnage, se fixer une erreur acceptable (par ex, +/- 10%) et une incertitude acceptable (aussi appelé « intervalle de confiance »,
par ex : 95%...autrement dit : j'ai 95% de chance de tomber sur la valeur estimée avec +/- 10% d’erreur). Dans le cas des inventaires forestiers avec de multiples essences,
on mesure le coefficient de variation sur une valeur commune, par ex le diameétre, le volume commercial, etc. Dans le cas des inventaires agricoles mono-spécifiques, on
mesure le coefficient de variation relatif au poids des fruits, a la hauteur des tiges, etc. Dans le cas des inventaires agricoles plurispécifiques, tels ceux menés dans la plupart
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des parcelles de BADC, il n’est pas évident de calculer un coefficient de variation et donc d’estimer l'intensité d’échantillonnage. On peut donc arbitrairement se fixer un
objectif de couverture de 5% de la surface de la parcelle échantillonnée. Les résultats finaux sont alors obtenus en multipliant par 20 les résultats d’échantillonnage.

Dans le cartouche en bas a gauche sont notés les nombres de pied comptabilisés par parcelle (une soixantaine de cultures possible) et les volumes estimés pour chacune
des cultures (en multipliant les nombres de pied avec les rendements moyens par culture listés dans I'onglet « Hypothése »).

Dans le cartouche de droite sont notés les opérations culturales, temps de travaux, colts de travaux et d’intrants, quantités récoltées par culture. Ceci doit permettre
d’estimer les codts par parcelle. La détermination du co(t de revient par unité produite est malheureusement difficile dans le cas des parcelles en association culturale, car il
est compliqué de différencier les colts généraux (profitables a toutes les cultures, par ex défrichage) et spécifiques (profitables a certaines cultures seulement, par ex
tuteurage du poivre).

Les cellules en blanc des cartouches de gauche (identification de la parcelle en haut et décompte des pieds en bas) sont remplies apres relevé de terrain supervisé par le
Responsable qualité. Les cellules en blanc du cartouche de droite sont remplies avec le cahier parcellaire. La cellule B3 « surface » est remplie automatiquement a partir du
SIG, la BDD et le SIG étant liés de facon dynamique (Cf. Partie 3.4 infra ). Les données des cellules en gris sont calculées automatiquement.

= Onglets « Petit producteur »

€y D WED3|Localité [ ] Weh| |Date #01 | Tache #01 [ ] Temps #01]cout W #0f|intrants #01 [ _||Qté intrants #01]Cout Int #01Récoltes #01Charges #01|Vente #01 |Ristourne #01|Marge #01
= NOM BAMA|Commune Fungon| | 01/01/2015| Taille regénération 40 10 000 10 000 -

Prénom Markus|Département Menchum| | 02/02/2015 | Apport produit phyto 20 4000 |Fumier 300 5000 9000 -

Sexe Homme|Distance de Douala 385] | 01/04/2015|Contréle piéges & mouche 05 1000 [Piége 8 mouches 3 2000 3000 -

Téléphone 670 11 07 24[Contrat en cours 15/05/2015|Défrichage 3.0 3000 3 000 -

Mom OPA [ We Farmers|Dernier contrile 15/M12/2014] | 18/05/2015|Récolte 5.0 10 000 400 10 000 32 000 960

Pasition Membre|Contréleur Brice WONGA] | 20/05/2015|Ramassage fruits pourris 1,0 1000 1000 -

Surface #01 1.2768|Pic de récolte 01 Juin| | 25/05/2015|Récaolte 3.0 6000 200 6000 16 000 480

Elal défrichage 01 Pas défrichés|Etat taillage 201 Pas taillés - -

Année plantation #01 1984 |Association #01 Cacao, mais (!)| = -

Année conversion AB #01 2010|Urgence culturale #01 - -

Intrants chimigues #01 Mon|Culture au N #01 TOTAUX #01 18,5 35 000 303 7 000 600 42 000 48 000 1440 7 440
Elat cerification AB #01 Certifie AB|Culture au S #01 Date #02 |Tache #02 Temps #02|Cott W #02Intrants #02 U Qté intrants #02|Coit Int #02 Récoltes #02Charges #02 Vente #02 |Ristourne #02|Marge #03
Nombre de pieds #01 19|Culture 0 3 I'D #01 - -

Densité #01 Culture a I'E #01 - -

Prevision par pied #01 20|Récolte estimée #01 - -

Surface #02 0,0098|Pic de récolte 202 Juin - -

Etat défrichage #02 Pas défrichés |Etal talllage #02 Pas taillés - -

Annee plantation #02 1984 |Association #02 Banane, plantain - -

Année conversion AB #02 2010|Urgence culturale #02 - -

Intrants chimiques #02 Non|Culture-au N #02 Faible - x

Etat certification AB £02 Certifie AB|Culture au 8 #02 Faible = 5

Nombre de pieds #02 2|Culture 0 3 /'O #02 Faible) TOTAUX #02 - - -

Densité #02

Culture a 'E #02

Faible

Prévision par pied £02

Commentawes.generaux Souhaite vendre 3 40 F.CIIIFng (

Recolte estimée 202

1000 ECFAlpanier)

50

Figure 8 - Copie d'écran d’un onglet « Petit producteur » de la BDD Biotropical
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Dans le cartouche en haut a gauche de cet onglet sont résumées les informations clefs sur le petit producteur (dont un ID unique, qui est généré automatiquement en B1,
apres avoir été inscrit comme nom d'onglet). En dessous de ce cartouche, a gauche, sont présentés trois cartouches correspondant aux trois parcelles maximum par petit
producteur. Dans chacun de ces cartouches sont notées des informations générales (année de plantation, état du défrichage, état du taillage, urgence culturale), des
informations relatives a la certification EOS (année de conversion, utilisation d’intrants chimiques, principales cultures en association — la présence de certaines tel le cacao
ou le mais étant un indice permettant de soupconner l'utilisation d’intrants chimiques, présence de cultures conventionnelles contigués aux quatre points cardinaux et risques
de contamination associés), des informations relatives a la récolte (nombre de pieds, prévision par pied, pic de récolte).

Au sujet des cultures contigués, il convient de noter que la régle suivante a été définie arbitrairement : en cas de culture contigué a plus de 50 m, risque faible = 0 ; entre 20
et 50 m, risque moyen =1 ; a moins de 20 m, risque fort = 2. Si le total des notes est supérieur a 4, la certification EOS est suspendue durant I'année.

L'état de la parcelle par rapport a la certification EOS est déterminé automatiquement en F6, en tenant compte de F4 (année d’entrée en certification EOS) et F5 (utilisation
d’intrants chimiques).

Dans les trois cartouches de droite (correspondant aux trois parcelles maximum par petit producteur) sont notés les opérations culturales, temps de travaux, codts de travaux
et d’'intrants, quantités récoltées par culture, ce qui doit permettre d’estimer les co(ts de revient par parcelle et par quantités produites.

Les cellules en blanc des cartouches de gauche (identification du producteur en haut et des trois parcelles — au maximum - en bas) sont remplies aprés relevé de terrain
supervisé par le Responsable qualité. Les cellules en blanc du/des cartouche(s) de droite sont remplies avec le cahier producteur. Les cellules B8, B17 et B26 « surface »
sont remplies automatiquement a partir du SIG (Cf. Partie 3.4 infra ). Les données des cellules en gris sont calculées automatiquement.

=» Onglets « Collecteur »

Dans le cartouche en haut a gauche sont résumées les informations clefs sur le collecteur (dont un ID unique, qui est généré automatiquement en E1, aprés avoir été inscrit
comme nom d’onglet) : contacts (nom, prénom, téléphone : données saisies) et performances (colts totaux, quantité totale récoltée, total des paiements aux producteurs, %
de perte moyen et codt de revient moyen au kg collecté : données calculées).

Dans le cartouche du milieu a gauche sont listées toutes les charges relatives aux collectes (la liste est a priori exhaustive, mais il y a quand méme possibilité d’insérer un
autre poste de co(t dans la cellule A19). Dans le cartouche du bas a gauche sont listés les achats effectués par producteur.

Les cartouches suivantes, sur la droite, correspondent chacune a une collecte.

Toutes les cellules en blanc sont remplies avec le cahier collecteur, aprés vérifications faite par le Responsable qualité auprés de quelques producteurs traitant avec ce
collecteur et choisis de fagon aléatoire. Les données des cellules en gris sont calculées automatiquement.
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€ NOM MBOUOMBOUO |ID Loudi Collecte #1 Date : 07/02/2015|Collecte #2 Date :

Prénom Loudi Téléphone Rté (coll) 3 750(Prix tot (coll) 300 000(Qté (coall) 0| Prix tot (coll) 0
Total des colts 711 750| T otal paiements prod 300 000({Qté (OP) 500|Prix tot (OP) 30 000|Qté (OP) Prix tot (OP)
Total des qutés 3 450] T otal primes coll. 69 000|Diff (kg) 3 250|Diff (FCFA) 270 000|Diff (kg) 0| Diff (FCFA) 0
% de pertes moyer 8% Colt revient moyen 206|Co(t total 711 750 Co(t revient 206 do0t total 0 Cqltrev ient 0
CHARGES GENERALES Quantité Charge unitaire Charge totale Coltde re  vient
Total - - - 411 750 119 - - 0 0
Achat paniers vides (raphia tressé) Panier 150 150 22 500 7 0 0
Fronde (fermeture paniers) Panier 150 250 37 500 11 0 0
Papier ciment (fermeture paniers) Panier 150 25 3750 1 0 0
Moto (dispatching paniers/ramasseurs) Journée 3 5000 15 000 4 0 0
Paie des ramasseurs/calibreurs hj 6 3500 21 000 6 0 0
Paie des chargeurs Chargement 1 11 500 11 500 3 0 0
Forfait repas Chargement 1 4500 4 500 1 0 0
Taxe sur piste ("barriére de pluie") Barriére 2 5000 10 000 3 0 0
Dina (ramassage paniers en brousse) Journée 1 10000 10 000 3 0 0
Dina (transport aller vers Douala) Chargement 1 178 000 178 000 52 0 0
Dina (transport retour depuis Douala) Chargement 1 5000 5000 1 0 0

) 0 0 0 0

Codt marginal du tri/lavage/parage/séchage kg 0 0 0 0
Prime du collecteur payé par BADC kg 3450 20 69 000 20, 0 0 0
Pertes (mangues pourries, écrasées, etc.) Kg 300 8% 24 000 7 0% 0 0

ACHAT DES MANGUES AUX PRODUCTEURS Quantité Prix moyen Prix total duantité Prix moyen Prix total
Total - 3750 80 300 000 0
ID NOM Prénom Localité Unité Quantité Prix unitaire Prixt  otal Quantité Prix unitaire Prix total

We03  BAMA Markus Weh Kg [ 3750 80 300 000

Kg

Kg

Kg

Kg

Kg

Kg

Figure 9 - Copie d'écran d’un onglet « Collecteur » de la BDD Biotropical

= Onglets « Collecte BADC »

A chaque bloc correspond un onglet. L'ID unique est généré automatiquement en A2, aprés avoir été inscrit comme nom d’onglet. Dans la 1 colonne, les parcelles sont
listées de la cellule A10 aux suivantes. Dans les cellules en blanc des colonnes suivantes (une colonne par collecte), les quantités de mangue récoltées par parcelle sont

saisies a partir des cahiers parcellaire et ces données sont vérifiées par le Responsable qualité en rapprochant ces chiffres de collecte des estimations de collecte
mentionnées dans les cellules « Parcelle BADC ». Les données des cellules en gris sont calculées automatiquement.

Il faut souligner le fait que les données de récolte des parcelles BADC, tous types de fruit confondus- dont la mangue, sont saisies dans les onglets « Parcelle BADC ». Ces
onglets « Collecte BADC » dupliquent donc une information existante, a seule fin de mieux visualiser et suivre les flux de mangue.
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@GRANDS TOTAUX Date Date Date Pate Date Date Date Date bate
Ndokol 14/04/2015 16/04/2015 19/04/2015 |

Quantité chargée Total quantité chargée Tqtal quantit & chargée [Total quantité chargée Thtal quantité charg  ée|Total quantité chargée Tlotal quantité chargée Tokal  quantité chargée Jotal quantité chargée Tdtal quanti _té chargée

940 425 300 215 - - - - - -
Grand total pertes Total pertes Tptal pertes Total per  tes Total pertes Total pertes Tptal pertes Tqtal pertes Total pertes [ otal pertes

250 25 20 205 - - - - - -
Grand total usine Total gté usine T¢tal gté usine Tola |qté usine [ otal gté usine Tpotal gté usine Tqtal gté usine T otal gté usine Tlotal gté usine Tqtal gté usine

690 400 280 10

ID Quantité par parcelle Ruantité par parcelle Quantit  é par parcelle |Quantité par parcelle Quantité par par  celle | Quantité par parcelle uantité par parcelle Qpan tité par parcelle |Quantité par parcelle

NK1#0 300 200 150
NK2#0 125 100 65

Figure 10 - Copie d'écran d’un onglet « Collecte BADC » de la BDD Biotropical

= Onglets « Fruits »

Dans cet onglet, aucune donnée n’est saisie : il s’agit d’'un récapitulatif global des productions prévues vs réelles (et des écarts entre prévisions et réalisations) obtenu en
compilant les informations contenues dans les onglets « Parcelle BADC ».

Prod’uctlons Proquctlons Ecart (R-E)E) Fruits Prod}Jctlons Proquctlons Ecart (R-E)/E) Fruits Prod’uctlons Proquctlons Ecart (R-E)E)
prévues réelles prévues ICEIES prévues ICEES
Acérola 0 0 Corossol 0 0 Papaye solo 0 0
Ananas Cayenne 4838,68 0 -100%]| |Durian 0 0 Passion (fruit de la 0 0
Ananas MD2 0 0 Goyave 0 0 Pitaya 0 0
Ananas pain de sucr 0 0 Huile de palme 0 0 Poivre 13,6 0 -100%
Ananas QV 0 0 lgname 0 0 Pomme cythere 0 0
Avocat 85,32 0 -100%) | Jackiruit 0 0 Quatre-épices 0 0
Banane figue mignor] B8R25 0 -100%] [Kola 120 0 -100%| |Ramboutan 0 0
Banane figue pommyg 18808,56 0 -100%)] [Lemon 0 0 Rolinia 0 0
Banane figue rose ro| 4632,4 0 -100%| |Mangoustan 0 0 Safou 14500 0 -100%
Banane figue rose vg 29,6 0 -100%)] |Mangue 99 0 -100%)] | Sapote negro 0 0
Banane guinéo 53370 0 -100%]| |Moringa 0 0 Sapote yellow 0 0
Banane plantain 5354,85 0 -100%| |[Mucuna 0 0 Tangelo 0 0
Banane sucrée 15 0 -100%)| |Néfle du Japon 0 0
Banane yagambi 0 0 Noix de cajou 0 0
Cacao 1350 0 -100%] |Noix de coco 0 0
Canne a sucre 0 0 Noix de macadamig 0 0
Carambole 0 0 Noni 0 0
Casse muette 0 0 Orange 0 0
Citron 0 0 Pamplemousse 0 0
Combava 0 0 Papaye colombo 0 0

Figure 11 - Copie d'écran de I'onglet « Fruits » de la BDD Biotropical
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Dans cet onglet, aucune donnée n’'est saisie : il s’agit d’'un récapitulatif détaillé de toutes les informations obtenues a partir des onglets « Parcelle BADC ».

Appui a la structuration des petits producteurs collaborant avec BADC — Rapport 2

éme

phase — Décembre 2014

< Pour chacune des quelques 60 productions et parcelle par parcelle : nombre de pieds et récoltes prévues vs réelles. NB : les hypothéses de rendements par production

sont indiquées dans I'onglet « Hypotheses », qui est présenté plus loin dans le rapport.

: Récolte Récolte h Récolte [Récolte | Pieds | Récolte Récolte | Pieds | Récolte Re,colte ; ; ; )
Pieds "y . Pieds "y . _ . - réelle . Récolte |Récolte . Récolte | Récolte
estimée réelle estimée | réelle |Banane | estimée réelle |Banane | estimée Pieds _ . Pieds "y .
L Banane Banane ) . Banane estimée | réelle estimée | réelle
ID Bloc Surface [ Localité - Banane Banane - Banane [Banane | figue Banane Banane figue Banane - Banane Banane
figue ) ) figue ) ) ) } ) figue .. _ | Banane |Banane . | Banane | Banane
) figue figue figue figue rose |[figue rose |figue rose | rose |[figue rose guinéo iy .. | plantain . .
mignonne | . ! pomme rose guinéo | guinéo plantain | plantain
mignonne | mignonne pomme | pomme | rose rose rose verte verte verte
NG1#01 | Ndonkong | 0,7121 | Ndonkong 0 0 0 1237 | 7471,48 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NG1#02a | Ndonkong [ 0,3523 | Ndonkong 0 0 0 414 | 2500,56 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NG1#02b | Ndonkong 0,7167 Ndonkong 0 0 0 0 0 0 1267 3750,32 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NG1#03 | Ndonkong 0,82 Ndonkong 0 0 0 1459 |[8812,36 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NG1#04 | Ndonkong 1,05 Ndonkong 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1910 17190 0 0 0 0
NG1#05 | Ndonkong 1,27 Ndonkong 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2037 18333 0 0 0 0
NG1#06 | Ndonkong | 1,1998 | Ndonkong 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1949 17541 0 0 0 0
NG1#07 | Ndonkong 0,627 Ndonkong 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1223 | 5320,05 0
NK1#01 Ndoko 1 0,5867 Ndoko 0 0 0 0 0 0 124 367,04 0 0 0 0 5 45 0 0 0 0
NK1#02 Ndoko 1 0,8423 Ndoko 25 33,25 0 0 0 0 74 219,04 0 0 0 0 7 63 0 0 0 0
NK1#03 Ndoko 1 0,3616 Ndoko 0 0 0 0 0 0 4 11,84 0 6 17,76 0 14 126 0 4 17,4 0
NK1#04 Ndoko 1 0,3073 Ndoko 0 0 0 0 0 0 31 91,76 0 2 5,92 0 2 18 0 4 17,4 0
NK1#05 Ndoko 1 0,3065 Ndoko 0 0 0 0 0 0 B, 150,96 0 0 0 0 4 36 0 0 0 0
NK1#07 Ndoko 1 0,1158 Ndoko 0 0 0 4 24,16 0 14 41,44 0 2 5,92 0 2 18 0 0 0 0
NK2#04 Ndoko 2 1,1323 Ndoko 0 0 0 13 78,52 0 80 236,8 0 12 35,52 0 1 9 0 45 195,75 0
NK2#08 Ndoko 2 0,6723 Ndoko 0 0 0 0 0 0 105 310,8 0 12 35,52 0 3 27 0 1 4,35 0

Figure 12 - Copie d'écran de I'onglet « BADC» de la BDD Biotropical — 1/3
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« Pour les fruits dont une partie de la production est séchée (mangue, ananas, banane, papaye), et parcelle par parcelle : production a sécher, mois par mois.

Papaye a|Papaye a [Papaye a |Papaye a|Papaye a|Papaye a|Papaye a|Papaye &| Papaye a |Papaye & | Papaye & | Papaye a
ID Bloc Surface | Localité sécher | sécher | sécher | sécher | sécher | sécher | sécher | sécher sécher sécher sécher sécher
Janvier | Février Mars Avril Mai Juin Juillet Aot | Septembre | Octobre |Novembre | Décembre
NG1#01 | Ndonkong | 0,7121 | Ndonkong 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NG1#02a | Ndonkong | 0,3523 | Ndonkong 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NG1#02b | Ndonkong | 0,7167 | Ndonkong 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NG1#03 | Ndonkong 0,82 Ndonkong 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NG1#04 Ndonkong 1,05 Ndonkong 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NG1#05 | Ndonkong 1,27 Ndonkong 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NG1#06 Ndonkong 1,1998 Ndonkong 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NG1#07 Ndonkong 0,627 Ndonkong 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NK1#01 Ndoko 1 0,5867 Ndoko 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NK1#02 Ndoko 1 0,8423 Ndoko 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NK1#03 Ndoko 1 0,3616 Ndoko 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NK1#04 Ndoko 1 0,3073 Ndoko 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NK1#05 Ndoko 1 0,3065 Ndoko 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NK1#07 Ndoko 1 0,1158 Ndoko 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NK2#04 Ndoko 2 1,1323 Ndoko 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NK2#08 Ndoko 2 0,6723 Ndoko 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Figure 13 - Copie d'écran de 'onglet « BADC» de la BDD Biotropical — 2/3
< Enfin, des informations générales sont compilées, parcelle par parcelle
ID Bloc Surface |Localité Distance de Annég -E'tat‘ Jachere Dernjer Contréleur Codt qu (;oﬂt des | Charges
Douala [conversion [certification controle travail | intrants | totales
NG1#01 | Ndonkong | 0,7121 | Ndonkong 0 Non Non Pieds | 01/10/2014 | Victor NYABO 0 0 0
NG1#02a | Ndonkong | 0,3523 | Ndonkong 0 Non Non Pieds | 01/10/2014 | Victor NYABO 0 0 0
NG1#02b | Ndonkong | 0,7167 | Ndonkong 0 Non Non Pieds | 01/10/2014 | Victor NYABO 0 0 0
NG1#03 | Ndonkong 0,82 Ndonkong 0 Non Non Pieds | 01/10/2014 | Victor NYABO 0 0 0
NG1#04 | Ndonkong 1,05 Ndonkong 0 Non Non Pieds | 01/10/2014 | Victor NYABO 0 0 0
NG1#05 | Ndonkong 1,27 Ndonkong 0 Non Non Pieds | 01/10/2014 | Victor NYABO 0 0 0
NG1#06 | Ndonkong | 1,1998 [ Ndonkong 0 Non Non Pieds |11/12/2014 | Brice WONGA 0 0 0
NG1#07 | Ndonkong 0,627 Ndonkong 0 Non Non Pieds |11/12/2014 | Brice WONGA 0 0 0
NK1#01 Ndoko 1 0,5867 Ndoko 0 Non Non Pieds | 12/12/2014 | Hycenth NGOH 0 0 0
NK1#02 Ndoko 1 0,8423 Ndoko 0 Non Non Pieds | 12/12/2014 | Hycenth NGOH 0 0 0
NK1#03 Ndoko 1 0,3616 Ndoko 0 Non Non Pieds | 12/12/2014 | Hycenth NGOH 0 0 0
NK1#04 Ndoko 1 0,3073 Ndoko 0 Non Non Pieds | 12/12/2014 | Raphaél NGONG 0 0 0
NK1#05 Ndoko 1 0,3065 Ndoko 0 Non Non Pieds | 12/12/2014 | Raphaél NGONG 0 0 0
NK1#07 Ndoko 1 0,1158 Ndoko 0 Non Non Pieds | 12/12/2014 | Raphaél NGONG 0 0 0
NK2#04 Ndoko 2 1,1323 Ndoko 0 Non Non Pieds | 12/12/2014 | Hycenth NGOH 0 0 0
NK2#08 Ndoko 2 0,6723 Ndoko 0 Non Non Pieds |12/12/2014 | Hycenth NGOH 0 0 0

Figure 14 - Copie d'écran de I'onglet « BADC» de la BDD Biotropical — 3/3
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= Onglets « Prod »

Dans cet onglet, aucune donnée n'est saisie : il s’agit d’'un récapitulatif détaillé de toutes les informations obtenues a partir des onglets « Producteur ».

« Pour chacun des producteurs : informations de base, dont notamment récolte estimée (a partir de leurs derniéres données de récolte réelles ou, a défaut, d’estimation
faite par le Responsable qualité sur la base des récoltes réellement observées aux alentours). La figure ci-dessous ne reproduit qu’'une partie du tableau (vu sa taille) et
il faut souligner qu’apparaissent également des données économiques propres a chaque producteurs : colts, temps de travaux, ventes (dont ristournes) et marges.

ID parcelle ID prod NOM Prénom Sexe Téléphone Membre OPA D| épartement |Commune Localité Distance de Douala Année pl  antation Surface Nor:ik;r;zsde 5;522:
WEO03#01 WEO03 BAMA Markus Homme 6701107 24 We Farmers Menchum Fungon Weh 385 1984 1,2768 19 380
WEO03#02 WEO3 BAMA Markus Homme 6701107 24 We Farmers Menchum Fungon Weh 385 1984 0,0098 2 50
WEO5#01 WEO5 CHE KUM Lucas Homme 0 We Farmers Menchum Fungon Weh 385 1973 0,8497 83 249
WEO05#02 WEO05 CHE KUM Lucas Homme 0 We Farmers Menchum Fungon Weh 385 1980 0,4173 19 0
WEO06#01 WEO06 DOMINIC-CHAM Thomas Homme 696 41 06 32 We Farmers Menchum Fungon Weh 385 1989 0,0885 11 275
WE11#01 WE11 DEGHE Sylvester Homme 693 30 00 22 We Farmers Menchum Fungon Weh 385 1984 1,5578 149 2235
WE15#01 WE15 NGHA Dikson Homme 696 09 51 34 We Farmers Menchum Fungon Weh 385 1984 1,1081 124 868
WE16#01 WE16 CHE Daniel Homme N/A We Farmers Menchum Fungon Weh 385 1998 0,3961 11 187
WE16#02 WE16 CHE Daniel Homme N/A We Farmers Menchum Fungon Weh 385 1998 0,0747 4 68
WE17#01 WE17 NYAH Georges Homme 696 76 14 11 We Farmers Menchum Fungon Weh 385 2007 1,1751 25 125
WE21#01 WE21 ABANG Philippe Homme 657 66 60 31 We Farmers Menchum Fungon Weh 385 1994 0,2757 13 130
WE23#01 WE23 GONG Joseph Homme 697 51 70 24 We Farmers Menchum Fungon Weh 385 1975 0,151 13 819
WE24#01 WE?24 KWE Genevive Femme 699 01 72 44 We Farmers Menchum Fungon Weh 385 1980 0,0902 16 1200
WE26#01 WE26 KUMCHE Christopher Homme 696 07 35 94 We Farmers Menchum Fungon Weh 385 1978 0,271 11 825
WE26#02 WE26 KUMCHE Christopher Homme 696 07 35 94 We Farmers Menchum Fungon Weh 385 1980 0,172 15 1125
WE27#01 WE27 BAMA Boniface Homme 696 07 15 21 We Farmers Menchum Fungon Weh 385 1990 0,7086 30 0
WE28#01 WE28 KUM Divine Homme 651 45 24 94 We Farmers Menchum Fungon Weh 385 1995 0,6059 31 1240
WE29#01 WE29 KAAH Emmanuel Homme 696 16 66 01 We Farmers Menchum Fungon Weh 385 2000 0,6059 11 572
WE29#02 WE29 KAAH Emmanuel Homme 696 16 66 01 We Farmers Menchum Fungon Weh 385 2000 0,4128 14 560

Figure 15 - Copie d'écran de 'onglet « Prod» de la BDD Biotropical — 1/2

« Pour chaque producteur sont également compilées les prévisions de récolte VS récoltes réelles, mois par mois :

. _ Récolte |Récolte |Récolte |Récolte Récolte Récolte Récolte  |Récolte Récolte  |Récolte Récolte . . Récolte  |Récolte
Récolte estimée - L - s - L - 3 3 3 . Récolte  |Récolte . 3
N estimée [estimée |estimée |estimée estimée estimée estimée [réelle réelle réelle réelle . s .. |réelle réelle
janvier - " K S o N - . Ny réelle mai |réelle juin |. " -

février mars avril mai juin juillet aolt janvier février mars avril juillet aodt
0 0 0 0 0 380 0 0 0 0 0 0 600 0 0 0
0 0 0 0 0 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 249 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 275 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 2235 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 868 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 187 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 68 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 125 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 130 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 819 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 1200 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 825 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 1125 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 1240 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Figure 16 - Copie d'écran de 'onglet « Prod» de la BDD Biotropical — 2/2
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= Onglets et « ApproDonnées » et « ApproGraphes »

Dans ces onglet sont représentés numériquement et graphiquement les résultats calculés dans les onglets « Prod » et « BADC », ce qui permet de voir aisément d’'ou
viennent les mangues, mois aprés mois. Les tableaux et graphes des figures ci-dessous sont quasiment vides, la BDD commencant a étre remplie au moment de la rédaction
de ce rapport. Néanmoins, ces figures permettent de comprendre la logique d’ensemble.

@ Estimations Réel Ecart ((R-E)/E)
J F M A M J J A J F M A M J J A F M A M J J A Total
100%
Sous-total BADC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kombé 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kombé 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kombé 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ndoh 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ndoh 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ndoko 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ndoko 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Water Fall 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ndonkong 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sous-total Prod 0 0 0 0 0 16118 5995 1050 0 0 0 600 0 0 0 600 -100% -100% -100%
X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Penja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fungon 0 0 0 0 0 16 118 5995 1 050 0 0 0 0 0 600 -100% -100% -100%
Figure 17 - Copie d'écran de I'onglet « ApproDonnées » de la BDD Biotropical
(%) .
Prévisions BADC Réel BADC Ecart réel - prévisions BADC
1 1 +100%
1 Kombé 1 1 Kombeé 1 +90% B Kombé 1
1 == Kombé 2 1 == Kombé 2 +80% HKombé 2
1 Kombé 3 1 Kombé 3 +70% W Kombé 3
1 ——Ndoh1 1 Ndoh 1 +60% ®Ndoh 1
1 3
——Ndoh2 ! ——Ndoh 2 +50% HNdoh 2
0 0 +40%
o —— Ndoko 1 o Ndoko 1 +30% = Ndoko 1
0 Ndoko 2 0 Ndoko 2 +20% Ndoko 2
0 Water Fall 0 Water Fall +10% Water Fall
0+ — Ndonkong 0 +— Ndonkong 0% T T Ndonkong
J A v J J A M J J F M A v J J A Total
Prévisions Producteurs Réel Producteurs Ecart réel - prévisions Producteurs
18 000 700 0% : )
J F M A M J J A |Total m
16 000 A X 600 X ) ota X
14 000 ——vPenja A ——Penja -20% ®Ppenja
12 000 / \ Fungon 500 / \ Fungon 20% ™ Fungon
10 000 / \\ —_— 400 / \ N -
8000 / \ _— 300 —_ -60% =
6000 —_— / \ —_— L]
4000 / \ —_— 200 / \ . -80% .
2000 / \\ —_— 100 / \ _— -100% -
0 +— - . - —— — 0 . —_ L]
v A v J J A A M J -120%

Figure 18 - Copie d'écran de I'onglet « ApproGraphes» de la BDD Biotropical
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= Onglets « Séchage »

Dans cet onglet sont représentés graphiquement les résultats calculés dans les onglets « Prod » et « BADC », ce qui permet d’estimer ex ante, mois par mois, les quantités
de fruits a sécher (mangue, banane, ananas et papaye), mais aussi de comptabiliser ex post les quantités réellement séchées et de visualiser les différentiels entre
prévisions et réalisations. En particulier, le tableau d’estimation et le graphique qui 'accompagnent (Cf. Figure ci-dessous) permettent de voir rapidement si les unités de
séchage risquent de fonctionner en sur- ou sous-capacité selon les mois, et de revoir le planning de séchage (en profitant du fait que certains fruits, comme la papaye ou
'ananas, peuvent étre produits quasiment toute I'année et donc étre séchés quasiment toute I'année, ce qui permet de libérer de la capacité de séchage lors des pics, au

profit des productions plus saisonnées comme la mangue).

€N Estimation

'Q) J F M A M J J A S 0 N D
Mangue fraiche petits prod. (kg) - - - - - 16 118 5995 1050 - - - -
Mangue fraiche BADC (kg) - = = = = o - - - - - -
Mangue fraiche (kg) - - - - - 16 118 5995 1050 - - - -
Mangue fraiche séchable hors BADC (kg) = - - - -

Banane fraiche BADC (kg) 880 880 880 = = = = = = 880 880 880
Ananas frais BADC (kg) 865 577 577 577 577 577 577 577 577 577 865 865
Papaye fraiche BADC (kg) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Fruits & sécher par mois (équ. Kg fruit a sécher) 1610 1460 1460 301 301 21 323 8120 1670 301 1460 1610 1610
Fuits a sécher par jour (kg) 73 66 66 14 14 969 369 76 14 66 73 73
Surplus (+) ou déficit (-) de capacités (kg/mois)
Douala 58 890 59 040 59 040 60 199 60 199 39177 52 380 58 830 60 199 59 040 58 890 58 890 19 275
Douala + Kombé 78 690 78 840 78 840 79 999 79 999 58 977 72 180 78 630 79 999 78 840 78 690 78 690 39 075
90 000
80000 -
70 000 Estimation des qtés a sécher
60 000 - === Mangue
50 000 =—=Banane
40 000 Ananas
30 000 Papaye

Tous fruits

20000 N
/\ Capacité Douala
10 000
/ \ Capacité Douala + Kombé

0 . . ' T T y " ¥ ¥

Figure 19 - Copie d'écran de I'onglet « Séchage» de la BDD Biotropical
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= Onglets « BilanEco »

Dans cet onglet sont représentés graphiquement et numériqguement tous les résultats technico-économiques liés a la production, transformation et commercialisation de la
mangue (jusqu’au départ de Douala). La encore, les tableaux et graphes de la figure ci-dessous sont quasiment vides, la BDD commencant a étre remplie. Néanmoins, ces
figures permettent de comprendre la logique d’ensemble.

Compte d'expl. |Quantité Paiement Ristourne  Prix d'achat bord Charges Codt revient Bénéfice Cpmpte d'expl. Quan tité Co(t total de Paiement Prime BADC Prix rendu
Producteurs Jendue (kg) percu (FCFA) percue (FCFA) cham p (FCFAkg) (FCFA) moyen (FCFAkg) moyen (FCFAIKQ) ollec collectée (kg)  collectée (kg) versé (FCFA)  percue (FCFA) usine (FCFAKg)
Totaux 48 000 711750 300 000

Moyennes 16 000 711 750 300 000
x| - - - - Loudi 3450 711750 300 000 69 000 206
Penja - - - -
Fungon 600 48 000 1440 80 42 000 70 12

B Moyennes
W x
" m Bénéfice
" marginal BADC
[ ]
n
™ Coldts marginaux
de transfo
100
80 1 M Colts marginal
1 M Prixd'achat bord ch FCFA/k L " . ) de collecte
60 rixd'achat bord champ (FCFA/ke) Récap marges/colts marginaux FCFA/kg eq. frais
40 B Codt revient moyen (FCFA/kg) Prix marginal bord-champ 80
20 u Bénéfice moyen (FCFA/Kg) Colts marginal de collecte 126 = Prixmarginal
Colits marginaux de transfo 184 bord-champ
4 : ) Bénéfice marginal BADC 266
Moyennes X

Figure 20 - Copie d'écran de 'onglet « BilanEco» de la BDD Biotropical
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= Onglets « Hypothéses »

Dans cet onglet sont rassemblées les hypothéses clefs utilisées dans les autres onglets :

« Diverses hypothéses technico-économiques, a actualiser par le gestionnaire de la BDD en cas d’obtention de données plus précises ou récentes.

»@ Hypothéses générales Valeur Unité Source

Année de certification en cours 2015 Sans A définir par le gestionnaire de la BDD

Note de risque "parcelles wisines conventionnelles" 4 Sans Défini a priori par SalvaTerra, 2014

Mois de production des plantations de manguiers BADC avril-mai Sans Basé sur la récolte 2014 (Rapport Mission #1 - SalvaTerra, 2014)

% de mangue a sécher sur total récolté 83% Sans Basé sur données 2011-2012-2013 (Rapport Mission #1 - SalvaTerra, 2014)
% de banane a sécher sur total récolté 79% Sans Basé sur données 2011-2012-2013 (Rapport Mission #1 - SalvaTerra, 2014)
% d'ananas a sécher sur total récolté 52% Sans Basé sur données 2011-2012-2013 (Rapport Mission #1 - SalvaTerra, 2014)
% de papaye a sécher sur total récolté 78% Sans Basé sur données 2011-2012-2013 (Rapport Mission #1 - SalvaTerra, 2014)
Correction pour banane a sécher : cycle de 40h (vs 24h) i 1,7 Sans Basé sur données 2011-2012-2013 (Rapport Mission #1 - SalvaTerra, 2014)
Correction pour mangue a sécher : fournée de 1,4t (vs 2,2t) i 1,6 Sans Basé sur données 2011-2012-2013 (Rapport Mission #1 - SalvaTerra, 2014)
Capacité de séchage réelle a Douala (combiné + électrique) 2 750 kg MH/j Basé sur données 2011-2012-2013 (Rapport Mission #1 - SalvaTerra, 2014)
Capacité de séchage réelle a Douala (combiné + électrique) i 60 500 kg MH/mois Calcul

Capacité de séchage estimée a Kombé (biomasse) 900 kg MH/j Basé sur données 2011-2012-2013 (Rapport Mission #1 - SalvaTerra, 2014)
Capacité de séchage estimée a Kombé (biomasse) i 19 800 kg MH/mois Calcul

Capacité de séchage estimée a Douala + Kombé i 80 300 kg MH/maois Calcul

Co(t du travail d'un ouwrier temporaire BADC 1 700 FCFA/hj Basé sur les données DG BADC (Rapport Mission #1 - SalvaTerra, 2014)
Co(t du travail d'un ouwrier permanent BADC 3 000 FCFA/hj Basé sur les données DG BADC (Rapport Mission #1 - SalvaTerra, 2014)
Nombre de jours ouwés par mois 22 j/mois Défini a priori par SalvaTerra, 2014

Prix FOB moyen de la mangue BADC 657 FCFA/equ. frais Basé sur données 2011-2012-2013 (Rapport Mission #1 - SalvaTerra, 2014)
Colt marginal du séchage a Douala 37 FCFA/equ. frais Basé sur données 2011-2012-2013 (Rapport Mission #1 - SalvaTerra, 2014)
Colt marginal du séchage a Kombé 103 FCFA/equ. frais Basé sur données 2011-2012-2013 (Rapport Mission #1 - SalvaTerra, 2014)
Colt marginal du séchage pondéré par les capacités i 53 FCFA/equ. frais Calcul

Colt marginal de transfo. (décharg., tri, lavage, parage, etc.) 25 FCFA/equ. frais Basé sur données 2011-2012-2013 (Rapport Mission #1 - SalvaTerra, 2014)
Colt marginal de formation et structuration des OP i 84 FCFA/equ. frais Basé sur données 2011-2012-2013 (Rapport Mission #1 - SalvaTerra, 2014)
Colt marginal de certification EOS/ESR 22 FCFA/equ. frais Basé sur données 2011-2012-2013 (Rapport Mission #1 - SalvaTerra, 2014)
Capacités totales de séchage hors BADC (Sa,a + Grenier + ...) _ Kg MH mois _

Figure 21 - Copie d'écran de I'onglet « Hypothéses » de la BDD Biotropical — 1/2
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« Hypothéses de rendement, a actualiser par le gestionnaire de la BDD en cas d'obtention de données plus précises
ou récentes. Pour l'instant, cette table a été remplie pour quelques productions. Lorsque plusieurs sources existent,
il a été fait un choix prudent et I'estimation la plus basse a été retenue pour les calculs.

Hypothéses de rendement ~ Valeur Unité Source

Acérola kg/pied

Mémento de l'agronome, 2002 (p945) -> 2
Ananas Cayenne 0,77  |kg/pied |Estimation BADC 2014 -> 0,77
Comm.Pers. Raphaél NGONG -> 1,5

Ananas MD2 kg/pied

pranaspandesuere | 00t ooed oA BROC T 05t

Ananas QV 0.4 Ikg/pied Esz?;g:gghimgo?ﬁz >04
B> S et s

Banane figue mignonne 1,33 |kg/pied Egg‘nﬁt}ib:r:séE;pchzaillz't\liol'\,l;et Hycenth NGOH -> 5
Banane figue pomme 6,04 |kglpied Comm.Pers. Raphaél NGONG et Hycenth NGOH -> 10

Estimation BADC 2014 -> 6,04

Comm.Pers. Raphaél NGONG -> 8

Banane figue rose rose 2,96 |kg/pied |Comm.Pers. Hycenth NGOH -> 5

Estimation BADC 2014 -> 2,96

Comm.Pers. Raphaél NGONG -> 8

Banane figue rose verte 2,96 ikg/pied {Comm.Pers. Hycenth NGOH -> 5

Estimation BADC 2014 -> 2,96

Comm.Pers. Raphaél NGONG et Hycenth NGOH -> 10
Estimation BADC 2014 -> 9

Comm.Pers. Raphaél NGONG -> 10

Comm.Pers. Hycenth NGOH -> 4,35

Banane sucrée 5 kg/pied {Comm.Pers. Raphaél NGONG et Hycenth NGOH -> 5
Comm.Pers. Raphaél NGONG -> 5

Banane guinéo 9 kg/pied

Banane plantain 4,35 (kg/pied

Bandnelyadambt 5 kg/pied Comm.Pers. Hycenth NGOH -> 10
Cacao 50 |kg/pied {Comm.Pers. Raphaél NGONG -> 50
Canne a sucre 2 kg/pied |Comm.Pers. Raphaél NGONG -> 2
Carambole 150 |{kg/pied |Comm.Pers. Raphaél NGONG -> 150
Casse muette kg/pied
. . {Comm.Pers. Raphaél NGONG -> 200
Citron -kg/p'ed Eotimation BADC 2014 > 8,67
Combava kg/pied
Corossol kg/pied
Durian kg/pied
. {Comm.Pers. Raphaél NGONG -> 20
CaEE 981 [kglpied | imation BADpC 2014 -> 9,81
Huile de palme kg/pied
lgname kg/pied
. . {Comm.Pers. Raphaél NGONG -> 300
el -kg/p'e‘j Eotimation BADE 2014 17,4
Kola 20  |kg/pied {Comm.Pers. Raphaél NGONG -> 200
Lemon 20,91 {kg/pied |Estimation BADC 2014 -> 20,91
Mangoustan kg/pied

Basé sur la récolte 2014 (Rapport Mission #1 - SalvaTerra, 2014) ->
Mangue kg/pied |1,1
Estimation BADC 2014 -> 1,58

Moringa kg/pied

Mucuna kg/pied

Neéfle du Japon kg/pied

Noix de cajou kg/pied

Noix de coco kg/pied

Noix de macadamia kg/pied

Noni 4,85 |kg/pied {Estimation BADC 2014 -> 4,85

Orange kg/pied

Pamplemousse kg/pied

Papaye colombo kg/pied

Papaye solo kg/pied

Passion (fruit de la) 1,78 (kg/pied {Estimation BADC 2014 -> 1,78 (moyenne passion pourpre et jaune)

Pitaya kg/pied

Poivre kg/pied Corlnm.l'j’ers. Raphaél NGONG -> 20
Estimation BADC 2014 -> 0,1

Pomme cythére 47,57 |kg/pied |Estimation BADC 2014 -> 47,57

Quatre-épices kg/pied

Ramboutan kg/pied

Rolinia kg/pied

Safou 100 |{kg/pied |Comm.Pers. Raphaél NGONG -> 100

Sapote negro kg/pied

Sapote yellow kg/pied

Tangelo kg/pied

Figure 22 - Copie d'écran de I'onglet « Hypothéses » de la BDD Biotropical — 2/2
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SIG

Avant la mission de terrain, il avait été prévu de cartographier par GPS 5 ha de plantations BADC et au moins 30%
des petits producteurs du Département du Menchum, dans le Nord-Ouest. Finalement, grace a I'excellente
participation des agents de BADC (notamment : Responsable qualité, Superviseur des plantations, Responsables
des filieres banane, poivre, fruit de la passion, ananas) et des producteurs du Menchum, il a été possible de faire
bien plus :

* 100% des parcelles des petits producteurs (Cf. figure de droite ci-dessous) : 31 parcelles appartenant a 20
producteurs, pour une surface totale d’'un peu plus de 16 ha (surface moyenne par parcelle : 0,52 ha). En sus
de recueillir les limites des vergers, les manguiers de chaque parcelle ont été comptés et marqués a la bombe
forestiere longue durée. L'état de chaque parcelle a également été analysé et les données des onglets
« Producteur » de la BDD ont été collectées. De fagon générale, les vergers sont vieillissants, peu entretenus,
parfois trés difficiles d’accés. Des appuis techniques en termes de taille, dédensification, désherbage, etc.
seront nécessaires lors de la 3°™ phase ;

 Un peu plus de 25 ha de plantations BADC (Cf. figure de gauche ci-dessous) : 25 parcelles en 3 blocs
(Ndonkong = NG, Ndoko 1 = NK1 et Ndoko2 = NK2). La encore, I'état de chaque parcelle a été analysé et les
données des onglets « Parcelle BADC » de la BDD ont été compilées. Pour ces parcelles BADC, I'ensemble
des productions ont été recensées, ce qui s'est parfois avéré difficiles, sachant que certaines parcelles
comptent jusqu’a une 15aine de production différentes (d’ou la mise en place d’'inventaires par échantillonnage
et non pas en plein pour ces parcelles compliquées). Par ailleurs, certaines parcelles n'étaient pas défrichées
au moment de 'inventaire, ce qui a rendu les comptages difficiles, voire impossibles.

NG1#01 0,71 NK2#01 1,35 WEO03#01 1,29] |WE28#01 0,62
NG1#02 1,07 NK2#02 1,13 WEQ03#02 0,02] |WE29#01 0,10
NG1#03 0,82 NK2#03 1,56 WEO05#01 0,86] |WE29#02 0,42
NG1#04 1,05 NK2#04 1,13 WEO05#02 0,43] |WE29#03 0,29
NG1#05 1,27 NK2#06 0,44 WEO06#01 0,10] |WE31#01 0,68
NG1#06 1,20 NK2#07 0,20 WE11#01 1,57 |WE31#02 0,02
NG1#07 0,63 NK2#08 0,67 WE15#01 1,12 |[WE33#01 0,38
NK1#01 0.59 NK2#09 1,67 WE16#01 0,41] |WE34#01 0,41
NK1#02 0,84 NK2#10 1.96 WE16#02 0,08] |WE34#02 0,27
NK1#03 0,36 NK2#11 0,98 WE17#01 1,19] |WE35#01 1,43
NK1#05 0,31 NK2#13 1,32 : :
WE?24#01 0,10] |WE38#01 0,09
NK1#07 0.12 TOTAL 23,53 WE26#01 0,28] |WE38#02 0,57
Figure 23 - Parcelles BADC inventoriées lors de la mission WE26#02 0,18] |WE38#03 0,01
WE27#01 0,72] |TOTAL 16,04

MOYENNE 0,52

Figure 24 - Parcelles producteurs inventoriées lors de la
mission

Lors des saisies de données GPS et les comptages dans les plantations, les agents BADC et petits producteurs
ont été invités a apprendre en faisant. On a donc veillé a ce que chacun manipule le GPS et remplisse les fiches
de comptage, avec corrections / explications sur le terrain en cas de doute ou d’erreur.

En soirée lors de la phase de terrain et au siege de BADC aprés la phase de terrain, le Responsable qualité de
BADC a été formé au maniement d’un logiciel de cartographie en acceés libre, QGIS. Aprés avoir installé ce logiciel
sur son ordinateur portable et sur un poste fixe au siege de BADC, il a été guidé pas a pas dans la réalisation des
manipulations de base sur GPS et QGIS (Cf. Manuels GPS et SIG, respectivement en Annexe 1 et 2 infra ).

Trés consciencieux et doué d'une excellente compréhension de ces outils, il a rapidement été en mesure de
manipuler et traiter les données cartographiques, ce qui a permis treés rapidement de sortir des cartes, dont deux
exemples sont insérées ci-dessous. Bien évidemment, ces cartes peuvent étre raffinées a I'extréme, une foule de
données de la BDD Excel pouvant étre affichée sur les fonds de carte, comme il est expliqué dans I'’Annexe 2.
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Figure 26 - Parcellaire des petits producteurs du Menchum

4. 3°™ phase : Finaliser les outils de tracabilité et str  ucturer les OP

Aprés concertation avec les commanditaires de I'étude, il a été jugé préférable de laisser en suspens les sous-
parties ci-dessous. En effet, BADC est en phase de restructuration et les défis a relever de facon prioritaire et/ou
urgente devraient apparaitre plus clairement dans quelques mois, ce qui devrait permettre de planifier au mieux les
appuis futurs. Les intitulés des sous-parties ci-dessous sont donc pour linstant indicatifs et seront
amendés/complétés en temps utile, puis les sous-parties seront développées.

Déploiement large échelle (SIG / BDD / Cahiers / Contrats)

Elaboration des Plans d’action des OP (incluant le plan d’appui de BADC a I'OP) :

Finalisation du Plan d’action RSE et Commerce équitable de BADC
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Annexe 1 — Manuel d'utilisation du GPS pour délimit  er des parcelles

Allumer et éteindre le GPS

Le GPS s’allume gréace au bouton situé sur le c6té droit. Ce bouton sert aussi a I'éteindre (appuyer plus de 2
secondes).

Figure 27 - Localisation du bouton permettant d’allumer et éteindre le GPS

Boutons du GPS

Permet de zoomer dans une carte
Permet de dézoomer dans une carte

Permet de naviguer rapidement entre certaines pages, notamment les pages Carte, Compas et
ZN€E|= Menu principal (en fonction de la maniére dont le GPS a été paramétré). Si les pages Carte et
Compas ne sont pas accessibles par ce bouton PAGE, c’est qu’elles le sont par le Menu principal

En appuyant une fois sur Le bouton MENU, on atteint le menu de la page (Carte, Compas, Calcul
de zone, etc.) sur laquelle on se trouve. En appuyant une seconde fois sur MENU, on revient au
menu principal

Permet de valider des opérations réalisées sur le GPS (démarrer un tracé, enregistrer un nom,
entrer dans un outil du GPS, etc.)

Permet d’annuler des opérations (celles qu'ENTER validerait) et de revenir en arriére (page
précédente)

Permet de marquer la position géographique de I'endroit ou I'on se situe. On peut ensuite
enregistrer le point dans le GPS (voir section suivante pour les manipulations permettant
d’enregistrer)

Permet de se rendre & un point choisi. Une fois le mode lancé, la direction et la distance du point &
atteindre sont affichés

ENTER

Permet de se déplacer dans une carte, entre les outils ou les caracteres lors de I'écriture d’un texte

Figure 28 - Présentation des boutons du GPS
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Sélection du mode pour délimiter des parcelles (Area Calculation / Calcul de zone)

Se placer dans le menu principal, en appuyant une a deux fois sur le GPS. Avec le bouton central a quatre fleches,
se déplacer sur I'outil Calcul de zone (ou Area Calculation). L'ouvrir en appuyant sur ENTER.

TS
e
F O,

A g Sighe W

S | =

Profiie
Ehaags

Figure 29 - Localisation de I'outil Calcul de zone dans le GPS

NB : Si I'outil Calcul de zone n’est pas dans le menu principal, c’est que I'on y accéde grace au bouton PAGE
(appuyer sur le bouton PAGE jusqu’'a ce que l'outil Calcul de zone soit au centre de I'écran puis attendre qu'il
s'ouvre).

Délimitation des parcelles par un tracée

Une fois l'outil Calcul de zone ouvert, un bouton bleu « Démarrer » (Start) apparait en bleu sur I'écran. Pour
prendre le contour d'une parcelle, il faut :

1. Appuyer sur ENTER pour démarrer le tracé (la carte apparait alors, ainsi qu’un bouton bleu « Calc. ») ;

2. Suivre GPS en main les limites de parcelle. Le GPS prend régulierement sa position, ce qui permet de faire le
tracé ;

3. Une fois le tour terminé, appuyer sur ENTER pour valider le tracé. Le GPS indique alors la surface de la
parcelle.

Enregistrement du tracé

A la fin de I'étape 3 de la délimitation des parcelles, un bouton « Enreg. le tracé » apparait sur I'écran du GPS. Afin
d’enregistrer ce tracé, il faut :

1. Sélectionner le bouton « Enreg. le tracé » grace au bouton central a quatre fléeches. Le bouton doit &tre mis en
bleu ;

Appuyer sur ENTER ;

3. Une nouvelle page s’ouvre, dont le titre est « Saisir le nom ». La zone blanche dessous contient le nom par
défaut. Un clavier est également affiché sous ce nom. Pour saisir le nom WEQ3#01 par exemple, il faut :

a. Supprimer le nom par défaut, en se déplacant grace au bouton central a 4 fleches sur le signe << (il doit
alors étre en bleu) et en appuyant sur ENTER ;

Rentre les lettres W et E en se déplacgant sur ces lettres et en validant par ENTER a chaque fois ;
Se déplacer sur « 123 » et valider par ENTER ;
Rentrer les chiffres 0 et 3 en se déplacant sur ces chiffres et en validant par ENTER ;

Se déplacer sur « #3$ » et valider par ENTER ;

-~ ® o o0 T

Se déplacer sur # et valider par ENTER ;
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g. Se déplacer sur « 123 » et valider par ENTER ;

h. Rentrer les chiffres 0 et 1 en se déplacant sur ces chiffres et en validant par ENTER ;

i. Se déplacer sur Terminé et valider par ENTER.
Pour se déplacer dans le nom (par exemple pour effacer le Y si I'on a écrit WEY03#01), on utilise les fleches <7 et
=> (les sélectionner et valider par ENTER).
Le signe @ sert alors a effacer.

Aprés avoir validé I'enregistrement par « Terminé », le GPS indique que le tracé est enregistré. Passer le message
en appuyant sur ENTER.

Apreés I'enregistrement, le GPS fait apparaitre la méme page qu’avant I'enregistrement. On peut quitter cette page
en appuyant sur MENU (2 fois), QUIT ou PAGE.

En cas d’erreur

Le bouton QUIT permet toujours d’arréter une manipulation en cours.

Les erreurs sur le nom des tracés peuvent étre corrigées en allant dans I'outil de gestion des tracés, a partir du
menu principal :

1. Sélectionner cet outil et valider par ENTER ;
2. Sélectionner le nom du tracé et valider par ENTER ;
3. Sélectionner « Modifier le nom » et valider par ENTER.

On peut également supprimer un mauvais tracé grace a cet outil de Gestion des tracés. Au point 3 ci-dessus,
sélectionner « Supprimer ».

Economiser la batterie

1. Eteindre le GPS dés qu'il n’est pas utilisé

2. Réduire le rétro-éclairage. Pour cela, appuyer (pressions bréves) sur le bouton servant a allumer et éteindre le
GPS. Chaque pression bréve modifie le rétro-éclairage.
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Annexe 2 — Manuel d'utilisation du SIG de BADC

phase — Décembre 2014

Avant de commencer

1. Ouvrir le menu Projet / Propriétés du projet dans le logiciel QGIS

! QGIS 2.6.0-Brighton
Projet | Editer  Vue  Couche  Préférences  Extens

|7 Mouveau Ctri-+
Quvrir Cirl+0
Mouyeau depuis un modele ¥
Cuvrir uni projet récent 4
ﬁ Sauyegarder Ctri45
ﬁ Salivegarder sous... CtriH1a145
Ely Sauvegarder comme IMage. .,
Export DX

Figure 30 - Ouverture des propriétés du projet

2. S’assurer que la projection a la volée est activée et que le SCR est WGS 84, dans I'onglet « SCR »

1 Proprigtés du projet | SCR

N Wete ot I X Activer |z projection '3 fa vols' I
, GEneral
Filtre

Systémes de Coordonnées de Références récents

|n Identifier les couches ISCR .ID Certifie =]
|
/ RGFS3 /Lambert-93 EPSG:2154
%’ Styles par défaut RGF93 fCC48 EP5G:3948
WGS 84 Peeudo Mercator EPSG: 3357 -
- = WGEs 84 EPSG:4328
lE Servelr OWS -
(] | [fY]
@ Maoos T 3
“ Liste des SCR. mondiatx Masguer les SCR obsolétes
B
g Relations scr 1D Certifie =
WGS T2 EPSG:4322.
WGS 72BE EPSG:4324 -
WES 84 EPSG:4326 -

[4] i |
Isélech'unsmz WES B4 I

“+proj=longlat +datum=WG584 +no_defs:

oK Annuler Appliguer

42|

R1EN

Ajde

Figure 31 - Vérification des parameétres de projection

3. S’assurer que l'unité de mesure des distances est le métre, dans I'onglet « Général »

-
W Propriétés du projet | Général

R Gindral v PE.Ifaméh'B QENEraux

Fichier de projet

& sor Titre du projet

In Identifier les couches Couleur de 5-selection | E| Couleur du fond | El

‘i Styles par GaFaut Enregistrer IE_: chemins relah‘f ¥

|E Serveur OWS w Outils de mesure {projection '3 la volge' : ON)
@ as Ellipsaide {(pour les calculs de distances) | WGS.84
== Mo

*BEmi-majeur ['5 378 137,000 Semi-mineur |& 356 752.314

ia Relations

W Unités du canevas (transformation du SCR : ON)

Pied: Miis nautiues ‘Degrés.  (AfMchage en degres

deCimauy

Y Pimmesn L -

Figure 32 - Vérification des paramétres de mesure
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Copier les tracés GPS sur I'ordinateur

Brancher le GPS a l'ordinateur grace au cable USB.

2. Ouvrir les dossiers du GPS comme s'il s’agissait d'une clé USB. Les tracés du GPS se trouvent dans le
dossier Garmin, puis GPS.
3. Sélectionner les tracés a copier. L'extension des fichiers est .gpx.

T— _— TS

@u'ﬂ v Crdinateur ¢ Disque amovible () » Garmin ¢ GRX #

Organiser = | | Oiyrie Graver Mouveay dossier
- Esvii Mearm Medifié |e Type Tallle
= Fawvoriz t
B Bureau ||| Piste WE3T#01.gpx 15/12/2014°15:25 Fichier GF Eio|

Figure 33 - Chemin vers les tracés dans un GPS Garmin

4. Coller les fichiers dans le dossier de destination. Il est préférable de créer un dossier spécifique pour ces
tracés, ce qui permettra de retrouver ces fichiers sources a 'avenir.

Charger les tracés GPS dans le logiciel QGIS

Ouvrir QGIS desktop
2. Choisir les outils GPS. lIs se situent dans le menu Vecteur / GPS / Outils GPS

&K 250 Ao T

Projet  Editer  Yue Couche Préférences  Extension |'|.rEcta,.-n'| Raster  Base dedonnées  Intermet  Traiteme
: 5 fm
NEERLR @O

Figure 34 - Chemin vers les outils GPS dans QGIS

N

fRranhas Banhare

3. Dans la nouvelle fenétre alors ouverte, choisir l'onglet « Charger un fichier GPX » puis renseigner les
informations pour charger le tracé :

a. Cliquer sur « Parcourir » pour aller chercher le fichier ;

b. Sélectionner uniguement « Voies (Tracks) » parmi les trois options. NB : si vous voulez charger un point
GPS, choisir I'option Points (Waypoints) ;

c. Valider avec « OK »

[ # outils Gps | % s

Charger un fichier GPX | _Importer un autre fichier | Télécharger depuisle récepteur GPS | Uploader versle GPS | Conversions GPX. |

Fichier | C:/Users/maden/Desktop /Fichlers GRS BADC/Piste_WED3=02.0px Parcourir,.
Types dentbtes Paints (Waypoints)
Itinéraires (Routes)

R Voiez (Tracks)

ok Annuler Aide

Figure 35 - Remplissage de I’outil permettant de charger un fichier .gpx dans QGIS

4. Le tracé apparait dans le volet « Couches » a gauche. On peut centrer la zone droite du logiciel sur le tracé en
faisant un clic droit sur son nom (dans le volet « Couches ») puis en sélectionnant « Zoomer sur la couche ».
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4 o 2608rghton T

Projet Editer Vue Couche Preferences Extension Vecteur Rz

NEERRR [0 s

¥y /B Rk H=x2 g6
Conuthes IS

vﬁ!_@“"?@ﬁ]_
"

Figure 36 - Centrage de la fenétre principale sur une couche

. |
@ Foorner sut fa touche

Afficher dans I'aperqu

Figure 37 - Tracé GPS une fois chargé dans QGIS et une fois la fenétre principale centrée sur ce tracé (exemple)

Convertir les tracés GPS chargés en polygones

1. Sélectionner l'outil de conversion « Lignes vers polygones » par le menu Vecteurs / Outils de géométrie /
Lignes vers polygones.

Vecteur | Raster Basededonmées: Intermet: Traitement Aide

Dixf2shp L " Y TR e
GPs . 5—‘5 preps E Qt = '[&v—

Graphes Routiers ¥

OperSirestitan y Jb‘% llg:"_ :Ir_!L_- abig i’:w |J_|@ HE.
Fequéte Spatisle L4
‘Saisie de coordonnées *
Vérificateur de topologie L
WY tools L
i Dutils d'analyze 4
4L Outils de recherche r
b Outils de oéotraitement 3

] Vérifier la validité de la géométrie.,,

= outils de gestion de dannges P

"z Exporter/ajouter des colonnes de géameétrie, .

(4 Centrotdes de polygones..,
‘ Triangulation de Delaunay, ..
- Polygones de Voronod..
Simplifier |2 géométrie...
Densifier [a géometrie,..
4% Morceaux multiples vers marceau unique...
sa Merceau unigue vers morceaux multiples..,

"~ Palygones vers lignes...

Ligries vers pelygonss...

Extraction de nesuds...

Figure 38 - Chemin vers I’outil de conversion des lignes en polygones
2. Dans la nouvelle fenétre alors ouverte, choisir les parameétres pour la conversion :

a. Couche de lignes en entrée : il s'agit du tracé que vous voulez convertir ;
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b. Fichier de polygones en sortie : il s’agit du fichier qui va étre créé. Cliquer sur « Parcourir » pour choisir son
emplacement et son nom. Conserver le code choisi pour le nom (ex : Piste_ WEQ3#02, tracks sera converti
en WEOQ3#02.shp). Il est préférable de créer un dossier spécifique pour ces polygones, ce qui permettra de

retrouver ces fichiers a I'avenir ;
Laisser cochée I'option « Ajouter le résultat au canevas » ;
d. Valider par « OK »

¥ Lignes vers polygones | T
Couche de lignes en entrée
Pists WEQZ=032, tracks -

Flchier de polyvgones en sortie
t._.';ﬂJsf:rsfrnE_ndEﬂfDESkt_up,ﬁdwiE_rs GPS vers P:_:I!.-'NI_I_EEI;-I #Ql.sl'_]p Paroauric

R Ajouter | resultat su canevas

| 0% | oK Fermer

P

e

Figure 39 - Remplissage de I'outil de conversion des lignes en polygones

3. Le polygone apparait dans le volet « Couches » a gauche. On peut centrer la zone droite du logiciel sur le
polygone en faisant un clic droit sur son nom (dans le volet « Couches ») puis en sélectionnant « Zoomer sur la

couche ».

Figure 40 - Tracé GPS converti en polygone (exemple)

4. A ce stade, il est préférable de supprimer de QGIS le tracé que I'on vient de convertir, afin de ne pas
surcharger le volet « Couches ». Pour cela, faire un clic droit sur son nom, puis sélectionner « Supprimer ».
Cette suppression ne supprime pas le tracé dans son dossier (Cf. chapitre « Copier les tracés GPS sur

l'ordinateur »).

Couches &%

m = F @3 F

-

Va
E, WEO3#02
L Eic] .
q = Jos' Zoomer sur ls couche

o
w Afficher dans 'apercu

Z

Figure 41 - Suppression d’une couche

Fusionner deux polygones (sous parcelles)

Dans la présente section, nous prendrons I'exemple de deux sous parcelles : WE29#03A et WE29#03B. Ces noms
ne correspondent pas a la nomenclature utilisée dans la base, il faut donc soit en faire deux parcelles distinctes
(WE29#03 et WE29#04), soit les fusionner en une parcelle WE29#03.

Dans le premier cas, il suffit de renommer les fichiers GPX avant de les convertir en polygones (Cf. section

précédente).
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Nous traitons ici du second cas.

1. Charger les fichiers WE29#03A.gpx et WE29#03B.gpx dans QGIS (Cf. section 3) puis les convertir en
polygones (Cf. section 4).

¥/ QGIS 2.6.0-Brighton - Pour manuel
Projet Editer Wue Couche Préférences Extension Vectear Rasier Hased:

NEBEBRLR &[0

¥, Y=
s i

— -

¥y 7 By 58 R g 5= ST

L] Lo =1

bl

=
.

o
w

3

{

Figure 42 - Deux sous parcelles entrées dans QGIS et converties en polygones

BV NS M,

2. Choaisir I'outil « Fusionner les Shapefiles en un seul... » par le menu Vecteur / Outils de gestion des données /
Fusionner les Shapefiles en un seul...

¥ QGIS 2.60-Brighton - Pour manuel
Projet  Editer Wue Couche Préférences  Extension 'etctwrl Raster Basededonnées Intermet  Tratement  Aide

DEEBRR 4F 1RRRR &

- r f - Graphes Routiers 4 F .
g :/{ =} ) N = | e whe| abel  owbel  cEhE lcsw | H

T . | i & 3] = OpenstreetMap * s & b . | ,&
Couches @] Requéte Spatisle '
'qrf'{: !.@i v :.? £ T i Safisie de coordonnees ’
yerificateur de topologie 4
% ﬁ WE252038 4 outis danalyse L
8 WEXRIGA ol Outils de recherche L

aa
{-g} Cutils de géotraltement L4
2 Outls de-gSométne 4

Qulils o= gesbion de dormée qq Définir la projection courante...

o
*

7

k | K¥ieais * % Joindre les attributs par localisation...
o :

=

* Separer une couche vectarielle:..

By Fusionner les Shapefiles en un szdl...

Créer un index spatial..

Figure 43 - Chemin vers I'outil « Fusionner les Shapefiles en un seul... »
3. Dans la nouvelle fenétre alors ouverte, renseigner les informations pour la fusion :
a. Cocher « Sélectionner par couches dans le dossier » ;

b. Choisir les « Fichiers sources » grace au premier bouton « Parcourir ». |l s’agit des fichiers WE29#03A.shp
et WE29#03B.shp. Pour les sélectionner, cliquer sur I'un puis l'autre, tout en maintenant la touche Citrl
enfoncée. Valider par « Ouvrir » ;

c. Nommer le « Fichier de sortie (shapefile) » grace au second bouton « Parcourir ». Dans notre exemple, le
nom donné est « WE29#03AB ». Valider par « Enregistrer » ;

d. Une fois les fichiers source choisis et le fichier de destination nommé, valider par « OK ».
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(@ Busionneries shapefiles 2 S| [ 4 seve output shapefile (.2 ezl ' Save output shapefile |2 [z |
Voir dans : L, Ci\user, rsPoly (= (3 (> Jl+ I I@ Voir dane ¢ _I.,C:_L oy~ Q0 © @ LS @
=) A Poste de travail | | L WE03=02.ho B vE9:08.900 Y Poste de traval | | | KBL=03:5hp | NG1#04,shp
| WELi20tsho || WE3SZ0Lshp _ KBi#6_usine.shn | NG1#05.shp
i, maden WE2420Lsho | | WE3B201.shp B8, maden _ K@2sdishp | Parcelles produ
ichiers GPS vers Poly WE29 2038.shp COUT . NG1=03.shp .| WEO3#0Lshp
Fichier de sortie (shapafite) £ | I21¥) £ [xI*]
Fichiers GBS vers PolyWE20=03A8.s | Parcourr e Nomde fiier : | WEZ9203A.shp" WE2920B shp” Nom de fichier : 6""51’9‘03‘33 ] [ Ervegstrer l
X Ajouter le résultat au canevas de la carte Fichiers de type : | Shapefiles (*shp *.St) i Anriuler Fichlers de type :  Shapefiles (“shp “.5HF) - Anuler
] 0% | Codage: UTF8 - Codage: uTFa -
| 0% [l ¥ J
oK Farmer

Figure 44 - Fusion des Shapefiles - 1/2

4. La couche WE29#03AB est chargée dans QGIS. L'ouverture de sa table attributaire (clic droit sur le nom
WE29#03AB puis sélection de « Ouvrir la table d’attributs ») montre que cette couche contient deux polygones

di

stincts (WE29#03A et WE29#03B).

i] - ? A G -]
WE29#0] Afficher dans I'apergy

= Supprimer

L. Dupliquer

Definir I'echelle de visibilite
Définir le SCR d'une couche
Définir le SCR du projet depuis cétte couche
B Ouvnr 12 table d'attributs

F i 8 oW o\ o™ g8 5

- .
. Table attributaie - WE2920345 Total des entités : 2, filtrées L. | (5. [ Sum |

/B & % X8 @ P
o |WES03® [ M
1|WE2S2034

| £7 Montrer toutes les entités |

Figure 45 - Fusion des Shapefiles - 2/2

P/
5. Ajouter un nouveau champ dans la table attributaire : passer d’abord en mode édition grace au crayon IJ

puis ajouter un champ avec le bouton &,

i = =5
4 Table attributaire - WEZS203A8 : Total des entités: 2 ﬁitré...l. = | =] Q

Fe " i} . f 1 ==
name v :=| £ = | Tout mettre & jour
name | symbal I number | comment I
o fWE29+038 Aldd LA | A | ML
1 |WEZ95034 AU WAL | ALK |zl
4]

| I Mantrer tautesi:esehﬁtés_‘

.

F

Figure 46 - Boutons pour passage en mode édition et création d’un nouveau champ

6. Dans la nouvelle fenétre qui s'ouvre alors, paramétrer le champ :

a.

b
c.
d

Le nom importe peu (ici « nom_fusion)

. Le « Type » est texte

. Valider par « OK »
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r l gl
¥ Ajouter une colonine M

Mam nmn__ﬁ._tsi_un
Commentaire
Type | Texte (chaine de caracteres)  »
siring
Largeur I 7 1 : i
oK Annuler

o ]

Figure 47 - Création d’un nouveau champ dans la table attributaire

7. Le champ apparait en derniére colonne de la table attributaire. Pour toutes les sous parcelles a fusionner (ici
WE29#03A et WE29#03B), rentrer le nom de la parcelle de destination (ici WE29#03). Pour modifier une
cellule, il faut y double cliquer. Une fois les modifications faites, sortir du mode édition en recliquant sur le
crayon puis valider I'enregistrement. La table attributaire peut ensuite étre fermée.

[ Table attributaire - WEZS#03AB : Total des entités : 2, fittr,, = | (=) e
GCIEDEE Y
name it=| £ .v |TJ:q.|tmettrEéjour

| ZOUrCE i url | url name i nom_fusion
a Al i "l Al i WE29=03
1| |z | meze | A |WE29%03 ﬁl
K [41
| b | Montrer toutes fes entités _ |IT'-"] @|
b

Figure 48 - Remplissage du champ nouvellement créé

8. Sélectionner 'outil de regroupement par le menu Vecteur / Outils de géotraitement / Regrouper...

Vectsur | Raster Base de données Intermet  Traitement  Aide
Dxf2Shp E i T : ;
GPS | & ff} A R
Graphes Routiers: L

i |h;.. s i =ha| I W
OpenstrestivMap v &= I S 1 |
Requéte Spatiale 4
Saisie de coordonnges 4
Vérificateur de topologie k

ﬂ ‘Outls d'analyss 4

‘\& Outils de recherche r

O Outilsde geotraiteme ﬁ Enveioppe(s) convexe(s).,.

) Outlls de géométrie Y 1 Tampon(s)..

‘ - 3 :

‘= Dutils de gestion de données:  * ra Intersection:.

XY o 4
i f Union...
ﬁ Bifference symétnque..,
(W Découper..
[, Différencier..

Figure 49 - Chemin vers I'outil de regroupement

9. Dans la fenétre qui s’ouvre alors, paramétrer le regroupement :
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La « Couche vectorielle de saisie » est la couche WE29#03AB ;
Le « Champ de catégorie » est le champ nouvellement créé (ici nom_fusion) ;
Le « Fichier de sortie » est nommé grace au bouton « Parcourir ». Ici, on I'appelle WE29#03.shp ;

. Valider avec « OK »

| B [ |

-
w Regrouper

Couche vectorielle de salsie
Utiliser uniquement les valeurs sélectionnées
Champ de catégarie
H[Jm_‘ﬁ.l&lﬂl‘l =
Fichigr de sortie (shapefie)
s_fmaﬁen,@_egkbapgﬁ;ﬂgrs_@PS_vgf"s Pol_\gf}(h’EE?_:ﬂEl._s_hp Parcourir

K Ajouter le résultat au canevas

Il 0% | oK

Figure 50 - Paramétrage de I'outil de regroupement

10. La couche WE29#03 apparait dans le volet « Couches » a gauche. Ouvrir sa table d'attribut (Cf. Section 4),
passer en mode édition pour modifier le champ « name » et Iui donner la valeur correspondant a la parcelle
entiere (WE29#03A -> WE29#03) puis quitter le mode édition et enregistrer (Cf. Section 7). Ainsi, le champ
« name » correspond bien a la parcelle et pas a une sous-parcelle.

4]

| & ¢ Montrer toutes les Enti'tés_!

REDY

o B

Lberats # Table attributaire - WE20503 = Total des entités : 1, filtrées ... (5] o)
WE29#03A8
WE292038 v lq 3 £ 3 T R e ) . B
WEZ9#03A Ll o W E R | e =

name =1 £ v | Tout mettre & jour

‘ I name I symbal number I comment t

IO_IWEzgf-rusl | £ EE

=[]

.

Figure 51 - Modification du champ « name »

11. Les couches inutilisées (WE29#03A, WE29#03B et WE29#03AB) peuvent étre supprimées (clic droit sur leur
nom puis “Supprimer”).

Regrouper tous les polygones en une seule couche

= Etape 1 : création de la couche de destination (NB : déja fait pour la BDD Biotropical)

Aprés conversion des tracés GPS en polygones, chaque polygone est sur une couche différente. Il faut les
fusionner en une seule couche afin de pouvoir gérer tous les polygones similaires (exemple placettes producteurs
ou placettes BADC) en une fois.

1. Créer une nouvelle couche (NB: pour la BDD Biotropical, deux couches sont déja créées: Placettes
producteurs et Placettes BADC) que I'on remplira avec les polygones de toutes les autres couches similaires. Il
faut pour cela sélectionner le menu Couche / Créer une couche / Nouvelle couche shapefile.

Vecteur Raster HBasededonnées Intermet Traltement  Aide

Eur:hE_ Preférences Extension
b o Nouvelle eouche shapefliei

Crl+ME+h

Figure 52 - Chemin vers I’outil de création d’une nouvelle couche vecteur
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2. Dans la nouvelle fenétre alors ouverte, choisir les parameétres pour la création de la couche :

a. Dans « Type », choisir « Polygone » ;
b. Ne pas toucher « Codage du fichier » (laisser « UTF-8 » et « EPSG:4326 — WGS 84 ») ;

Ajouter un nouvel attribut : Nom = name ; Type = Donnée texte ; Largeur = 15. Valider grace au bouton
« Ajouter & la liste d’attribut » ;

d. Supprimer l'attribut « id » dans la « Liste d’attribut » : sélectionner la ligne correspondante et cliquer sur le
bouton « Supprimer I'attribut » ;

e. Valider par « OK » ;

Enregistrer le fichier dans le dossier voulu, avec un nom explicite (exemple : « Parcelles producteurs »).

= ——
1 Nouvelle couche vectéur |M

Typs

Point Ligne ® Polygone
Codage du fichier UTr-8

EPSG:4326 - WiGS 84 Spéedifier le SCR

Mouvel atiribut

Nom name

Type Dopnée texie

Largeur @ 15 Précisian |

i _ Ajouter & |a liste d'sttribut |

Liste d'attribut

i Largeur Precision

| KX [ (4]

| SL.rP_Drh'ner l'attribut |

| oK | Annuler Aide

.

Figure 53 - Remplissage de I'outil de création d’une nouvelle couche vecteur

3. La couche apparait automatiquement dans le volet « Couches » a gauche. On ne peut pas centrer la zone
droite du logiciel sur cette couche qui ne contient aucun polygone.

=>» Etape 2 : Copie des polygones similaires dans une couche unigue
1.

Sélectionner dans le volet « Couches », a gauche, la couche créée pour regrouper tous les polygones
similaires (exemple : Parcelles producteurs).

i

", n , 4 r . N
La mettre en mode « Edition » grace au bouton représentant un crayon ¥ . Un crayon 4 apparait alors a
co6té du nom de cette couche.

# QGIS 26,0-Brighton -

Projet Editer  Vue Couche Préférences  Ewxtension
i El B Y (= A W4
NEEROR [{O
i &3 P e
4 0 Sl G% /R @ T

o

Figure 54 - Bouton pour passer une couche en mode édition
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3. Sélectionner la couche source (une des couches contenant les polygones a copier, par ex. WEQ3#01) puis :

a. Sélectionner les polygones qu’elle contient grace a I'outil *=*%& (un polygone sélectionné devient jaune) ;

b. Copier les polygones sélectionnés grace a l'outil

A qals 260-8rghton (N R

Projet  Editer Vue Couche Préférences Extension Verteur Raster Basededonnées Intermet Tratement  Aide

NEBELR 40%SLsRPRPRAAR oa @)
P/ BRR s o= E =m=sss= b U0

Conthes BX

Ve lgasvmno

!: | % [] parcelles producteurs
3 % || weoszo1 <
@ - x W weoszoz

[+

y

@
@
@R

Figure 55 - Bouton pour la sélection des polygones, bouton pour leur copie, couche et polygone sources sélectionnés

4. Sélectionner la couche de destination qui est restée en mode édition (exemple : Parcelles producteurs)

5. Coller les polygones précédemment copiés, grace au bouton . Un message indique que la copie est faite :

tengion Vecteur Raster Basededopnées Internet Traitement  Aide

OB P L IAPPRER AC

(Whe| [@bg| (mhi (abml (#Bm  (=hgl (EE lcam
] ® 5 L &

Figure 56 - Collage réussi d’un polygone dans la couche de destination

¥ QGIs 260-Brighton F T

Projet Editer Vue Couche Préférencez  Etension Vecteur |

NEEROR 0% 8
AVIEE LA EERE ©)

Vo o =9 3@ o

'U 3 ¥ parcelles rs |
x | | weo3zo01 ]
- - AP AT

Figure 57 - Bouton pour le collage des polygones et couche de destination sélectionnée, en mode édition

6. Recommencer cette étape 2 pour toutes les couches qui contiennent un polygone a rajouter dans la couche
Parcelles producteurs (WE03#02, etc.).
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y
. PR . . . & ~
7. Quitter le mode édition de la couche de destination en cliquant sur le crayon j . Une nouvelle fenétre
s'ouvre, sélectionner « Enregistrer ».

Pour la couche Parcelles BADC, les étapes sont les mémes.

Calculer les surfaces des polygones

1. Sélectionner la couche qui regroupe les polygones (exemple : Parcelles producteurs), faire un clic droit sur son
nom et sélectionner « Ouvrir la table d'attributs »

1 Qs 260 rghion ™ T

Projet  Editsr  Yue Couche Préférences  Extension  Vectsur Raster  Baseded

DEERLUR 409 pp P}

¥ J k3 1T R &R g S Bl bew we [

on
I

il

c

()
X

wo= ¥ @3 E L

|= Producteurs

i) Zoomer cur Iz couche

Afficher dans 'apergu

ﬁ:} . -Supprimer

|| Dupliquer
"‘ B Diéfinir |'échelle de visihilité
q: Definir le SCR d'une couche

Définir le SCR du prajet depuis cette couche
= & Ouvrir la tabite d'attributs

Figure 58 - Ouvrir la table d’attributs d’une couche vecteur

2. Latable d’attributs contient les informations sur chaque polygone de la couche

.
! Tahle attibutaire - Parcelles producteurs & Total des entité.. |1:' | =l ﬂ
..'Jr T q | E: 2 - -{}_L b_.-. > = m )
1 |WED3202
\ ) Monirer toutes les entités | IE1E)
e

Figure 59 - Table d’attributs d’une couche vecteur

£ 4
o a & . . -
3. Mettre la table en mode édition grace au crayon l’f puis cliquer sur -ﬁ pour calculer la surface dans un
nouveau champ

4. Dans la nouvelle fenétre alors ouverte, paramétrer le calcul de la surface dans un nouveau champ :
a. Décocher « Ne mettre a jour que les entités sélectionnées » ;

b. Cocher « Créer un nouveau champ » (dans le cas ou le champ Surface existe déja, cocher « Mise a jour
d’'un champ existant », Cf. point 6 ci-dessous) ;

c. Décocher « Créer un champ virtuel » ;
d. Le « Nom » est « Surface » ;
e. Le « Type » est « Nombre entier (entier) » ;
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f. La « Longueur » est5 ;

g. Dans « Liste des fonctions », sélectionner Géométrie / $area, puis compléter la formule dans I'encadré
« Expression » pour obtenir : ($area/10000)+0.01 (surface en hectare sans risque d'avoir des 0) ;

h. Valider par « OK »

# Calculatrice de champ l- @..g

e mettre & jour que les entitds sflectionndes

N Créer un nouvesy champ - Mise 3 jour d'un champ swsiant >
Créef un champ vir fuei
Mam Surface
Type Mombre décimal (réel) -
-

Longuer | 7 S Prégson |2 -
Lisie des fonctions Aide de !a fonction sélectionnés

Iv]

Sarea function
% Couleur =
= Géométrie i
Sgeomistry |

Sarea

Slength E Eazea .5

Spenmeter x]

w Opératewrs

- + - ! = L { )
Expression =

(%area J10000}40.01

Renveie s surface de feniité an cours

= KA
Apercu du résitat: 7SIRIOMES225e00

Figure 60 - Ajout d’'un champ contenant la surface du polygone

V4
5. Le champ surface est ajouté a la table d’attributs. Arréter le mode édition en cliquant sur le crayon ¥ puis
enregistrer. La table d’attributs peut étre maintenant fermée.

r e, N
¥ Table attributaire - Parcelles producteurs & Total des entité.., I":-' | =) ﬁ
Jg = | & ' rf B p;.:‘ 0 . E*‘;__; ?

Aame I Surface |
o [WED3202 1 o3|
Ti":n}Eij'al-ifii' 12788
i |l Montrer toutes les entités _ ==

Figure 61 - Table d’attributs avec surface calculée et renvoyée dans un champ « Surface »

6. Pour les mises a jour, au point 4b, sélectionner « Mise a jour d’'un champ existant » et sélectionner le champ
« Surface »
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s = =—p
' cafculatrice de champ . . - m
[ FE & JoUr guE |
Créerunnouveau champ———————— R Mise & jour dun champ existant
[ ceer un ehamp virtuel
Surface -
Liste des fonctions Aide de la fonction sélectionnée
Recherchir Sareafunctior !1!
,': Chaine 'il Renvoie la surface de lentité en cours. |
- Couleur §| |
= Géométrie |__ Syniaxe |
Sgeometry 1] Hl
Sarea 12| sazes ||
Slength =] . B4
w Opératelirs
7 ST
Expression
Garea
0 (<[]
Apercu du résultat:  S8.0730952855104
I‘ow Cette couche n'est pas en cours d'édition. Sivous cdiquez sur 0K, e mode edition zera automatiquement active, !
Ok Anniuler Aide

Figure 62 - Actualisation du champ de surface

Liens avec la BDD Excel

= Importer les données depuis Excel vers QGIS (NB : déja fait pour la BDD Biotropical)

Etape 1 : Définir la BDD de Biotropical comme source de données ODBC. Toutes les explications sont disponibles
sur l'article de ce lien : https://archeomatic.wordpress.com/2013/06/18/ggis-1-8-excel-libreoffice-access-creer-une-
liaison-dynamigque-entre-une-feuille-dun-tableur-ou-dune-base-de-donnees-et-ggis-grace-a-une-connexion-
odbc/#comment-294

Etape 2 : Ouvrir la base de données dans QGIS

1. Cliguer sur le bouton & permettant d’ajouter une couche vecteur.

. 0 260 trtior T

Projet Editer WVue Couche Préférences Extension Vecteur Ras

Iy ' | i o L o )
[ ] [ & O @
V. J/ B 5 &= =
Couches EER
[_[m! . T E EIF | |
W] Ajnuter une couche vechsur L)dm:teurs
T % [ WEo3#01
. x B weozgzo2

=] |

Figure 63 - Localisation du bouton pour I'ajout d’une couche vecteur
2. Dans la nouvelle fenétre alors ouverte, choisir les paramétres pour I'ajout de la base de données :
a. Le « Type de source » est « Base de données » ;
b. Le « Type » de la base de données est « OBCD » ;

c. Cliquer sur « Nouveau » (NB : Dans le SIG fourni a Biotropical, la base de données existe déja, sous le
nom de « BDD Biotropical ». Il est inutile d’en ajouter une autre)
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4 | =T
& Ajouter une couche vecteur M

Type de source
Fichier Repertoire ® Base de dopnées: Protocole
Codage UtF8 -

Base de donnees

Type | ODBC b
Connexions -
-
MoLvesu Editer Effacer
‘Duvrir &nnuler Aide

Figure 64 - Outil d’ajout d’'une BDD

d. Dans la nouvelle fenétre alors ouverte, choisir les paramétres pour I'ajout d’'une nouvelle connexion :

Vi.

Le « Type » est ODBC ;

Le « Nom » est a définir. Le mieux est de mettre le méme nom que celui défini en étape 1 (exemple :
« BDD Biotropical ») ;

L’ »Hbte » est « localhost » car la base de données est stockée sur I'ordinateur ;
Les autres champs ne sont pas a remplir ;

Cliquer sur « Tester la connexion ». Si tout se passe bien, le message suivant est affiché :

' 1S
¥ Test de cannexion ld—bl

'0' Conmexion & ODBC:EOD Biotropical réussie

| oo

e E_

Figure 65 - Message indiquant que la connexion a la BDD est réussie

Valider avec « OK »

W Créer une nouvelle connexion OGR |M

Information de connexion

Type QDBC -

MNam | BOD Biotropical

Héte localhest

Baze de données BOD Biotropical '
Paort

Nom d'utilisateur

Mot de Fasse

Sauvegarder le mot de passe Tester la connexion

| e Annuler side

Figure 66 - Remplissage de I'outil de création d’une nouvelle connexion
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e. Le nom de la BDD apparait alors dans la fenétre précédente. Valider I'ajout par « Ouvrir ». Un mot de
passe est demandé et il suffit de valider par « OK » sans rien remplir (pas de mot de passe).

r = ]
' Ajouter une couche vecteur |M

Type de source I

Fichier Répertaire '® HBaze de données Protocole
Codage UTF-8 -
Base de données

Type | ODDBC T

Connexions

BDD Biotropical -

MNouveaw Editer Effacer

Figure 67 : Outil d’ajout d’une base de données avec connexion ajoutée

N

3. Dans la nouvelle fenétre alors ouverte, choisir les tables a importer. Dans le cas présent, il s'agit de
« Producteurs » et « BADC » (garder Ctrl appuyé pour sélectionner plusieurs tables). Valider par OK.

,-,i-“" Sélection des couches vectonelles 3 ajouter |M
Identifiantde ls couche  |Nomdelscouche | Mombre dentitées | Type de géométrie &
5 Jachpre a Unknawn |
E Ciuifon 1] Lrtkrosr |
7 PlantationsBADC a Lrknawn =
3 ProdCompirac 1] Irikrgsn
El 1) ; ;-
10 Prodyrac i} [nkriown -
(8] Sélectionner tout Annuler H

Figure 68 - Sélection des tables de la BDD a ajouter

4. Les tables apparaissent dans le volet « Couches » a gauche.

¥ qais 260-Bighion T

Projet Editer Wue Couche Préférences  Extension

DEBRLEER 4O

¥y J B 5 R &2
Couches &%
Vel » v@3 @3 0

L3

B[ =
@

Parcelles producteurs
& WEOI#01

Figure 69 - Table « Producteurs » ajoutée dans le volet « Couches »
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Etape 3 : Créer le lien entre la couche qui contient les polygones (Parcelles producteurs) et la BDD (Producteurs)

1. Sélectionner la couche « Parcelles producteurs », faire un clic droit sur son nom, puis sélectionner

« Propriétés ».
 qais 260 8ighton T

Projet Editer Wue Couche Préférences Extension  Vecteur Raster Base de donné

NEHREOR s 0S00 85

¥/ BSR &< e & F
Consches EER

Vol = v @@ o

'h : |:5= Producteurs l

L Zoomersur la couche
WEDZ Afficher dans ['apergu
m Supprimer
|| Dupliquer
Definir I'echelle de visibilite
Brefinir e SCR d'une couche
Définir le SCR du projet depuis cette couche

FE| Ouvrir la table o attributs
» Basculer en mode edition

Sauvegarder sous..,

Enregistrer en tant que Fichier de Définition de Couche...

Filtrer

S5 HDHINS

Momntrer le décompte des entités

Figure 70 - Ouverture des propriétés d’une couche vecteur

{?E

A L ﬂ'é Jointures . . 4
2. Dans la nouvelle fenétre alors ouverte, choisir I'onglet , puis cliquer sur ® . Dans la nouvelle

fenétre qui s’ouvre, sélectionner les parameétres de la jointure :
a. « Joindre la couche » : Producteurs ;

b. « Joindre le champ » : ID Parcelle ;

c. « Champ ciblé » : name ;
d

Il est possible de cocher « Choisir les champs a joindre » et de n'importer que les champs intéressants
pour la cartographie (ID parcelle, ID, Nom, Prénom, Etat certification, etc.) ;

e. Valider par « OK »
3. Valider par « OK »
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g T T
' Propriétés de la couchs - Parcelles producteurs | Jointures ? =
Genéral | Couche jointe |Champ de jointure | Chmpdejnh’ltl.rreulMénoiremm«: |
" Style
: ' Ajouter une jointure vectarielle B
Etigusttes
Joindre la couche Producteurs: I
Champs
; Joindre le champ 1D parcelle -
£ Rendy
Champ cble name -
. Infobulles ®| Mettre Ia couche jointe n cache dansla memaire virtuslle
E| erger inlindex des stirbutsiaints
@ Actons Y
£ || Chaisir les champs & joindre
rlg ID parcells [~ [
[[] 1D prod |
|u Ditrames | ] NOM
[Z] Prgpnam
&l L] Sexe
) Metadonnees 7] Telephons
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’;! D partement ||
oK || Annder
Charger Ie style. . Sauvegarder comme defaut Restaurer le style par défaut Enregistrer e style X
oK “Annuler Appliquer Aide

Figure 71 - Outil de création d’une jointure entre une table de la BDD Excel et une couche de QGIS

= Exporter les surfaces des polygones depuis QGIS ve

rs Excel pour faciliter la saisie dans la BDD (NB :
refaire dés gu'il y a des changements dans les poly

gones)
Etape 1 : Installer I'extension Xy Tools (déja fait pour Biotropical)

Q-

NB : cette opération doit étre faite avec une connexion a Internet.

1. Ouvrir l'outil de gestion des extensions par le menu Extension / Installer/Gérer les extensions

Couche Préférences | Extersion | Vecteur Rastsr  Bam
— n T irstalier /Gere les extensions
NMBEEROR

. Console Pythan
Figure 72 - Chemin vers I'outil de gestion des extensions

# QGIS 2,6.0-Brighton

Projet  Editer  Vue

2. Dans la nouvelle fenétre alors ouverte, choisir I'onglet « Non installées » puis sélectionner dans la liste
I'extension « Xy Tools ». L'installer grace au bouton « Installer I'extension ».

"v'- Extensions | Mon installées (216}

R

Toutes

Instaliées

Rechercher

[ VectorFekdcale

'@-f Vertices Counter
B2 vaizshp
s
- e 50 ﬁ Video LAY Tracker
¥ epanible " view3Dpaints

" Viewshed Analysis
& YoGIS-ProfiTacl
'@-_f‘ VTerran
L WFS 2.0 Client
" Wrs Client
71 wytoals
&+ Zoom to Point
[ Zoom to Posteade
'@-_f ZoomRC

-
‘. Nouvelles
# Parametres

-

XyTools

Tools for managing tabular data with x y
columns. It can open spreadsheet files
(Libre/OpenOffice, Excel) as point layers
and save atiribute tables as Excel file

& &l évaluation(s), 51953 téléchargem

Etiquettes: excel

Plus d'infos: Page d'accuell gestionnaire de buas
code repository

[T ] : [ (a1

1 ZoomToCoordinates

|

Tout mettre a jour |

Installer [extension

Fermer

Aide |

Figure 73 - Xy Tools dans la liste des
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3. Une fois l'installation terminée, I'extension Xy Tools apparait dans I'onglet « Installées ». L’outil de gestion des
extensions peut alors étre fermé.

Ls = =
' Extensions | Installées (24) (.9 [

+ Toutes Rechercher
% o frools (] =l
© 89 cotrook XyTools
x Spatial Of z =
82, Geoftaster Spatial racle Tools for managing tabular data with x y
© diobe columns. It can open spreadsheet files
% M GRass (Libre/OpenOffice, Excel) as point layers
x Georéférenceur GDAL — and save attribute tables as Excel file
X % MetaSearch Catalogue Chient
x Openlayers Plugin
® |l cutls GPs ©00T U Ur 21 évaluation(s), 51953 téléchargem
x Q' Processing Caténorie: Vect
g [ m—- Catégorie: or
X/ % saisie de coordonnéas Etiquettes: excel |
x = SPIT Plus d'infos; Page d'accuel gestionnaire de bugs |«
% B varficatenr de tpclagie code repositary -
B 5 oylools 41 | EI_B
%) & Erition hars connesdon [Toutmettredjour | | Désinstaller || Renstaller lextension
Fermer | Aide

Figure 74 - Xy Tools dans la liste des extensions installées
Etape 2 : Exporter les surfaces de QGIS a Excel grace a Xy Tools

1. Sélectionner la couche qui contient les surfaces a exporter (exemple : Parcelles producteurs) dans le volet
« Couches », a gauche

| QGIS 2.6.0-Brighton~ Pour manuel . 4
Projet  Editer  Vue Couche FPréférences  Extension e

NEBEBRBLR [H0F

v b= ﬁ_'l 1:: R =<

Figure 75 - Couche sélectionnée

2. Lancer I'outil de Xy Tools permettant I'export des tables vers un fichier Excel par le menu Vecteur / Xy Tools /
Save attribute table as Excel file.

/4G5 260-8righon - FourmanuelTND -_— » . T

Projet  Editer  Vue Couche Préférences  Extension |Vecteur | Raster Basededopnées [Internet  Traitement  Aide
o = CARESH 2 i A e el £
D L E ’:j.l E& ‘\h‘ @ GPS g vr'b‘l 20 28 e U @, | [ é] &
a0 1 ; Graphes Routiers L > = — || A .
W, # B bl 1 ‘1)‘ p’: %] == L OpenSirestiMap : .h‘T abﬁ;' dslﬂ = i m,]_ﬂ M = M
it Couches: [@X|| Requéte Spatiale ,
— isie de coordonnées 4
v° al . = | Saisie:
[+ !l_ . T E @ O S — s
'ﬂ B E] Producteurs 2 outils d'analyse 3
' : Paroe'ﬂslpmdm:tems :.L]‘: Giitils s rechiretie »
[ x Bl weozzoz2 ) outils de géotraitement 4
ﬁ: # outils de géométrie r
I Outls de gestion de donnges  » |«
R | [x¥] ‘Save attribute table as Point shape file
% m Save atribute table as Excel file
E Open Excel file a5 attribute table or Paint layer
Qz E Cpen Lbref[lpenofﬁ-'ce Calc file as atiribute table or Pont layer
@ &4 About

| & Hep

Figure 76 - Lancement de I'outil d’export des tables vers Excel
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3. Dans la nouvelle fenétre alors ouverte, sélectionner l'identifiant de la couche (name) et le champ « Surface »,

puis valider avec « OK ».

r
X Took - Sows i Ewcel

Chexses St

Ty &1

% nome

Thampd
Chairgd

k

Figure 77 - Choix des champs a exporter vers Excel

A

4. |l faut alors enregistrer le fichier Excel généré par Xy Tools. Pour ceci, il convient de sélectionner le dossier de
destination (qui doit toujours rester le méme), puis de sélectionner le fichier Excel préexistant (exemple ici:
SurfacesParcellesProd.xls). Valider par « Oui» le remplacement du précédent fichier Excel par le fichier

nouvellement créé.

¥ QGIE 2.6,0-Brighton - Pour manusl

4 Téléchargements

j”- Please save excel file as.. & b
@‘\_)’w' L 1.SslvaTerra » Transfert » 14-11-20 Cameroun Biotropical » - | fg | | Recharch, 14-11. X Ca.. P [
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- - = -, -
& Favoris el MNom Madifie e Type Tallle
B Bureau @ Archives 10/1.2/2014 10:25 Dossier de fichiers
1| Emplacemients rél = @j SurfacesParcellesProd.ads 10/12/2014 DR:15 Feuiliz Microseft ... 24 Ko

i Dropbox | Confirmer 'enregistrement
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Figure 78 - Enregistrement du nouveau fichier Excel avec remplacement de I’ancien

Changer l'aspect des polygones

On atteint les options d’affichage des polygones en faisant un clic droit sur le nom de la couche concernée puis en

sélectionnant « Propriétés ».
_—

/| QGIS 260-Brighton - Pour manusel —_
Projet  Editer Vue Couche Préférences Extension Vectsur Raster  Base de données

NERRGER OB LLsA]

¥y J B |F z =< g = = E
Couthes @i

Vielgsv@aE

':: X E294

Ao Zoomersur ls couche
Afficher dans l'apergu
& Supprimer
L Dupliquer
Définir |'échelle de visibilite
Définir le SCR d'une couche
Definir le SCR du projet depuis cette couche
= Ouvrir Iz table d'attributs
4/ Basculer en mode édition
Sauvegarder sous..
Enregistrer en tant que Fichier de Définition de Couche...
Fiftrer

Montrer le décompte des entités
Figure 79 - Chemin vers les propriétés d’une couche
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= Ajout d’étiquettes

1. Une fois les propriétés de la couche ouvertes, choisir 'onglet « Etiquettes » (3 Etquettes . Dans cet onglet,
paramétrer I'étiquetage :

a. Cocher « Etiqueter cette couche avec » ;

b. Choisir le champ qui contient I'information a afficher (ici « name ») ;
c. Le style du texte peut étre modifié ;

d. Valider par « OK »

/! Propriétés de la couche - Parcelles producteurs | Etiquettes lM i
@ﬁquetﬁ_r cetis couche avec g a @
w Apercu dun exemple de texte | tampan
[a]
. Lorem Ipsiim it
#he] Etguettes ‘ ‘
&= champs ‘: |
=
Lorem Ipsum | v ‘: | I’l
B irrobues ahe Texte S
e s
e Formatage = [=]
PPt Poli MS Shell big 2 =l 4= =
B ses o || . :
f Jointures @ o Style Mormal - {g
) Gmbre == = o
IER pisgammes 2% Emplacement |ﬂ =0 |i‘ = |_‘ (=8 [:| LE
4 _—
@ renzonces S enda Taile 85,2500 Sl =
o e I
colerr | I v all
- S 2
Transparence | o |13 = 1__'_3
Charger Iz style,.. Sauvegarder comme défaut Restaurer le style par défaut ErrE_gistErlestvIe =N
I OK Annider Appligiier Alde

Figure 80 - Paramétrage des étiquettes

2. Le contenu du champ « name » est alors affiché pour chaque polygone

Figure 81 - Deux polygones étiquetés

= Apparence des polygones

NB : De nombreuses options sont disponibles pour gérer I'apparence des polygones, en fonction des besoins.
Nous nous limiterons ici a la catégorisation des polygones selon un critére contenu dans leur table attributaire.
Dans I'exemple suivant, il s’agira de la surface et de I'état de certification.

Catégorisation selon les états de certification

Style

1. Une fois les propriétés de la couche ouvertes, choisir I'onglet « Style » -%

2. Choisir le mode « Catégorisé ». En effet, comme ['état de certification ne peut prendre que trois valeurs
(Conversion AB / Certifié AB / Non certifié AB), on peut définir des régles de catégorisation.
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- .
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Figure 82 - Lien vers I'outil de catégorisation des polygones
3. Paramétrer la catégorisation :
a. Chaoisir le champ sur lequel est faite la catégorisation (ici Etat_certification_AB) ;

b. Deux solutions sont possibles: (i) ajouter des régles grace au bouton « Ajouter » ou (ii) utiliser un
classement automatique grace au bouton « Classer » ;

Les symboles peuvent étre changés. Double cliquer sur le symbole a changer ;

d. Pour renommer les « Valeurs » (valeur du champ « Etat_certification_AB » pour laguelle le symbole
s'applique), double cliquer sur cette valeur ;

e. Valider par « OK ».

- 2
_‘( Propriétés de la couche - Parcelles producteurs | Styls |M

M4 Général < Categoris x

Colonne ﬁmt_cerﬁﬁmﬁonE | - |E|

Symbole .Mudiﬁmtim. T Palette de couleur -BIUES = Inverser

€ Etigueties

: |s [Légende
B champs iE ertifié AR Certifié AB
4 £ MNon certifié AB Mori certifié AR
@ Rendy x Conversion AB Conversion AB

. Infobulles

,,@ Actions P
4 ' Effacer Eﬁ'_acer tout Jnirydre Avance  ~
' W Jeintures

W Rendu de couche

IR oiagammes Transparence defa couche : =
'§ Métadonnées Mode de fusion entre couches N.onna.i. = Mode de fusion entre chjets Narmal =
Charger fe style... Sauvegarder comme défaut Restaurer le style par défaut Enregistrer le style -]

= R S
Figure 83 - Paramétrage de la catégorisation des polygones

4. Les polygones sont maintenant colorés en fonction de I'état de la certification.

e 9 » wa = % 3 TV - = = - e

Couches (X
o o= T @@ 3
3 [~ parcelles producteurs
® [ certific AB
%/ Bl Mon certifié AB

x :ﬂ Conversion AB

=

Figure 84 - Exemple de résultat de la catégorisation
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Graduation selon les surfaces

1. Une fois les propriétés de la couche ouvertes, choisir I'onglet « Style »

2. Choisir le mode « Gradué ». En effet, comme la surface peut prendre n’importe quelle valeur, il faut définir des
regles de graduation.

-
' Propriétés de la couche - Parcelies producteurs | 51

% Symbele Unigue
; Symbole Unique

w’ Style . i Catégorise

Figure 85 - Lien vers I'outil de graduation des polygones

3. Paramétrer la graduation :
a. Choisir le champ sur lequel est faite la graduation (ici « Surface ») ;
b. Utiliser un classement automatique grace au bouton « Classer » ;
c. Les symboles peuvent étre changés. Double cliquer sur le symbole a changer ;
d. Le nombre de classes peut étre modifié, ainsi que la fagon dont sont calculés les intervalles ;
e. Valider par « OK ».

i
' Propriétés de la couche - Parcefles producteurs | Style
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Colonne Surface > | £ |
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x 3478.50 -8055.... 3478 -6058
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| f* Inintures - L )
| Ajouter une dasse Effacer Effacer tout | % Lier les fimites de dasse Avancé Y| |

IR oisgrammes
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-
-
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Figure 86 - Paramétrage de la graduation des polygones
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Figure 87 - Exemple de résultat de la graduation
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Elaborer une carte

Les étapes précédentes permettent de traiter les informations géographiques.

Pour exporter une carte, il faut passer par le « Composeur d'impression », grace au bouton

# QGIE 2.6.0-Brghton— Pour manuel

Projet  Editer Vue Couche Préférences  Extension

1

e
8 | ) i 4

-

Couthes [ ]

Figure 88 - Lien vers le composeur de cartes.

La maniére d’'élaborer les cartes dépendra de l'utilisation qui en sera faite. A I'heure actuelle, les discussions sur
I'utilisation de ces cartes n'ont pas permis d’identifier précisément les besoins de BADC.

Nous renvoyons donc pour l'instant l'utilisateur a la lecture du chapitre 19 du « QGIS User Guide Version 2.6 »,
copié sur l'ordinateur qui accueille la base de donnée et QGIS dans les locaux de BADC, mais également
téléchargeable a I'adresse : www.docs.qgis.org/2.6/pdf/en/QGIS-2.6-UserGuide-en.pdf
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