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5,6")$ 7,89:$ ;"))".-($ .1$ 4'.4)'$ 8'4'-8$ .-$ &2'$ <,='/3$ 1./$ &2'"/$ )"=')"2..8(>$ ?$ @AB$CCC$ "-$

+,-#,)./'$ ,-8$ ?CC$CCC$ "-$;3(./':$ ;./'.='/0$ &2'$ !9)*$ .1$ &2'$ <,='/3($ 1).D$ "($ "-$ <.8,#90$

D2"%2$)',8($.-'$&.$E9'(&".-$&2'$D,&'/$6,-,#'6'-&$"-$&2'$8"(&/"%&:$$

F/.6$ .9/$ 4."-&$ .1$ ="'D0$ !".8"='/("&3$ ,-8$D,&'/$ /'(.9/%'($6,-,#'6'-&$ ,/'$ &2'$ &D.$6.(&$
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,-8$ &2'$ '11'%&($ .1$ ,%&9,)$ 6,-,#'6'-&$ (3(&'6($ .-$ <.8,#9($ 1./'(&$ '%.(3(&'6(0$ &2'"/$

!".8"='/("&3$ ,-8$ D,&'/$ /'#9),&".-:$ N'%.-8)30$ D'$ ,"6$ &.$ 'O4)./'$ 2.D$ 6,-,#'6'-&$ %.9)8$

%2,-#'$ "-$ ./8'/$ &.$ %.9-&'/$ !".8"='/("&3$ ).(($ ,-8$ &.$ ,)).D$ '%.(3(&'6($ &.$ /'#'-'/,&'$ &.$ ,$

("#-"1"%,-&$)'='):$

P2,&$D'$D,-&'8$&.$#'&$"($,-$'-="/.-6'-&,)$4/.(4'%&"='$.1$6,-,#'6'-&$(3(&'6($&2,&$%.9)8$

4/'='-&$8'(&/9%&".-$.1$!".8"='/("&3$,-8$8'#/,8,&".-$.1$D,&'/$/'(.9/%'($E9,)"&3$,-8$E9,-&"&3>$$$

!"#$%&'()"&*%&+,-$*,&,.%*%&+$,)),&.%*%&+/$0"1-2$%&3,&0%$%0"/4/+%*/$%0"-".(0,-$/+,+%$
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Q9/$D./*$D"))$!'$8"="8'8$"-&.$1.9/$6,"-$4,/&(>$,&$1"/(&$.9/$6'&2.8($D"))$!'$4/'('-&'8$J"L:$52'-$

&2'$ &'//"&./",)$ 8",#-.("($ D"))$ 8"(&"-#9"(2$ &2'$ ,%&9,)$ 6,-,#'6'-&$ 1/.6$ &2'$ "-&'-&".-,)$

6,-,#'6'-&$J""L0$1.)).D'8$!3$,$4/.(4'%&"='$'O'/%"('$"-$D2"%2$1.9/$./"#"-,)$(%'-,/".($R!,('8$

.-$(&/9%&9/,)$234.&2'('(R$D"))$!'$"8'-&"1"'8$J"""L:$F"-,))30$&2'$/'(9)&($,-8$8'!,&'($4/.89%'8$!3$

&2'$&D.$/'(&"&9&".-($.1$.9/$D./*0$,&$&2'$S.))'#'$.1$F./'(&/3$JI.-,64'&L$,-8$"-$&2'$T-"='/("&3$
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"#$%! &'($)*'+&',-.! /)*%/&0,$(&! $%! 1$)%,! -! %*0$-.! %0$&'0&%! &230-,$*'-.! &4&)0$%&5! 3%$'6! ,#&!
7,)-,&6$0! 8'($)*'+&',-.! 9-'-6&+&',! :'-.;%$%! 1)-+&<*)=! >9&)+&,! ?! -.@5! ABBC5! 9&)+&,5!
ABDDE@! "#$%! 1)-+&<*)=! -..*<%! 3%! ,*! -'-.;%&! ,#&! &'($)*'+&',-.! 2$+&'%$*'! *1! 0*+/.&4!
&'($)*'+&',-.!+-'-6&+&',!%$,3-,$*'%@!"#&!2$)&0,!-//.$0-,$*'!*1!,#$%!1)-+&<*)=!$%!$',&'2&2!
,*!63$2&!,#&!2$-6'*%$%!*1!-'!&'($)*'+&',-.!1$&.2!%$,3-,$*'!<$,#!0*'%&)(-,$*'!/)*F.&+%!,*!F&!
)&%*.(&2!>G&)*;5!ABBH5!"-)-(&..-5!ABDDE@!!

"#&! 1$&.2! %,32;! 1*03%&%! *'! ,#&! -0,*)%I! %,)-,&6$&%5! ,#&$)! $',&)-0,$*'%5! -'2! ,#&$)! &11&0,%! *'!
J*2-63%!1*)&%,!&0*%;%,&+%!-'2!F$*2$(&)%$,;@!!

"#&)&!-)&!1$(&!,#&+&%!63$2$'6!,#$%!&'($)*'+&',-.!/)*%/&0,$(&K!!

• L*3'2$'6!,#&!-'-.;%$%!*'!%0$&',$1$0!2-,-!-'2!1$&.2!$',&)($&<%M!!
• L*3'2$'6!,#&!-'-.;%$%!3/*'!&'($)*'+&',-.!$%%3&%K!<-,&)!-'2!F$*2$(&)%$,;M!

• N2&',$1;$'6! J*2-63! -0,*)%I! /)-0,$0&%! >1-)+&)%5! ,)$F&%5! $'#-F$,-',%5! -2+$'$%,)-,$*'5!
OPQ%EM!

• N2&',$1;$'6!,#&!&4$%,$'6!2&($0&%!,*!,-0=.&!,#&!'&6-,$(&!$+/-0,%!*'!,#&!&'($)*'+&',M!

• R'2&)%,-'2$'6!-'2!-'-.;%$'6! ,#&!-0,*)%!/)-0,$0&%!-'2! $',&',$*'%! >-0,$*'!%;%,&+E!3/!
,*!'-,$*'-.!.&(&.@!

"#&! %/&0$1$0$,;! *1! ,#$%! -//)*-0#! %,&+%! 1)*+! $,%! &'($)*'+&',-.! %,-'2/*$',5! 0#*%&'! -%! -!
'*)+-,$(&! )&1&)&'0&! ,*! %,32;! ,#&! %*0$-.! -'2! &0*'*+$0! 13'0,$*'$'6! *1! ,#&! -)&-@! "#$%!
/)&0*'0&/,$*'!%&&=%!,*!/)*/*%&!&'($)*'+&',-.!&11$0$&'0;!0)$,&)$-!-%!-!1*3'2-,$*'!1*)!13),#&)!
-'-.;%$%!-'2!/)*S&0,$*'%! $',*!,#&!13,3)&@!"#$%!+&-'%! $2&',$1;$'6!,#&!%*0$-.! $'%,$,3,$*'%! 1)*+!
,#&!/&)%/&0,$(&!*1!,#&$)!&'($)*'+&',-.!$+/-0,%!*'!,#&!&0*%;%,&+%@!!

L$)%,5!<&T..!2&1$'&!*3)!/)*%/&0,$(&!-//)*-0#!-'2!&4/.-$'!$,%!-22&2!(-.3&!<$,#!)&%/&0,!,*!*,#&)!
1*)&0-%,$'6! %,32$&%@! 7&0*'25! <&T..! &4/.-$'! ,#&! -),$03.-,$*'%! F&,<&&'! %,)-,&6$0! -'-.;%$%! -'2!
/)*%/&0,$(&! ,#)*36#! -'! $',&)($&<UF-%&2! +&,#*2*.*6;! 0*+F$'&2! <$,#! F$F.$*6)-/#;! -'2!
&0*.*6$0-.!2-,-@!L$'-..;5!<&T..!2&(&.*/!,#&!2$11&)&',!%,&/%!*1! ,#&!+&,#*2%! ,*! )&-0#!,#&! 1*3)!
%0&'-)$*%!*1!,#&!13,3)&!*1!,#&!,&))$,*);@!!

An original approach to prospective 

"#&!*FS&0,$(&!*1!/)*%/&0,$(&!,#$'=$'6! $%!,*!&4/.*)&! .*'6!,&)+!0#-'6&%!,#-,!+-;!*003)!1*)!-!
6$(&'!%*0$-.!-'2!&0*.*6$0-.! %;%,&+@! N'!*3)!($&<5! ,#&! 1$)%,! %,&/!*1!-!/)*%/&0,$(&!%,32;! $%! ,#&!
&.-F*)-,$*'!*1!-%%3+/,$*'%!-F*3,!,#&!13,3)&!*1!,#$%!%;%,&+@!"#$%!%,&/!#-%!,*!F&!1*..*<&2!F;!-!
%&0*'2!*'&!,#-,!0*'%$%,%!*1!*/&'$'6!-!2$%03%%$*'!-F*3,!,#&%&!-%%3+/,$*'%!F&,<&&'!-0,*)%!
$'(*.(&2!$'!,#&!%;%,&+!>9&)+&,5!ABBCE@!!

L*)!,#$%5!*3)!+&,#*2*.*6;!)&.$&%!*'!-!1*3)!%,&/!-//)*-0#K!!
1. Q3,.$'$'6!,#&!0)$,$0-.!,$//$'6!/*$',%!,#-,!0-'!-11&0,!,#&!<#*.&!%;%,&+M!
2. V-..$'6! 3/*'! /&*/.&%! $+-6$'-,$*'! ,#)*36#! $',&)($&<%! ,*! $2&',$1;! /*%%$F.&! .&(&)%! *1!
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ENVIRONMENTAL PROSPECTIVE IN KODAGU 

!"#$%&'((
3. )*$+,$&-("%&#.!/#0,(/"0&!.$%/(1!/0,(%&(/#.!#0-$"(!//0//20&#'(
4. 3.$--0.$&-(,01!#0/(4$#5(%*.($&#0.6$0400/(%&(7%//$1+0(8*#*.0/9( 

350.08%.0:( ;*0/#$%&$&-( #50( 8*#*.0( $/( &%#( #50( *+#$2!#0( -%!+( %8( #5$/( !&!+</$/1*#( !( 4!<( #%(
!,,.0//(&04(;*0/#$%&/( !&,(7%//$1$+$#$0/:( #5.%*-5(,01!#0/( !&,(,$/"*//$%&/(%8( #50( /"0&!.$%/(
4$#5(#50(/#!=05%+,0./9(>+/%($#($/($27%.#!&#(#%(*&,0.+$&0(#5!#(!(7.%/70"#$60($/(&%#(!(7.0,$"#$%&(
%8(#50(8*#*.0:(&%.(!(7+!&&$&-(0?0."$/0:(

(

Objectives 

Participating in collective knowledge and triggering debates  

@*.(7.%/70"#$60(50.0($/(!(4!<(#%(7.0/0&#(!(1.%!,(7$"#*.0(%8(#50(,$880.0&#(/#.!#0-$0/(!,%7#0,(
1<(#50(/#!=05%+,0./:(*&,0.+<$&-(#50$.(7%//$1$+$#$0/($&(#50(+%&-(#0.29(A0(0?70"#0,(#%(-0&0.!#0(
/%20("%++0"#$60(=&%4+0,-0:(/%20(#.!&/7!.0&"<(!&,(/%20(2%#$6!#$%&(8.%2(#5%/0($&6%+60,($&(
0&6$.%&20&#!+($//*0/9((

B$/"*//$&-(#50(/"0&!.$%($/(!("%&/#$#*#$60(/#!-0(%8(#50(#0..$#%.$!+(7.%/70"#$60(0?0."$/09(350($,0!(
$/( #%( $&6%+60( #50( ,$880.0&#( /#!=05%+,0./( %8( 0&6$.%&20&#!+( !&,( ,060+%720&#( 7.%C0"#/( $&( !&(
%70&( ,01!#09( D&,00,:( 0!"5( !"#%.( $&6%+60,( $&( 7.0/0.6$&-( #50( 0&6$.%&20&#( 5!/( #50$.( 10+$08/(
!&,($,0!/(%8(45!#(2$-5#(%.(2$-5#(&%#(4%.=(8.%2(#50(7%$&#(%8(6$04(%8(#50$.(%4&(!&!+</$/9(

D8( "%++0"#$60( !"#$%&/( 8%.( 0&6$.%&20&#!+( 7.%#0"#$%&( !.0( !+.0!,<( /#.*"#*.0,( #5.%*-5%*#(
"%&/#$#*#0,(&0#4%.=/:(#50(!,,0,(6!+*0(%8(/*"5(!(,$/"*//$%&("!&(10(#%(%*#+$&0(&04(7%//$1+0(
!++$!&"0/(%.($&(#5$/("!/0(&04(7%//$1+0(2!&!-020&#(,06$"0/9((

Storytelling about possible future dynamics 

@*.(/"0&!.$%(1*$+,$&-(20#5%,(,$/#$&-*$/50/(#50(7.0/0&#(,$!-&%/$/(!&,(#50(8*#*.0(7$"#*.0(%8(
#50(#0..$#%.<:(%.( $#/(/<&"5.%&$"(,0/".$7#$%&:( 8.%2(#50(7.%-.0//$%&:(%.( $#/(,$!"5.%&$"(!&!+</$/9(
350(#4%(#027%.!+(+!&,2!.=/(E(7.0/0&#(!&,(8*#*.0(E(%*#+$&0(#50(#027%.!+(1%*&,!.$0/(%8(%*.(
/"0&!.$%/9( 350/0( %.$-$&!+( 7$"#*.0/( .0/*+#( 8.%2( 7!/#( !&,( 7.0/0&#( #.0&,/( %""*..$&-( $&( #50(
#0..$#%.<9(350.08%.0($#($/(&0"0//!.<(#%(0/#!1+$/5(!(,$!-&%/$/:(!/(!(1!/$/(8%.(#50(/"0&!.$%/9(D#(5!/(
#%(10(!""*.!#0(!&,(/<&#50#$"(0&%*-5(#%(10(*/0,(!/(!(/#!.#$&-(7%$&#(8%.(#50(,$880.0&#(7%//$1+0(
7.%-.0//$%&/(%8(#50(/</#029(350($,0!($/(#%(10(!1+0(#%(7.0"$/0+<(,0/".$10(#50(7!#5(+0!,$&-(8.%2(
#50(7.0/0&#(/$#*!#$%&(#%("%&#.!/#0,(8*#*.0(7$"#*.0/(%8(#50(#0..$#%.<(4$#5(!(FG(<0!.(#027%.!+(
5%.$H%&(IJ0.20#(K(L%*?:(MGGM:(L%*?:(MGGNO9(

3%(,0/".$10(1%#5(7.0/0&#(!&,(8*#*.0($2!-0/(%8(#50(+!&,/"!70:(!/(40++(!/(7%//$1+0(7.%-.0//$%&(
8.%2(%&0(/#!#0( #%(!&%#50.:(%*.(20#5%,%+%-<(.0+$0/(%&(/060.!+( #<70/(%8(,!#!:(!2%&-(45$"5(
$&#0.6$04/(!.0(%8(!(".$#$"!+($27%.#!&"09(
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A strategic diagnosis to understand the territory 

From an ecological standpoint 

"#$!$%&%'$()!&*'+,-./+*!/0-1/%&!'!(1%'$!2.$0#1'*/.+!.2!*)%!%+3/$.+0%+*'1!/&&#%&!*)'*!'$%!*)%!
$%2%$%+(%!2.$!'+'14&/&5!6.!7%!$%1%3'+*8!*)/&!%(.1.9/('1!$%2%$%+(%!)'&!*.!7%!,%2/+%,!74!&-%(/2/(!
'+,!'((#$'*%!($/*%$/'8!#-.+!:)/()!/&!/*!-.&&/71%!*.!7'&%!'!;#'1/*'*/3%!<#,90%+*!.+!*)%!&*'*%!.2!
*)%!%+3/$.+0%+*5!=%$%8!:%>11!2.(#&!0'/+14!.+!7/.,/3%$&/*4!'+,!:'*%$!(.+&%$3'*/.+!:/*)!*:.!
0'/+! /+,/('*.$&! 2.$! %'()! (.+(%$+?! *$%%! (.3%$! /+! 2.$%&*%,! '$%'&! '+,! 7/.,/3%$&/*4! /+! (.22%%!
'9$.2.$%&*! 2.$!*)%!7/.,/3%$&/*4! /&&#%!'+,!:'*%$!$%&.#$(%!;#'1/*4!'+,!;#'+*/*4!2.$!*)%!:'*%$!
/&&#%5!!!

6.!,$':!#-!*)/&!$%2%$%+*/'18!:%!&*'$*%,!:/*)!'!$%3#%!.2!9$%4!1/*%$'*#$%!$%9'$,/+9!*)%!@.,'9#!
'9$.2.$%&*! &4&*%08!:'*%$&)%,!0'+'9%0%+*8! '+,!:'*%$! 1/+A'9%!:/*)! *)%! 2.$%&*B! *)%+! 2$.0!
*)%! 2/%1,8! :%! (.11%(*%,! '(*.$&>! -./+*&! .2! 3/%:! '7.#*! *)%/$! -$'(*/(%&! '+,! *)%/$! /0-'(*! .+!
7/.,/3%$&/*4!'+,!:'*%$!#&%&5!6)%+8!:%! *$/%,! *.! /,%+*/24! *)%!0.&*!+.*/(%'71%!,4+'0/(&!.3%$!
*)%! -'&*! 4%'$&5! 6)%&%! ,/&(#&&/.+&! :%$%! (.#-1%,! :/*)! .+9./+9! 7/71/.9$'-)/('1! :.$A! .+!
+'*/.+'1! $%9#1'*/.+&8! %+3/$.+0%+*'1! 0'+'9%0%+*! '$$'+9%0%+*&! '+,! %(.1.9/('1! ,'*'!
.7*'/+%,!2$.0!0'+4!,/22%$%+*!&.#$(%&!&#()!'&!+'*/.+'1!'+,!/+*%$+'*/.+'1!$%&%'$()!/+&*/*#*%&8!
C'*/.+'1!#+/3%$&/*/%&!.2!&(/%+(%&8!&.0%!&*'*%!,%-'$*0%+*&!'+,!1.('1!'(*.$&5!!

From actual management to intentional management 

6)%!%(.1.9/('1! $%2%$%+*/'1! &%$3%&!'&!'!&*'$*/+9!-./+*! *.!#+,%$&*'+,!*)%! *%$$/*.$/'1! &*$#(*#$%8!
/5%5!).:!'(*.$&!*'A%!'(*/.+&8!,%3/&%!&*$'*%9/%&8!'+,!2.$0!'11/'+(%&!7%*:%%+!%'()!.*)%$5!6)%!
0'/+! /,%'! /&!*.!,%1/+%'*%!*)%! /+*%+*/.+'1!0'+'9%0%+*!2$.0!*)%!'(*#'1!0'+'9%0%+*!.2!*)%!
%+3/$.+0%+*5!6)%!'(*#'1!0'+'9%0%+*!%+(.0-'&&%&!'11!*)%!'(*/3/*/%&!:)/()!)'3%!'+!/0-'(*!
.+! *)%! %(.&4&*%0&5! D*#,4/+9! *)%! /+*%+*/.+'1! 0'+'9%0%+*! /&! *.! 1..A! '*! :)'*! *)%!
&*'A%).1,%$&>! '(*/.+&! '$%! :)%+! -1'++%,! :/*)! *)%! -#$-.&%! .2! 0.3/+9! *.:'$,&! '! 7%**%$!
%+3/$.+0%+*!'&!2'$!'&!7/.,/3%$&/*4!'+,!:'*%$!'$%!(.+(%$+%,5!!

Interviews to understand the present and speak about the future 

6)%!&%(.+,!&*%-!.2!*)%!$%&%'$()!-$.(%&&!:'&!*.!(.+,#(*!/+*%$3/%:&!:/*)!,/22%$%+*!'(*.$&!/+!
*)%!@.,'9#! *%$$/*.$45!"#$!.7<%(*/3%&!:%$%! *.!#+,%$&*'+,! *)%/$!.:+!&*'A%&8! *)%/$! &).$*!'+,!
1.+9! *%$0! &*$'*%9/%&8! *)%/$! /+*%$'(*/.+&!:/*)! *)%! .*)%$! &*'A%).1,%$&! .2! *%$$/*.$45! E'&%,! .+!
*)%&%!2/$&*!.7<%(*/3%&!:%!)',!*.!#+,%$&*'+,!*)%!'(*#'1!-$'(*/(%&!.2!%'()!'(*.$!'+,!*)%+!*)%/$!
/+*%+*/.+'1!0'+'9%0%+*!'&!:%115!F/*)!'11!*)%!/+2.$0'*/.+8!:%!(.#1,!%G*$'(*!A%4!3'$/'71%&!.2!
()'+9%5!6)%&%!A%4!3'$/'71%&!:%$%!(.07/+%,!:/*)!%(.1.9/('1!,'*'!/+!.$,%$!*.!7#/1,!&(%+'$/.&5!!

Interview Guidelines 

6)%!0'/+! $%;#/$%0%+*! 2.$!'+! /+*%$3/%:! /&! *.!%&*'71/&)!'! &400%*$/('1! $%1'*/.+&)/-!7%*:%%+!
*)%!/+*%$3/%:%$!'+,!*)%!/+*%$3/%:%%5!6.!'()/%3%!*)/&!9.'18!*)%!/,%'!/&!*.!/+*$.,#(%!.#$&%13%&!
'+,!,%1/3%$!*)%!/+2.$0'*/.+!:%!)'3%!.+!*)%!&#7<%(*5!!
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!"#$%&'(%%)#&*$(+,-".#&/*#,+0"*1,"2#$*,.#(*&/+.#3#4(,+#0&5,678##

• !"#$9#:#;,*70#7/*1")#0&5,6#*"%(0"7#0&#0<"#(60,1,0)#&;#0<"#,+0"*1,"2""9#2<(0#(*"#5"&5%"#
,+#6<(*$"#&;=#!<(0#(*"#0<",*#*"75&+7,',%,0,"7=##

• %&'()*"+9#:#7"6&+.#(>,7#7""?7#0&#/+."*70(+.#2,0<#2<&#0<"#*"75&+."+0#,7#,+#,+0"*(60,&+#
2<"+#6(**),+$#&/0#<,7#.()#0&#.()#(60,1,0,"79#!<,6<#(%%,(+6"7#">,70@#;&*#2<(0#5/*5&7"=##

• ,#"-'&./9A&# $&# ;/*0<"*@# 2"# B/"70,&+# 5"&5%"# &+# 0<",*# .,;;,6/%0,"78# 2"# (7?# 0<"4# 0&#

*"6(%%# 0<"# (60,&+# 0(?"+# 0&# 0(6?%"# 0<"# 5*&'%"47# 0<")# 4,$<0# ;(6"# (+.# $"0# 0<",*#

5"*6"50,&+# &+# 0<"# ,77/"7C# A<,7# $,1"7# (66"77# 0&# 0<"# 70*(0"$,6# .,4"+7,&+# &;# 0<"#

,+0"*1,"2""C##

• 01)1#&2(+324&5(679#A&#6&+6%/."#0<"#,+0"*1,"2@#2"#6(%%#/5&+#5"&5%"D7#5&,+0#&;#1,"2#&+#
0<",*# &2+# ;/0/*"# (+.# 0&# "%,6,0# 0<",*# 1,7,&+# &;# 0<",*# 0"**,0&*)C# !"# 5*"7"+0".# &/*#

<)5&0<"7"7@#"1"+#0<"#,45%(/7,'%"#&+"7@#(+.#(7?#5"&5%"#2<(0#0<")#0<&/$<0#&;#0<"4@#

2<(0#(%0"*+(0,1"7#&*#7&%/0,&+7#0<")#6&/%.#6&4"#/5#2,0<C##

E,76/77,+$#0<"#;/0/*"#%"(.7#0&#6&+0*(70".#1,7,&+7#&;#0<"#0"**,0&*)C#!"#0</7#$(0<"*".#.,;;"*"+0#

5,60/*"7#&;#5&77,'%"#"1&%/0,&+7@#'(7".#&+#5*"7"+0#(+.#5(70#0*"+.7C##

Producing knowledge from interviews: an inductive approach 

Induction  

!"#(.&50#(#<)5&0<"0,6&F,+./60,1"#4"0<&.#;&*#&/*#70/.)C#A<"*"#(*"#(0#%"(70#02&#*"(7&+7#;&*#

0<,7C# G,*70@# 0&# ,+1"70,$(0"# 0<"# ;,"%.# ,+#."0(,%@#2"#4/70# ?""5# ,+#4,+.# 7&4"# ,45&*0(+0#(60&*7@#

"1"+07@#70*/60/*,+$#0*"+.7H#"06#2<,6<#4,$<0#<(1"#'""+#;&*$&00"+#./*,+$#0<"#;,*70# %,0"*(0/*"#

*"1,"2C#I"6&+.%)@#;*&4#(#0<"&*"0,6(%#5&,+0#&;#1,"2@#2"#(77/4"#0<(0#+&#7,45%"#."0"*4,+,747#

6(+#">5%(,+#",0<"*#6/**"+0# 0*"+.7#+&*# ;/0/*"#5&77,'%"#"1&%/0,&+7@#(+.# 0<(0#(60&*7#5&77"77#(#

;/+.(4"+0(%#4(*$,+#&;#%,'"*0)#(7#2"%%#(7#$&&.#*"(7&+7#0&#.&#2<(0#0<")#.&#(+.#<&2#0<")#.&#

,0@#0<(0#<(1"#0&#'"#.,76&1"*".#0<*&/$<#;,"%.#,+1"70,$(0,&+#JK*&-,"*#L#G*,".'"*$@#MNOP#QMNRRST#

!"# %&&?# ;&*# .,1"*7"# (+.# <"0"*&$"+"&/7# 5&,+07# &;# 1,"27# 0<(0# 6(+# '"# 6&+;*&+0".# (+.#

.,76/77".C##

Triangulation to consolidate our results  

A2&# 0)5"7# &;# ,+;&*4(0,&+# (*"# (1(,%('%"# ;&*# 0<"# 70/.)9# ,+0"*1,"27# (+.# 0<"# 5*,+0".# 7&/*6"7C#

:66/4/%(0,&+#&;#,+;&*4(0,&+#;*&4#,+0"*1,"27#6(+#'"#(#%&+$#(+.#(*./&/7#5*&6"77C#:+#&50,4(%#

*(0,&#&;#,+;&*4(0,&+U,+0"*1,"2#0,4"#,7#4"0#/5&+#*"(6<,+$#7(0/*(0,&+@#(;0"*#2<,6<#2"#.&#+&0#

%"(*+#+"2# ,+;&*4(0,&+# 0<*&/$<#+"2# ,+0"*1,"27C#A<"#7<&*0# 0,4"#2"#75"+0# ;&*# ;,"%.2&*?# JMP#

.()7T#5*"1"+0".#/7#;*&4#*"(6<,+$#0<,7#5&,+0C#V&2"1"*@#(%%#0<"#,+;&*4(0,&+#5*"7"+0".#,+#0<,7#

*"5&*0# <(7# '""+# 0*,(+$/%(0".# '"02""+# ,+0"*1,"27# (+.# (1(,%('%"# ','%,&$*(5<)@# ,+# 5(*0,6/%(*#

./*,+$#6&%%"60,1"#.,76/77,&+7#JW%,1,"*#."#I(*.(+@#MNNX@#W%,1,"*#."#I(*.(+@#YPPZTC##
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Snowball sampling  

"#! #$%! %&'! ()! %*+$! ,&#%-.,%/0!/%! *12%'! #$%! ,&#%-.,%/%%! )(-! +(&#*+#1! $%!3,4$#! $*.%!/,#$!
(#$%-!5(#%&#,*667! ,&#%-%1#,&4!5%-1(&18!9$,1!$,4$6,4$#1! #$%!&%#/(-21!*&'!+(&&%+#,(&1!*3(&4!
#$%! ,&#%-.,%/%%1! :;6,.,%-! '%! <*-'*&0! =>>?! @ABB?CD8! <#*-#,&4!/,#$! -%15(&'%&#1! E%6(&4,&4! #(!
',))%-%&#! &%#/(-210! #$,1!3%#$('! ())%-1! #$%! 5(11,E,6,#7! #(! %F56(-%! #$%1%! ',))%-%&#! &%#/(-21!
,&',.,'G*667!:9-%7%-!H!"GE%-#0!=>>BD8!

I%! +(&'G+#%'! J>! ,&#%-.,%/1! 'G-,&4! (G-! ),%6'! /(-2! :K('*4G! ',1#-,+#! *&'! L*&4*6(-%D8!
M&#%-.,%/%%1!/%-%!NG,#%!E*6*&+%'!E%#/%%&!*'3,&,1#-*#,.%!E(',%1!:AJOD0!*4-,+G6#G-*6!*+#(-1!
:A?OD0!/*#%-!3*&*4%3%&#!*+#(-1! :AJOD0! )(-%1#!'%5*-#3%&#!()),+%-1! :A?OD!*&'! -%1%*-+$%-1!
:A=OD0!*1!1$(/&!,&!P,4G-%!A8!

!

!
!"#$%&'()'*"&'+,-%.'/0'"1.&%2"&3&&4'4-5*6"1#'

!

Implementing our methodology: a four step approach 

9(! ,356%3%&#! #$,1! 3%#$('(6(470! /%! 5-(+%%'%'! ,&! )(G-! 1#%510! *1! 1$(/&! (&! #$%! ',*4-*3!
E%6(/!:P,4G-%!=D8!"66!#$%!,&#%-.,%/1!*-%!+(&'G+#%'!,&!E(#$!Q&46,1$!*&'!K*&&*'*!E7!*!4-(G5!()!
=!1#G'%&#1!/,#$!*11,1#*&#1R#-*&16*#(-18!
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!
!"#$%&'()'%&*&+%,-'*.&/*'012213&4'

!

The explorative phase 

"#$!%&'()!*$$+!,%!)#$!%&$-.!*,'+!&(!.$.&/0)$.!),!01!$23-,'0),'4!&1)$'5&$*!',61.7!8$(6-)(!0'$!
(#0'$.!09,1:!)#$!:',63(!$5$'4!$5$1&1:!.6'&1:!0!/,--$/)&5$!;'0&1(),'9&1:!($((&,17!"#$!&.$0!
&(! %&'()! ),! /',((! /#$/+! )#$! &1%,'90)&,1<! ),! -&9&)! 3$'(,10-! ;&0(! ,'! 9&()'01(-0)&,1(=! )#$($!
/,--$/)&5$!($((&,1(!0'$!0-(,!0!*04!),!%,'96-0)$!&1)$'3'$)0)&,1(!*#&-$!.0)0!&(!()&--!>%'$(#?!01.!
),! /,1()'6/)! 3',5&(&,10-! 9,.$-(! )#0)! 0'$! 0(! /-,($! 0(! 3,((&;-$! ),! )#$! $93&'&/0-! 90)$'&0-!
@A&$'(/#$1+!B!C-&5&$'!.$!D0'.01<!EFFGH7!

I6'&1:!)#&(!%&'()!3$'&,.<!0!(4()$9&/!'$3'$($1)0)&,1!,%!)#$!)$''&),'4!&(!%,'96-0)$.=!&.$1)&%4&1:!
)#$!90J,'!/,93,1$1)(!)#0)!(#03$!)#$!)$''&),'&0-!.4109&/(7!"#$!/,93,1$1)!*&--!;$!010-4($.!
&1!9,'$!.$)0&-!;$-,*7!D,9$!/,93,1$1)(!#05$!;$$1! -$%)!,6)!,%!)#$!010-4(&(<! %&'()-4!;$/06($!
)#$!)$09!%,/6($.!,1!$-$9$1)(!)#0)!*$'$!/,1(&.$'$.!.$)$'9&101)!;4!6(7!K-(,!;$/06($!*$!.,!
1,)!&1)$1.!),!$93#0(&L$!$5$'4)#&1:!0(!*$!904!-0/+!)#$!'$M6&'$.!$23$')&($!),!)0/+-$!0--!)#$!
),3&/(7!!

The thematic phase 

I6'&1:!0! ($/,1.! ',61.!,%! &1)$'5&$*(<!*$!(3-&)!63! &1),! )#$90)&/!:',63(7!N0/#!:',63!*0(! &1!
/#0':$! ,%! %,'96-0)&1:! 0! 3'$/&($! .&0:1,(&(! %,'! $0/#! /,93,1$1)7! "#$! %,6')#! :',63(! *$'$!
.&5&.$.! 0(! %,--,*&1:O! *0)$'<! &1%'0()'6/)6'$<! P8K! &93-$9$1)0)&,1! 01.! %0'9$'(7! Q1%,'90)&,1!
/,1/$'1&1:!30()!$5,-6)&,1(<!()0+$#,-.$'(<!9010:$9$1)!(4()$9(<!)#'$0)(<!)'$1.(!01.!3,((&;-$!
$5,-6)&,1(!%,'!$0/#!/,93,1$1)!*$'$!)#6(!:0)#$'$.!01.!/',((/#$/+$.!*&)#!)#$!-&)$'0)6'$!),!
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"#$%#&'()*+! #,-! ,$(+-%*)$('$.! )$(! %*)/'&'0+! #,-! 123#*1+%'%4!5+! 6'$)&&2! '(+$*'6'+(! *1+! 7+2!
(-'8+-%!#6!"1)$.+%!,$(+-!+)"1!"#93#$+$*!%*-,"*,-'$.!3#%%'/&+!*-+$(%!#6!*1+!%2%*+94!!

Scenario creation 

:1)$7%!*#!*1+!(').$#%'%!#6!*1+!*+--'*#-2;!'*%!9)'$!"#93#$+$*%!)$(!*1+!'(+$*'6'")*'#$!#6!*1+'-!
3#%%'/&+! +8#&,*'#$%;! '*! /+"#9+%! 3#%%'/&+! *#! "-+)*+! 3&),%'/&+! %"+$)-'#%<! %*#-'+%! #6! 3#%%'/&+!
6,*,-+%! 6#-!=#().,!('%*-'"*4!:1+!%*#-'+%!)-+!>*#&(?!#$!)!>@1)*! '6?!/)%'%4!51)*! '6! *1'%!#-! *1)*!
1)33+$%!*#!*1'%!"#93#$+$*A!B#@!)-+!*1+!#*1+-!"#93#$+$*%!&'7+&2!*#!-+)"*A!:1+!9)'$!*)%7!
"#$%'%*%!#6!*1+!"-+)*'#$!#6!)!%*#-2;!)%!3&),%'/&+!)%!3#%%'/&+;!*1)*!'$"&,(+%!)%!9)$2!+&+9+$*%!)%!
3#%%'/&+4!!

Discussing the scenarios 

C#&&#@'$.!D+-9+*!)$(!)&4!)33-#)"1!*#!*1+!3-#%3+"*'8+!ED+-9+*;!FGGHI;!*1+%+!%"+$)-'#%!)-+!
6'$)&&2! *#!/+!3-+%+$*+(! *#;! )$(!('%",%%+(!/2;! *1#%+! '$8#&8+(! '$! *1+! 6,*,-+!#6! *1+! *+--'*#-24!
:@#!3-+%+$*)*'#$%!1)8+!/++$!3-+3)-+(;!#$+!&#")&&2;!)*!*1+!J#&&+.+!#6!6#-+%*-2!#6!K#$$)93+*;!
)$(!*1+!#*1+-!L$'8+-%'*2!#6!M.-'",&*,-)&!N"'+$"+%!'$!O)$.)&#-+4!:1+!-+%,&*%!#6!*1+%+!(+/)*+%!
)-+!3-+%+$*+(!'$!*1+!&)%*!%+"*'#$!#6!*1+!3-+%+$*!-+3#-*4!!

 





!

Diagnosis 

Landscape model 

"#! $%&! '(%)*! )$! +%,&-*)(%,! ).&! /$,(0+! )&--1)$-23! $%&! %&&,*! )$! )(4&! (! 5$$4! 6(74! $%! ).&!

,1*)-17)*!.1*)$-28!9#)&-!(! 5$%0!.1*)$-2!$#!7$%#517)*3!$#!0$:&-%;&%)!7.(%0&*!#-$;!).&!<(=(*!)$!

>-1)1*.!7$5$%1(5!-+5&!(%,!#1%(552!1%,&?&%,&%7&3!).&-&!(-&!%$'3!1%!@AB@3!;$-&!).(%!C@!)2?&*!$#!

5(%,!)&%+-&8!!

• D%&!$#!).&!;(1%!)2?&*!1*!).&!EF(;;(!5(%,G!'.17.!'(*!0-(%)&,!62!).&!<(=(*!()!).&!&%,!

$#! ).&! BH).! 7&%)+-28! I.&*&! 5(%,*! 7(%%$)! 6&! *$5,! ,1-&7)528! I.&*&! 5(%,*! 7(%! $%52! 6&!

1%.&-1)&,!62!7.15,-&%!#-$;!).&1-!?(-&%)*!(%,!(-&!*?51)! 1%)$!(*!;(%2!?(-7&5*!(*!).&-&!

(-&!7.15,-&%8!I-&&*!1%!F(;;(!5(%,!(-&!+*+(552!0$:&-%;&%)!?-$?&-)28!!

• D%&! $).&-! 1*! ).&! EJ(0+! 5(%,G!'.&-&! #+55! (**&**;&%)! 1*! -&K+1-&,! )$! 6&! ?(1,! 62! ).&!

$'%&-!)$!).&!<&:&%+&!L&?(-);&%)8!J(0+!5(%,*!7(%!6&!*$5,!&(*1528!I-&&!-10.)*!1%!J(0+!

5(%,!;+*)!7$;?52!'1).!).&!/(-%()(4(!I-&&!M-&*&-:()1$%!97). 
• N1%(552! '&! .(:&! ).&! E>(%&! 5(%,G! '.17.! 1*! #$-&*)! 0-(%)&,! #$-! ).&! ;(1%)&%(%7&! $#!

'&)5(%,! )$! '.17.! 1)! 1*! (55$))&,8! >(%&! 5(%,*! (-&! +*&,! #$-! 0-(O1%03! )$! *+??52! 5&(#!

;(%+-&3!#1-&'$$,!(%,!)1;6&-!-&K+1-&,!#$-!(0-17+5)+-(5!(%,!,$;&*)17!?+-?$*&*8!>(%&!

5(%,*!(-&!7$%:&-)&,!)$,(2!1%)$!P9NJ8!I.&!)-&&!-10.)*!1%!>(%&!5(%,*!(-&!-&*)-17)&,!62!

).&!/(-%()(4(!I-&&!M-&*&-:()1$%!97) 

"#!).&*&!)2?&*!$#! 5(%,!)&%+-&*!(-&!).&!;(1%!$%&*3!).&-&!(-&!;(%2!$).&-*3!'.17.!7$;?517()&!

).&! (%(52*1*8!Q$-&$:&-! (*! *$;&! )2?&*! $#! 5(%,! )&%+-&! (-&! .10.52! -&*)-17)1:&3! 1)R*! ,1##17+5)! )$!

(%(52*&!'.()!).&!7$%*&K+&%7&*!$#!(!,&-&0+5()1$%!7$+5,!6&8!

"%!(,,1)1$%!)$!,1:&-*&!;$,&5*!$#!5(%,!)&%+-&3!)-&&!-10.)*!$'%&-*.1?!-+5&*!#+-).&-!7$;?517()&!

).&!(%(52*1*!$#!).&! 5(%,*7(?&8! "%,&&,3!).&!)-&&!-10.)*! 51;1)!).&!?$**16151)1&*!$#!*&551%0!%()1:&!

)-&&*!&*?&71(552!#$-!.10.!:(5+&!%()1:&!)-&&*8!I.&-&!(-&!)'$!)2?&*!$#!)-&&!-10.)*S!

• I-&&*! $%! +%-&,&&;&,! 5(%,*! 6&5$%0! )$! ).&! J)()&! $#! /(-%()(4(8! "#! ).&! $'%&-!'(%)*!

$'%&-*.1?3!?(-)17+5(-52! 1%!).&!7(*&!.&!'(%)*!)$!.(-:&*)! 1)3!.&!;+*)!?(2!(!#&&!)$!).&!

T$:&-%;&%)3!7$--&*?$%,1%0!)$!(!;(-4&)!-()&!#1U&,!62!).&!/NL8!

• I-&&*!$%!-&,&&;&,!5(%,*!6&5$%0!)$!).&!5(%,.$5,&-8!V&:&-).&5&**3!1#!).&!$'%&-!'(%)*!

)$!7+)!).&!)-&&*3!.&!;+*)!#$55$'!(!5$%0!?-$7&,+-&8!

977$-,1%0!)$!).1*!#1-*)!(%(52*1*!$#!).&!)&--1)$-23!1)!*&&;*!).()!).&!?$**165&!&:$5+)1$%!$#!).&*&!

-10.)*!'155!.(:&!(%!1;?$-)(%)!&##&7)!$%!).&!,2%(;17*!$#!).&!)&--1)$-28!

D%!).&*&!5(%,!)&%+-&*!,1##&-&%)!7+5)+-&*!(-&!0-$'%3!6+)!).&!;(1%!$%&!1*!7$##&&8!I.1*!1*!(!:&-2!

)-(,1)1$%(5! 7-$?3!'.17.!'(*! (5-&(,2! 1;?$-)(%)! ()! ).&! )1;&! $#! >-1)1*.! 7$5$%1O()1$%8! "%! BHHW!

7$##&&!?-$,+7)1$%!$77+?1&,!@HX!$#!).&!)&--1)$-2!Y<(;(4-1*.%(%!Z!(583!@AAA[8!>+)!,+-1%0!).&!

5(*)! CA! 2&(-*! ).&-&!.(*!6&&%! 5(-0&\*7(5&! 7$%:&-*1$%!$#! #$-&*)*! Y$%!?-1:()&! 5(%,[! 1%)$!P9NJ8!

I$,(23!$%52!*;(55!#-(0;&%)*!-&;(1%!+%&U?5$1)&,!YT(-71(!Z!(583!@ABA[8!
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!"#$%&'#()*+(,*' ()' $-)"' ,.$/%(/%'$)'0&(,1-2' $)' *.3' 4/#($/'3,"/"52' ()' %+"6(/%7'8&++3/*-2' $/'
(/,+3$)(/%'/&593+'":'4/#($/'(/;3)*"+)'$+3'9&2(/%'-$/#7'<)'(*=)'$'/36'>.3/"53/"/'*.3+3'()'$'
-$,1' ":' >&9-().3#' ),(3/*(:(,' 3;(#3/,3?' 9&*' /&53+"&)' (/*3+;(36)' +3;3$-3#' *.()' *+3/#7' @.()'
9&2(/%' ":' -$/#' .$)' $-)"' -3$#' *"' (/,+3$)(/%' #3;3-">53/*' ":' (/:+$)*+&,*&+37' @.3)3' -$/#' &)3'
,.$/%3)'$::3,*'*.3'6$*3+'$;$(-$9(-(*2'#"6/)*+3$5?'$)'6(--'93'#3;3-">3#'-$*3+7'

<)' $-+3$#2' 3A>-$(/3#?' 63=;3' -""13#' $*' *.3' !"#$%&' -$/#),$>3' 6(*.' *6"' :",&)3)B' *.3'
9("#(;3+)(*2'$/#'*.3'6$*3+).3#'5$/$%353/*7'4/'"+#3+'*"'3;$-&$*3'*.3)3',+(*3+($?'63',."")3'
*.3':"--"6(/%'(/#(,$*"+)B'

!"#$"%&'(")*+,

• @+33',";3+'(/':"+3)*3#'$+3$)'
• C("#(;3+)(*2'(/',"::33'$%+"D:"+3)*')2)*35)'

-.)&'(/&$,0.1.2&0&1)+,

• E$*3+'$;$(-$9(-(*2'

• E$*3+'0&$-(*2'

8"/)(#3+(/%' *.3)3' ,+(*3+($' $/#' *.3' ,&++3/*' *+3/#)' (/' *.3' !"#$%&?' *.3' -$/#),$>3' ,$/' 93'
#(;(#3#'(/*"'F'$+3$)B'*.3'$%+(,&-*&+3'$+3$?'*.3'+3)3+;3#':"+3)*'$/#'*.3'>+"*3,*3#'$+3$)'6(*.'$'
*+$/);3+)$-'())&3?'6.(,.'()'*.3'6$*3+'$)')."6/'(/'*.3'%+$>.'93-"6'GH(%&+3'FI7'

Actors and practices leading to environmental changes 

<:*3+' >+3)3/*(/%' $' 9+(3:' ";3+;(36' ":' !"#$%&)' -$/#),$>3' #+(;3+)?' 63' .$;3' (#3/*(:(3#' *.3'
/"+5$*(;3'+3:3+3/*($-?'53$/(/%'#(::3+3/*',+(*3+($'6.(,.'6(--'$--"6'&)'*"'53$)&+3'>+3,()3-2'*.3'
(5>$,*)'"/'*.3'3/;(+"/53/*B'6$*3+'0&$-(*2'$/#'$;$(-$9(-(*2?'*+33',";3+?'9("#(;3+)(*27'4/'"+#3+'
*"'J&)*(:2'*.()',."(,3?'63'6(--'#3),+(93'*.3'>+$,*(,3)'63'(#3/*(:(3#'$)'.$;(/%'$/'(5>$,*'"/'*.3'
3/;(+"/53/*?'$/#'63'6(--'*.3/'#3),+(93'*.3'$,*"+)'6."'$+3'+3-$*3#'*"'*.")3'>+$,*(,3)7''

3'.4)"4&(,

5#66&&,7.(&$,.2'#6#'&()(,859:;<,"1)&1("6"4.)"#1+,8<HK',";3+'$+"&/#'LMF'":'*.3'#()*+(,*'$/#'*.3'
,"::33'>+"#&,*("/'+3$,.3)'LMF'":'*.3'*"*$-'4/#($/'>+"#&,*("/'G8"::33'C"$+#'":'4/#($?'NOLOI7'
P"9&)*$'G5#66&.,4.1&=/#'.';$+''#7>().I'()'*.3'5$(/';$+(3*2',&-*(;$*3#7'@.3')(Q3'":'*.3',"::33'
3)*$*3)='%"3)':+"5'-3))'*.$/'L'$,+3'*"')3;3+$-'*."&)$/#)'":'.3,*$+3)':"+'*.3'-$+%3)*',"+>"+$*3'
3)*$*3)' GR$+,($' 3*' $-' NOOSI7'T$/$%353/*' >+$,*(,3)' $+3' ;3+2' .3*3+"%3/3"&)' +3%$+#(/%' 132'
,"5>"/3/*)'":'*.3'>+"#&,*("/')2)*35B',.35(,$-'(/>&*)?',3+*(:(,$*("/?'*2>3)'":').+&9'(/'&)3?'
3*,7'U"63;3+?',"::33',&-*(;$*("/'()'%-"9$--2'5"+3'$/#'5"+3'(/*3/)(;3'(/'*.3'#()*+(,*7'@.3+3'$+3'
*.+33'6$2)':"+'(/*3/)(:(,$*("/'*.$*',"59(/3'*"%3*.3+B'(/,+3$)(/%'*.3'&)3'":',.35(,$-'(/>&*)?'
#3;3-">(/%' *.3' (++(%$*("/' $/#' ">3/(/%' *.3' $%+":"+3)*' ,$/">2?' $))",($*3#' 6(*.' *.3'
+3>-$,353/*'":'/$*(;3'*+33)'92'3A"*(,')>3,(3)7'



!

!
!"#$%&'()'*+,-./+0&'12-&3'24'52-+#$'-".6%"/6'



!

!"##$%&'()#%*+,-(./'+,"!#$%&!%'()$*+)$,-!,%%'#.!$-!/&)(+-0.1!23&!/+)&#!.),#+4&!$-!)3&!5+00$&.!
+((,/.!)3&!/+)&#!),!5&#%,(+)&!$-),!)3&!.,$(1!23&!4#,'-0!/+)&#!)3&#&6,#&!$-%#&+.&.!$-!7'+-)$)81!
23&!4#,'-0!/+)&#!7'+($)8!/$((!0&5&-0!,-!)3&!4#,'-0!6$()&#$-41!9+00$&.!+(.,!5(+8!+!:'66&#!#,(&!
+.! $)! .(,/.! )3&! /+)&#! %,;$-4! 6#,;! )3&! ;,'-)+$-.! +-0! %+-! )3&#&6,#&! ;$)$4+)&! 6(,,0$-4!
5#,:(&;.1! 23&! &*+5,<)#+-.5$#+)$,-! ,6! )3&! 5+00$&.! %,'(0! 3+*&! +-! $-6('&-%&! $-! )3&! #+$-6+((!
$-)&-.$)8!$-!)3&!#&4$,-1!!

0(-()+12(,3%',&."/3.4*34.(/"!23&!%,-.)#'%)$,-!,6!:'$(0$-4.=!#,+0.!+-0!&(&%)#$%$)8!($-&.!%+'.&!
0&6,#&.)+)$,-!+-0!6,#&.)!6#+4;&-)+)$,-1!23&!.,$(!+(.,!0&)&#$,#+)&.1!

5+.(/3%6'783/%9*3% :569;% '21)(2(,3"3'+,"! )3$.! (+/!+((,/.! 6,#&.)!0/&((&#.! ),!,/-! (+-0! $-! )3&!
6,#&.)1!23$.!(+/!%,'(0!%3+-4&!)3&!6,#&.)!0/&((&#.!5#+%)$%&.!$-!)&#;.!,6!%,-*&#.$,-!,6!(+-0!+-0!
0&*&(,5;&-)!,6!$-6#+.)#'%)'#&.!$-.$0&!)3&!6,#&.)1!

9*3+./%

2#&&! (,44$-4!,%%'#.! $-!>?@A!+.!)3&!5(+-)&#.!.&((!)3&!-+)$*&!)#&&.!6,#!;,-&81!23&!)#&&!#$43).!
5'.3!)3&!5(+-)&#.!),!5(+-)!)#&&.!/3$%3!)3&8!/$((!.':.&7'&-)(8!:&!+((,/&0!),!,/-1!!

2#&&!(,44$-4!$-!6,#&.).!$.!;+$-(8!0'&!),!.;'44(&#.!+-0!)3&!&B5+-.$,-!,6!+4#$%'()'#&1!C'&!),!
-&/!#&4'(+)$,-.!D)3&!$;5(&;&-)+)$,-!,6!)3&!@,#&.)!E$43)!?%)=!.&&!:&(,/F=!)3$.!5#+%)$%&!;$43)!
$-%#&+.&!D+4#$%'()'#&=!%,-.)#'%)$,-!,6!$-6#+.)#'%)'#&.111F1!!

@+#;&#.! %3,.&! ),! %,-*&#)! )3&! 5+008! 6$&(0.! :&%+'.&! 0&.5$)&! 4,*&#-;&-)! .':.$0$&.=! #$%&!
%'()$*+)$,-!$.!-,)!5#,6$)+:(&!&-,'431!!

>,-.)+-)! 0&;,4#+53$%! +-0! &%,-,;$%! 4#,/)3! %#&+)&.! )3&! -&&0! 6,#! ;,#&! +-0! ;,#&!
$-6#+.)#'%)'#&1!>,;5+-$&.!+-0!)3&!4,*&#-;&-)!+#&!$;5(&;&-)$-4!)3&.&!5#,G&%).1!23&#&6,#&=!
;&+.'#$-4!)3&!)#&&!%,*&#!/$((!+((,/!'.!),!;&+.'#&!)3&!&B)&-)!,6!0&6,#&.)+)$,-1!!

?((! )3&.&!5#+%)$%&.!;+8!3+*&!+-! $-6('&-%&!,-!)3&!/+)&#! $..'&1!23&!/+)&#! $..'&!%,-%&#-.!+((!
)3&!+%),#.!+-0!+((!)3&!)&##$),#8!%,*&#&0!:8!,'#!.)'081!23&#&6,#&=!)3#,'43!)3&!/+)&#!$..'&!/&!
/$((!3+*&!+!)#+-.*&#.+(!5,$-)!,6!*$&/!,6!H,0+4'.!&-*$#,-;&-)+(!%,-%&#-.1!!

A5&%$&.!:$,0$*&#.$)8!$.!+!/+8!),!;&+.'#&!-,)!,-(8!)3&!$;5+%).!,6!0&6,#&.)+)$,-!:')!+(.,!)3&!
0&4#&&!,6!0&4#+0+)$,-!,6!)3&!&-*$#,-;&-)1!!

@,((,/$-4!)3$.!+-+(8.$.=!$6!,-&!/+-).!),!'-0&#.)+-0!3,/!)3&!H,0+4'!(+-0.%+5&!%,'(0!&*,(*&=!
$)!$.!-&%&..+#8!),!6,%'.!,-!)3&!+4#$%'()'#&=!)3&!0&*&(,5;&-)!,6!$-6#+.)#'%)'#&.!+.!/&((!+.!)3&!
$;5(&;&-)+)$,-! ,6! )3&! 6,#&.)! #$43).! +%)1! I-&! .3,'(0! +(/+8.! J&&5! $-! ;$-0! )3&! %,;;,-=!
)#+-.*&#.+(!$..'&!),!+((!)3&.&!+%)$,-!.8.)&;.=!/3$%3!$.!/+)&#1!

Water issues 

K+)&#! #&.,'#%&!;+-+4&;&-)! $.! +! #$.$-4! %3+((&-4&! $-! A,')3&#-! L-0$+=! /$)3! )3&! $-%#&+.&! ,6!
$##$4+)$,-!$-!+4#$%'()'#&!+-0!)3&!4#,/$-4!-&&0!6,#!/+)&#!$-!%$)$&.=!+-0!$-!+!4&-&#+(!%,-)&B)!,6!
'-%&#)+$-)8! 0'&! ),! %($;+)&! %3+-4&1! 9#,)&%)$-4! )3&! H+*&#8! E$*&#M.! %+)%3;&-)! +#&+! +-0!



23 

ENVIRONMENTAL PROSPECTIVE IN KODAGU!

$;5#,*$-4!)3&!5#+%)$%&.!0&)&#;$-$-4!/+)&#!7'+($)8!+-0!+*+$(+:$($)8!$.!)3&#&6,#&!:&%,;$-4!+-!
$;5,#)+-)!$..'&1!

Water management and the stakes at local level 

23&!-&)/,#J!,6!)3&!+%),#.!$-*,(*&0!$-!/+)&#!;+-+4&;&-)!$.!7'$)&!%,;5(&B!$-!L-0$+=!6#,;!)3&!
%&-)#+(! A)+)&! ),! )3&! *$((+4&! (&*&(! )3&#&! +#&! ;+-8! 0&5+#);&-).! D-+)$,-+(! +-0! (,%+(F=!
$-.)$)')$,-.=! %,;;$..$,-.=! :,+#0.=! $-)&#<0&5+#);&-).=! 5#,4#+;;&.! &)%1! 0&+($-4! /$)3! )3&!
7'+($)8!,#!)3&!7'+-)$)8!,6!)3&!/+)&#1!N&#&!:&(,/!/&!)#$&0!),!'-0&#.)+-0!)3&!4,*&#-+-%&!,6!
)3$.!#&.,'#%&!:,)3!+)!.)+)&!+-0!0$.)#$%)!(&*&(1!

9*3+./%',-+)-(#%"3%<3"3(%)(-()=%

• K+)&#!E&.,'#%&!C&5)1!DO'+-)$)8F!

• P%,(,48!+-0!P-*$#,-;&-)!C&5)1!DO'+($)8F!

• H+#-+)+J+!5,((')$,-!%,-)#,(!:,+#0!
• >&-)#+(!Q#,'-0!K+)&#!R,+#0!

• >&-)#+(!K+)&#!>,;;$..$,-!

• >1?1C1?1!
• P1S1Q1I1!
• H+#-+)+J+!@+#;&#.!>,,5&#+)$*&!@&0&#+)$,-!

9*3+./%',-+)-(#%"3%0'/3.'*3%)(-()%

• L##$4+)$,-!C&5)1!
• E&*&-'&!C&5)1!
• T$-,#!+-0!;+G,#!$##$4+)$,-!0&5+#);&-).!

• U$((+!0&5+#);&-)!D$##$4+)$,-!6#,;!#$*&#!$-61VW3+F!

• Q#+;!

?;,-4! )3&! ,)3&#.! /+)&#! .)+J&3,(0&#.! +#&! )3&! 6,((,/$-4"! @+#;&#.! D5+008! +-0! %,66&&F=!
L-0'.)#$&.=!N80#,<&-&#48!%,;5+-$&.=!9,($)$%+(=!PSQI.=!+-0!$-3+:$)+-).1!

Global water situation in the district 

?)!)3&!H,0+4'!(&*&(=!)3&!/+)&#!.$)'+)$,-!$.!7'$)&!.$;5(&=!$6!/&!%,-.$0&#!)3+)!%'##&-)(8!)3&#&!$.!
-,! ;+G,#! $..'&! ,6! 7'+-)$)8! -,#! 7'+($)81! L-! +-8! %+.&=! )3&! ;+$-! )#&-0.! .'%3! +.! 5,5'(+)$,-!
4#,/)3=!0&6,#&.)+)$,-=!(+-0!%,-*&#.$,-=!0&*&(,5;&-)!,6!%3&;$%+(!)#&+);&-).=!0&*&(,5;&-)!
,6! ;$-$-4! &B)#+%)$,-=! 0&*&(,5;&-)! ,6! 5'(5$-4! +%)$*$)$&.! /$)3! -,! )#&+);&-)! ,6! /+.)&! &)%1!
.3,'(0! :&! ;,-$),#&0! /$)3! 5#&%$.&! $-0$%+),#.! +-0! )3&-! +..&..&0! $-! ,#0&#! ),! +-)$%$5+)&!
5,)&-)$+(!/+)&#!5#,:(&;.!$-!)3&!6')'#&1!
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Kodagu ground water situation  

C+)+! 6#,;! )3&! %&-)#+(! 4#,'-0! /+)&#! %,;;$..$,-! +-0! 6$&(0! $-)&#*$&/.! .3,/! )3+)! 4#,'-0!
/+)&#! $.! )3&! ;+$-! .,'#%&! ,6! 0#$-J$-4! /+)&#! 6,#! )3&! X! 2+('J.1! &B%&5)! 6,#! T+0$J&#$! +-0!
H'.3+(-+4+#! /3&#&! +! .;+((! +;,'-)! %,;&.! 6#,;! .'#6+%&! /+)&#1! A&/+4&! )#&+);&-)! $.! -,)!
0&*&(,5&0!$-!)3&!0$.)#$%)!:')!'-)$(!-,/!-,!/+)&#<:,'-0!0$.&+.&!&5$0&;$%!3+.!,%%'##&01!

?:,')!YZ!,6! )3&!-&)! .,/-!+#&+! $.! $##$4+)&0!+-0!,6! )3$.=!+#,'-0![WZ! $.! $##$4+)&0!:8!4#,'-0!
/+)&#! /+)&#1! 23&! /+)&#! (&*&(! 6,#! ;,.)! ,6! )3&! .)+)$,-.! .3,/.! +! #$.$-4! )#&-01! N,/&*&#=!
+%%,#0$-4!),!)3&!>&-)#+(!K+)&#!>,;;$..$,-!,66$%&#.!$-)&#*$&/&0=!)3&!4#,'-0/+)&#!7'+-)$)8!
$.!%,-.$0&#&0!),!:&!.'.)+$-+:(&!$-!)3&!0$.)#$%)1!R,)3!)3&!.3+((,/!+-0!)3&!0&&5!+7'$6&#!/+)&#.!
%,-6,#;!),!0#$-J$-4!/+)&#!.)+-0+#0.!,-!+((!)3&!$;5,#)+-)!5+#+;&)&#.1!L-!+!6&/!5(+%&.!3$43&#!
%,-%&-)#+)$,-.!,6!-$)#+)&.!+-0!%3(,#$0&.!/&#&!6,'-01!!

C$66&#&-)!)+B&.!+#&!+(.,!%,((&%)&0!:8!)3&!4#+;!D*$((+4&F!+-0!)3&-!:8!)3&!#&*&-'&!0&5+#);&-)1!
\-)$(!-,/!)3&#&!3+*&!:&&-!-,!.$4-$6$%+-)!5#,:(&;.!%,-%&#-$-4!-,-!5+8;&-)!,6!)+B&.1!!

Kodagu surface water situation  

\-($J&!)3&!#&.)!,6!)3&!.)+)&=!$-!H,0+4'!0$.)#$%)!$##$4+)$,-!$.!-,)!+!%,;;,-!5#+%)$%&!$-!)3&!/+8!
$-0$%+)&0! +:,*&1!N,/&*&#! 6,#! )3&! 6&/! %#,5.! $##$4+)&0=! 0+)+! 6#,;! 6$&(0! $-)&#*$&/.!/$)3! )3&!
(,%+(!+0;$-$.)#+)$,-!.3,/!)3+)!)3&!/+)&#!%,;&.!6#,;!H+*&#8.!)#$:')+#$&.!6,#!)3&!5+008!(+-0.!
+-0!5#$*+)&!/+)&#!.,'#%&.!6,#!%,66&&!5(+-)+)$,-.1!

N,/&*&#=! /&! /&#&! +:(&! ),! *&#$68! )3+)! .$4-$6$%+-)! .':.$0$&.! 6,#! &7'$5;&-)! 5'#%3+.&! 3+*&!
:&&-! +((,%+)&0! ),! &-%,'#+4&! $##$4+)$,-! +%)$*$)81! @,#! 5+008! 6$&(0! $##$4+)$,-=! 6,#! &B+;5(&=!
6+#;&#.!%+-!,:)+$-!+!.':.$08!6#,;!)3&!?4#$%'()'#&!T$-$.)#8!,6!:&)/&&-!]W!+-0!^]Z!,6!)3&$#!
&7'$5;&-)!5'#%3+.&1!L-!)3&,#8!)3&.&!.':.$0$&.!+#&!$-)&-0&0!6,#!5+008!6$&(0!%'()$*+)$,-!:')!$-!
#&+($)8! )3&8! +#&! +%)'+((8! '.&0! 6,#! %,66&&! %'()$*+)$,-1! K+)&#! .':.$0$&.! 6,#! )3&! $##$4+)$,-! ,6!
%,66&&!5(+-)+)$,-.!+#&!4$*&-!:8!)3&!%,66&&!:,+#01!

Water issues at the state level!

?)!A)+)&!(&*&(=!/+)&#!5,($%8!4$*&.!5#$,#$)8!),!0#$-J$-4!/+)&#=!$##$4+)$,-=!380#,<&(&%)#$%!5,/&#=!
+-0!$-0'.)#81!N,/&*&#=!+%%,#0$-4!),!,66$%$+(!4,*&#-;&-)!.)+)$.)$%+(!.,'#%&.=!)3&!0$.)#$:')$,-!
,6!/+)&#!#&.,'#%&.!$.!+.!6,((,/.!DQ,*&#-;&-)!,6!L-0$+=!.101F"!

• L##$4+)$,-"!__1`YZ!
• C,;&.)$%!'.&."!V1YVZ!

• L-0'.)#8!'.&"!W1X_Z!
• I)3&#"!`1^`Z!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
1!2&##$),#$+(!0$*$.$,-.!$-!L-0$+1!!



25 
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2,!4,!6'#)3&#!,-!)3&!/+)&#!;+-+4&;&-)!$..'&=! $)! $.! $;5,#)+-)!),!$-0$%+)&!)3+)!H+#-+)+J+!$.!
)3&! .&%,-0! 0#$&.)! .)+)&! ,6! L-0$+! +-0! )3+)! )3&! ,-4,$-4! %,-6($%)! +#,'-0! )3&! H+*&#8! E$*&#!
:&)/&&-!2+;$(!S+0'!+-0!H+#-+)+J+!3+.!-,)!&-0&0!D>+'*&#8!/+)&#!0$.5')&!)#$:'-+(=!YWW^F1!

23&! $-6,#;+)$,-! ,:)+$-&0! 6#,;! $-)&#*$&/.! .'44&.).! )3+)! )3&! H+*&#8! %,-6($%)! $.! +! 5,($)$%+(!
%,-6($%)! :&)/&&-! .)+)&.! ;,#&! )3+-! +! /+)&#! %,-6($%)1! S&*&#)3&(&..=! )3&#&! +#&! %,-)$-','.!
5#,:(&;.! %,-%&#-$-4!/+)&#! $-! H+#-+)+J+=!/3$%3! +#&!-,)! .5&%$6$%! ),! )3&!H+*&#8!/+)&#.3&0"!
)3&!0&%#&+.&!$-!/+)&#!5&#!%+5$)+!+*+$(+:$($)8!0'&!),!0&;,4#+53$%!4#,/)3!D][^^!;X!$-![a][=!
[`]W!;X!$-!YWWXF=!)3&!0&)&#$,#+)$,-!$-!/+)&#!7'+($)8!D6&#)$($b&#c.&/+4&c$-0'.)#$+(!5,((')$,-F=!
)3&!,*&#!&B5(,$)+)$,-!,6! 4#,'-0!/+)&#! #&.,'#%&.=! )3&!5,,#!&66$%$&-%8!,6! 6+%$($)$&.! 6,#!/+)&#!
')$($b+)$,-=!)3&! $-%#&+.&! $-!0&;+-0!6,#!/+)&#!D5,5'(+)$,-!4#,/)3=!'#:+-$b+)$,-=!+4#$%'()'#&=!
$-0'.)#$+($b+)$,-F=! )3&!,*&#!'.&!,6! .'#6+%&!/+)&#=!'-)#&+)&0!.&/+4&! $-!'#:+-!+#&+.!+-0!)3&!
&66&%).!,6!$-0'.)#$+(!+%)$*$)8!&)%1!DQ,*&#-;&-)!,6!L-0$+=!.101F1!

I')! ,6! )3&.&! ;+$-! 5#,:(&;.! +! %&#)+$-! -';:&#! ,6! 5#$,#$)8! $..'&.! %+-! :&! $0&-)$6$&0"!
$;5#,*&;&-)!,6!)3&!/+)&#!6+%$($)$&.!&66$%$&-%8!$-!#'#+(!+-0!'#:+-!+#&+.=!&7'+(!+%%&..!),!/+)&#!
#&.,'#%&.=! .5&%$6$%+((8! $-!'#:+-!+#&+.=! )3&! %,((&%)$,-!,6! 6+#;&#.M! )+B&.! D,-(8![^Z!%,((&%)&0F!
+-0!)3&!0&*&(,5;&-)!,6!+!J$-0!,6!>PAA!?%)!6,#!6+#;&#.!&)%1!

>,-%&#-$-4!)3$.!(+.)!$..'&!/&!%+-!.&&!+!%,-6#,-)+)$,-!:&)/&&-!)3&!,55,.$-4!.)#+)&4$&.!,6!)3&!
T$-$.)#8!,6!?4#$%'()'#&!D.':.$0$&.!6,#!%3&;$%+(.!'.&!+-0!+4#$%'()'#+(!$##$4+)$,-!0&*&(,5;&-)F!
+-0! )3&!T$-$.)#8! ,6!K+)&#! E&.,'#%&! D$##$4+)$,-! &66$%$&-%8=! +0,5)$-4! (&..! /+)&#! 0&5&-0&-)!
%#,5.!&)%F1!

Critical uncertainties concerning water in Kodagu 

L-!,#0&#! ),!%+##8!,')!+-!&-*$#,-;&-)+(!5#,.5&%)$*&!/3$%3! $-%('0&.!)3&!/+)&#! $..'&=!%#$)$%+(!
'-%&#)+$-)$&.! 3+*&! :&&-! $0&-)$6$&0"! )3&! 0&*&(,5;&-)! ,6! $##$4+)$,-=! )3&! 0&*&(,5;&-)! ,6!
6&#)$($b&#.=! )3&! (,..! ,6! )#&&! %,*&#! $-! )3&! >?@.=! )3&! %3+-4&! ,6! %#,5.! ,-! 5+00$&.=! )3&!
0&*&(,5;&-)!,6!5'(5$-4=!)3&!0&*&(,5;&-)!,6!;$-$-4!$-0'.)#$&.=!+-0!'#:+-$b+)$,-1!
 





!

Actual management 

23&!+%)'+(!;+-+4&;&-)!0&.$4-+)&.!+((!+%)$,-!.8.)&;.!)3+)!3+*&!+-!$;5+%)!,-!)3&!&%,.8.)&;!
/$)3!#&.5&%)!),!)3&!)/,!&-*$#,-;&-)+(!.)+J&.!%3,.&-1!!

Agricultural action systems 

2/,!+%)$,-! .8.)&;.!/$((!:&!%,-.$0&#&0!+%%,#0$-4! ),! )3&$#!0$66&#&-%&.!,6!+%),#.=! .)+J&.!+-0!
$;5+%).!,-!)3&!&-*$#,-;&-)d!)3&!%,66&&!.8.)&;!+-0!)3&!5+008!6$&(0.!.8.)&;.1!

The Coffee Agro-Forestry System 

>,66&&!5#,0'%)$,-!#&5#&.&-).!+-!$;5,#)+-)!&%,-,;$%!+%)$*$)8!6,#!)3&!H,0+4'!0$.)#$%)1!L-!6+%)!
)3$.!0$.)#$%)!5#,0'%&.!+!)3$#0!,6!)3&!),)+(!L-0$+-!5#,0'%)$,-!D>?@SP2=!YW[[F21!

23&!H,0+4'!>?@A=!3+*&! )3&!5+#)$%'(+#$)8! ),! .'55,#)! +-! $;5,#)+-)!:$,0$*&#.$)8! +.! .3,/-! $-!
)3&!4#+53!:&(,/!D@$4'#&!VF1!!

!
"#$%&'!()!*+',#'-!.,,%/%0.1#23!,%&4'-!-526#3$!15'!-+',#'-!&#,53'--!27-'&4'8!.3!'-1#/.1'8!6#15!-./+0#3$!'992&1:!;<"=>?:!

>'##&-)(8=!/&!+#&! .&&$-4!+! #+5$0! #&0'%)$,-! $-! %+-,58! %,*&#! $-!;,.)! %,66&&!&.)+)&.=!0'&! ),!
$-%#&+.&0!6&(($-4!+-0!)$;:&#!5#,0'%)$,-1!L##$4+)$,-!+-0!)3&!0$66$%'()$&.!$-!.&%'#$-4!(+:,'#!+(.,!
%,-)#$:')&! ),! )3$.! 0&6,#&.)+)$,-! DQ+#%$+! e! +(1=! YW[WF1! ?)! )3&! .+;&! )$;&! )3&! L-0$+-! %,66&&!
&B5,#)&#.! 6+%&!.)#,-4!%,;5&)$)$,-!,-! )3&! $-)&#-+)$,-+(!;+#J&)!/$)3! )3&!+##$*+(!,6! (,/<%,.)!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
2! 23&! :'(J! ,6! L-0$+-! %,66&&! $.! &B5,#)&01!T+$-.)#&+;! 7'+($)8! #&5#&.&-).! +55#,B$;+)&(8! aWZ! ,6! )3&! &B5,#)&0!
5#,0'%)$,-1!A'.)+$-+:(&!.)+-0+#0.!5&-&)#+)$,-!$.!;+#4$-+(! $-!)3&!L-0$+-!%,66&&!$-0'.)#81!23&!0,;&.)$%!;+#J&)!
#&5#&.&-).!XWZ!,6!)3&!L-0$+-!5#,0'%)$,-!)3+-J.!),!*&#8!3$43!$;5,#)!)+B&.!6,#!6,#&$4-!%,66&&1!L-!L-0$+!%,66&&!$.!
;+$-(8!;$B&0!/$)3!%3$%,#8=!+-0!0#'-J!/$)3!;$(J!+-0!.'4+#!DT&#%&#&+'!e!f$4-+'()=!YWW_F1!
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5#,0'%&#.! ($J&! f$&)-+;=! )3&! 93$($55$-&.! +-0! ,)3&#! .,')3<&+.)! ?.$+-! -+)$,-.! DR'.$-&..!
A)+-0+#0=!YW[WF1!!

L-!,#0&#!),!+-+(8.&!)3&!6'-%)$,-$-4!,6!>,66&&!?4#,<@,#&.)#8!A8.)&;.=!/&!/$((!0$*$0&!$)!$-),!X!
.&%),#.=!)3&!/,,0!.&%),#=!)3&!%,66&&!.&%),#!+-0!)3&!(+:,'#!.&%),#1!

The wood sector 

I*&#!)3&! (+.)! 6&/!8&+#.!+-! $;5,#)+-)!)#&-0!,6!A$(*&#!I+J!5(+-)+)$,-! $-.)&+0!,6!-+)$*&!)#&&.!
3+.!:&&-!.&&-1!23$.!3+.!3+55&-&0!6,#!.&*&#+(!#&+.,-.=!6$#.)(8!:&%+'.&!)3&!5(+-)&#.!/+-)&0!),!
0$*&#.$68! +-0! .'55(&;&-)! )3&$#! $-%,;&.! /$)3! )#&&.! +-0! 5&55&#! 5#,0'%)$,-1! >'##&-)(8! )3&!
H+#-+)+J+!@,#&.)!C&5+#);&-)!0,&.-M)!+((,/! )3&;!),!%')!+-0! .&((!/$)3,')!+-!+')3,#$.+)$,-!
+-0! )3&! (&*8$-4!,6! )+B&.1!N,/&*&#=!+.! )3$.! .8.)&;! $.!%,;5(&B!+-0! )$;&!%,-.';$-4=!+!:(+%J!
;+#J&)! 6,#! (,%+(! )$;:&#!3+.!0&*&(,5&01!>'##&-)(8! )3&!A$(*&#!I+J! #&5#&.&-).!+#,'-0!YWZ!,6!
)#&&! .5&%$&.! $-! )3&! H+*&#8! /+)&#.3&0! D>?@SP2=! YW[[F1! L-! 6+%)! )3$.! .5&%$&.! $.! $-! .)#,-4!
0&;+-0=! +-0! 4#,/.! 6+.)! +-0! .)#+$43)! /3$%3! $.! *&#8! 4,,0! 6,#! )3&! 5&55&#! 5#,0'%)$,-1! L-!
+00$)$,-=! &B,)$%! .&&0($-4.! .'%3! +.! A$(*&#! I+J! +#&! /+8! %3&+5&#! $-! )3&! ;+#J&)! )3+-! -+)$*&!
.5&%$&.!.&&0($-4.1!A,;&!5(+-)&#.!)3$-J!)3+)!A$(*&#!I+J!G&,5+#0$.&.!.,$(!6&#)$($)8!+-0!3+.!,)3&#!
-&4+)$*&!&66&%).!,-! )3&!%,66&&1!R')! $)! .&&;.! )3+)! )3&.&!0$.+0*+-)+4&.!+#&!-,)! .'66$%$&-)! ),!
,')/&$43!$).!%,;5&)$)$*&!+0*+-)+4&1!

T,.)!,6!)3&!5(+-)&#.!+-0!5(+-)&#.!+..,%$+)$,-.!5(&+0!6,#!)#&&!#$43).!6,#!5(+-)&#.=!+#4'$-4!)3+)!
$)! /$((! +((,/! )3&;! ),! &+#-! ;,-&8! /$)3! -+)$*&! )#&&.! +-0! %,-.&7'&-)(8! ),! ;+$-)+$-! )3&!
:$,0$*&#.$)8!$-!)3&!>?@A1!?%%,#0$-4!),!+!>?@SP2!.)'08!)3$.!/,'(0!-,)!:&!)3&!%+.&=!+-0!)3+)!
)#&&! #$43).! ),! )3&!5(+-)&#.!/$((! (&+0! ),! +! 5#,4#&..$*&! #&5(+%&;&-)!,6! -+)$*&! )#&&.! :8! A$(*&#!
I+J=!&*&-!$-!)3&!:'.$-&..!+.!'.'+(!.%&-+#$,!D>?@SP2=!YW[[F1!!

The coffee sector 

L-!H,0+4'=!)3&!%,66&&!%'()$*+)&0!$.!E,:'.)+1!L)!$.!'.&0!$-!)3&!4(,:+(!;+#J&)!+.!(,/<4#+0&!6$()&#!
%,66&&1! 2/,! :$4! )#&-0.! +#&! 0#$*$-4! )3&! %,66&&! .&%),#! $-! H,0+4'1! @$#.)(8=! )3&! 4#,/)3! ,6!
0,;&.)$%!%,-.';5)$,-=!+-0!.&%,-0(8=!%&#)$6$&0!%,66&&=!+()3,'43!)3&!0&*&(,5;&-)!,6!%&#)$6$&0!
%,66&&!3+.!:&&-!*&#8!($;$)&01!

N&#&!)3&!,-(8!0$.$-%&-)$*&!),!$-)&-.$68$-4!5#,0'%)$,-!%,;&.!6#,;!)3&!%&#)$6$&0!;+#J&)1!T,.)!
,6! )3&! %&#)$6$%+)$,-! .)+-0+#0.!3+*&! %#$)&#$+!,-! %3&;$%+(! $-5').! +-0!:$,0$*&#.$)8! )3+)!/,'(0!
3+*&! +! :&-&6$%$+(! &66&%)! ,-! :,)3!/+)&#! 7'+($)8! +-0! .5&%$6$%! 0$*&#.$)81! N,/&*&#!/&! 7'$%J(8!
&-%,'-)&#! )/,!5#,:(&;! $..'&.1! @$#.)=!;,.)!,6! )3&!:$,0$*&#.$)8! .)+-0+#0.! +#&-M)! +0+5)&0! ),!
)3&! L-0$+-! >?@A1! @,#! &B+;5(&! )3&! E+$-! @,#&.)! ?(($+-%&! %&#)$6$%+)$,-! #&7'$#&.! [Y! 0$66&#&-)!
.5&%$&.!5&#!3&%)+#&!,-!+*&#+4&!DE+$-@,#&.)!?(($+-%&=!YW[WF=!/3&#&+.!+!)85$%+(!5(+-)+)$,-! $-!
H,0+4'!/,'(0!3+*&!+#,'-0!XY!.5&%$&.!:8!3&%)+#&!DQ+#%$+=!'-5':($.3&0F1!23&#&6,#&!)3&#&!$.!
-,!#&+(!$-%&-)$*&!),!5#,)&%)!:$,0$*&#.$)81!T,#&,*&#!$6!)3&!,#4+-$%!%&#)$6$%+)$,-!%,'(0!%#&+)&!+-!
$-%&-)$*&!),!;+$-)+$-!/+)&#!7'+($)8=!$)!0,&.-M)!:#$-4!.'66$%$&-)!5#$%&!5#&;$';!),!:&!+0,5)&0!
/$0&(81!
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The labour sector  

K$)3! &%,-,;$%! 4#,/)3! %,;&! -&/! G,:! ,55,#)'-$)$&.! 6,#! )3&! 8,'-4&#! 4&-&#+)$,-! /3,! -,!
(,-4&#!/$.3!),!/,#J!$-!)3&!6$&(0.!+.!)3&$#!5+#&-).!0$01!23&!%,.)!,6!(+:,'#!$.!)3'.!#$.$-4!+-0!)3$.!
)#&-0!$.!*&#8!($J&(8!),!%,-)$-'&!$-!)3&!%,;$-4!8&+#.1!>,-.$0&#$-4!)3&!3'4&!%,;5&)$)$,-!$-!)3&!
4(,:+(!;+#J&)!)3+)M.!+-,)3&#!$-)&-.$6$%+)$,-!$-%&-)$*&1!

2,!.';!'5=!)3&!6,((,/$-4!0$+4#+;!D@$4'#&!]F!#&5#&.&-).!)3&!+%)'+(!;+-+4&;&-)!,6!)3&!%,66&&!
.8.)&;"!

!
"#$%&'!@)!A#.$&./!29!;<"*!.,1%.0!/.3.$'/'31!.38!8&#4'&-!

?%%,#0$-4! ),! )3$.! #&5#&.&-)+)$,-!/&! %+-! .&&! )3+)! )3&! .8.)&;! $.-M)! *&#8!:+(+-%&0d!,-(8! )3&!
H@CM.!)#&&!#$43).!+-0!)3&!($;$)&0!%&#)$6$&0!;+#J&)!)&-0!),!($;$)!)3&!:$,0$*&#.$)8!0&4#+0+)$,-1!

The paddy fields 

Rice market 

23&!(,%+(!;+#J&)!5#$%&!6,#!#$%&!$.!*&#8!(,/d!5+008!%'()$*+)$,-!$.!:+#&(8!5#,6$)+:(&!+)!)3+)!5#$%&!
+%%,#0$-4!),! )3&! $-)&#*$&/.1!2,! 6+%&!)3$.!5#,:(&;!)3&!4,*&#-;&-)!3+.!%#&+)&0!+!#&4'(+)&0!
;+#J&)! $-! .&*&#+(! 5(+%&.! +.! +-! $-%&-)$*&1! R')! -,)! +((! )3&! 6+#;&#.! %+-! +66,#0! )3&! %,.)! ,6!
)#+-.5,#)!),!)3&.&!#&4'(+)&0!;+#J&).1!g,,J$-4!+)!)3&!;+#J&)!6,#!#$%&!/&!%+-!.&&!)3+)!+5+#)!
6#,;!4#,/$-4! #$%&! 6,#! )3&$#!,/-!%,-.';5)$,-=! $)! $.!,-(8! )3&!4,*&#-;&-)! #&4'(+)&0!;+#J&)!
5#$%&!;+J&.!)3$.!%#,5!5#,6$)+:(&!+-0!.'.)+$-+:(&!6,#!6+#;&#.1!

Other markets 

L6! /&! )+J&! +! (,,J! +)! )3&! ;+#J&)! 5#$%&! 6,#! +()&#-+)$*&! %#,5.! /&! '-0&#.)+-0! ;,#&! )3&!
,55,#)'-$)8! %,.)! )3+)! #$%&! #&5#&.&-).! %,;5+#&! ),! .,;&! ,)3&#! %#,5.! ($J&! 5+(;! ,#! :+-+-+!
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/3$%3! +#&!;,#&! 5#,6$)+:(&! +-0! (&..! (+:,'#! $-)&-.$*&!/3$%3! $.! +-! $;5,#)+-)! +.5&%)! 6,#! )3&!
6+#;&#.!

Labour sector 

L6!)3&!(+:,'#!%,.).!+#&!3$43&#!6,#!#$%&!%'()$*+)$,-!)3+-!6,#!%,66&&!,#!,)3&#!%#,5.=!$)!$.!6,#!)/,!
#&+.,-.1!@$#.)!)3&!%#,55$-4!5&#$,0!$.!(,-4&#!)3+-!;,.)!,6!)3&!,)3&#!%#,5.1!A&%,-0(8=!)3&#&!$.!+!
.3,#)+4&!$-!)3&!/,#J6,#%&=!+-0!/,#J&#.!5#&6&#!),!/,#J!'-0&#!)3&!.3+0&!,6!)3&!)#&&.!)3+-!$-!
:#$43)!.'-($43)!$-!)3&!5+00$&.1!

g+:,'#! 6,#%&!5&#3+5.!;,#&!)3+-!)3&! (,/!;+#J&)!5#$%&! $.! )3&!6+%),#! ($;$)$-4!5#,6$)+:$($)81! L-!
6+%)=! &*&-! '.$-4! $##$4+)$,-! ),! 5#,0'%&! )/,! 8$&(0.! 5&#! 8&+#=! #$%&! 5#,0'%)$,-! $.! .)$((! :+#&(8!
*$+:(&1!

h,'!%+-!.&&!:&(,/!)3&!#&5#&.&-)+)$,-!,6!)3&!+%)'+(!;+-+4&;&-)!,6!#$%&!.8.)&;.!!D@$4'#&!`F1!

!
"#$%&'!B)!A#.$&./!29!15'!+.88C!9#'08-!.,1%.0!/.3.$'/'31!.38!8&#4'&-!

I-(8!)3&!4,*&#-;&-)!#$%&!;+#J&)!%+-!.),5!)3&!%,-*&#.$,-!,6!)3,.&!5+00$&.!/3$%3!+#&!-,)!6,#!
6+;$(8! %,-.';&0! 6,,0! 5#,0'%)$,-1! ?.! )3$.! ;+#J&)! $.! -,)! +%%&..$:(&! :8! &*&#8:,08! +-0! $).!
.'.)+$-+:$($)8! $.! '-%&#)+$-! /&! %+-! .&&! 3&#&! +! .)#,-4! 08-+;$%! 6,#! )3&! %,-*&#.$,-! ,6! #$%&!
5+00$&.!),!5+(;=!:+-+-+!,#!,)3&#!;,#&!5#,6$)+:(&!%#,5.1!

System stability and hypotheses for the future 

23&!+4#$%'()'#&!+%)$,-!.8.)&;!0,&.-M)!.&&;!),!:&!*&#8!.)+:(&1!L-!6+%)!)3&!)#&&!#$43).!+-0!)3&!
%&#)$6$%+)$,-!;+#J&)!,-(8!.'55,#)!:$,0$*&#.$)8!5#&.&#*+)$,-!$-.$0&!)3&!>?@A1!23&!5+008!6$&(0!
.8.)&;! $.! '-.)+:(&! /$)3! +! %,-*&#.$,-! 08-+;$%1! ?%%,#0$-4! ),! ,'#! +-+(8.$.=! /3+)! )3&!
+4#$%'()'#+(! .8.)&;! %,'(0! :&! $-! )3&! 6')'#&! 0&5&-0.! ,-! )3&! 0&*&(,5;&-)! ,6! )3&! 6,((,/$-4!
6+%),#."!
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• >'##&-)(8! )3&! %&#)$6$%+)$,-! .)+-0+#0.! +#&! -,)! +0+5)&0! ),! H,0+4'.! :$,0$*&#.$)8! +-0!
%&#)$6$%+)$,-!$.-M)!5#,6$)+:(&!6,#!5(+-)&#.1!23&!0&*&(,5;&-)!,6!+!%&#)$6$&0!;+#J&)!+-0!
)3&!%#&+)$,-!,6!-&/!.)+-0+#0.!/$((!:&!&..&-)$+(!6,#!:$,0$*&#.$)8!5#&.&#*+)$,-1!

• T,#&,*&#=!)3&!(+-0!)&-'#&!.8.)&;!$.!-,/!:&%,;$-4!0&#&4'(+)&0!+-0!)3&#&!$.!$-)&-.&!
(,::8$-4!:8!5(+-)&#.!6,#!)#&&!,/-&#.3$51!K$((!)3&!)#&&!#$43).!.8.)&;!:&!;+$-)+$-&0!$-!
)3&!6')'#&i!

• ?)!)3&!.+;&!)$;&=!%,-.$0&#$-4!)3&!4#,/$-4!%,;5&)$)$,-!$-!)3&!4(,:+(!%,66&&!;+#J&)=!
/&!%+-!/,-0&#!),!/3+)!&B)&-)!/$((!%,66&&!5#,0'%)$,-!:&!$-)&-.$6$&0i!

• 23&! %'()$*+)$,-! ,6! 5+008! 6$&(0.! $.-M)! 5#,6$)+:(&! %,;5+#&0! ),! ,)3&#! %#,5.1!K$)3! )3&!
;$4#+)$,-!,6!8,'-4!5&,5(&!),!:$4!%$)$&.!+-0!-&/!$-*&.),#.!%,;$-4!6#,;!,').$0&=!)3&#&!
$.!+-!$;5,#)+-)!%,-*&#.$,-!08-+;$%=!:')!3,/!6+#!%,'(0!$)!4,i!

Infrastructure development action system 

Infrastructure projects and environmental impacts 

23&!0$.)#$%)!,6!H,0+4'!$.!+!5#&0,;$-+-)(8!#'#+(!+#&+!0,))&0!/$)3!.;+((!),/-.!DT+0$J&#$!3+.!
XW=WWW!$-3+:$)+-).!+%%,'-)!6,#!&B+;5(&F1!

23&!0&;,4#+53$%!%,-)&B)!6,#!H,0+4'!$.!5+#)$%'(+#d!)3&!:$#)3!#+)&!$.!(,/&#!)3+-!)3&!#&.)!,6!)3&!
#&4$,-=! +-0! (,/&#! )3+-! )3&!-+)$,-+(! +*&#+4&1! g,/&#!:$#)3! #+)&.! +-0! (,-4&#! ($6&! &B5&%)+-%8!
%+-!:&!.&&-!),!%+'.&!+!53&-,;,-&-!,6!0&;,4#+53$%!)#+-.$)$,-!/3$%3!$.!+(#&+08!&-0$-41!i!

T$4#+)$,-! &B&#).! +! ;,#&! %,;5(&B! $-6('&-%&"! $-.'66$%$&-)! (,%+(! (+:,'#! ),! /,#J! $-! %,66&&!
5(+-)+)$,-.! :#$-4.! ;$4#+)$,-! 6#,;! H&#+(+! +-0! ,)3&#! .)+)&.=! /3$(&! )3&! 8,'-4! 5&,5(&! (&+*&!
H,0+4'! ),/+#0.! &%,-,;$%+((8! +))#+%)$*&! '#:+-! %&-)&#.d! +.! +! %,-.&7'&-%&! )3&! 5,5'(+)$,-!
,-(8! $-%#&+.&0! :8! [1[XZ! :&)/&&-! YWW[! +-0! YW[[! D>&-.'.! ,6! L-0$+=! YW[[F=! /3$(.)! :8!
%,;5+#$.,-=!)3&!-+)$,-+(!+*&#+4&!5,5'(+)$,-!4#,/)3!/+.![]1`Z!$-!)3&!(+.)![W!8&+#.=!+-0!V`Z!
6,#!R+-4+(,#&!:&%+'.&!,6!)3&!;+..$*&!$-6('B!,6!;$4#+-).j!

N,/&*&#!)3&!5,5'(+)$,-!$.!]]V=WWW!$-3+:$)+-).!/$)3!+!(+#4&!5#,5,#)$,-!,6!8,'-4!5&,5(&d!)3&!
5#,B$;$)8!+-0!08-+;$.;!,6!R+-4+(,#&!%#&+)&.!+-! $-%&-)$*&! 6,#!5#$*+)&! $-*&.);&-)!5#,G&%).!
+-0! )3&! &%,-,;8!;'.)! 5#,*$0&! 6,#! )3&! .,%$+(! -&&0.! ,6! )3&! 5,5'(+)$,-! D3&+()3=! &0'%+)$,-=!
5':($%!:'$(0$-4.=!#,+0.F!

?.!+!%,-.&7'&-%&=!)/,!)85&.!,6!$-*&.);&-).!3+*&!:&&-!;+0&!$-!#&%&-)!8&+#."!

• 9':($%=! A)+)&! 6'-0&0=!,#! #&4$,-+((8! 6'-0&0! $-*&.);&-).!0&.)$-&0! 6,#!&..&-)$+(!5':($%!
$-6#+.)#'%)'#&!5#,G&%).!.'%3!+.!#,+0.=!&(&%)#$6$%+)$,-=!#+$(/+8.=!.&/+4&!.8.)&;.=!&)%1!!

• 23&! ,)3&#! $-*&.);&-).! %,;&! 6#,;! 5#$*+)&! %,;5+-$&."! 6,#! &B+;5(&=! 0+;.=! ;$-$-4=!
7'+##$&.=!380#,&(&%)#$%!5#,G&%).1!23&.&!3+*&!),!:&!&%,-,;$%+((8!*$+:(&1!

K&!%+-!+..';&!)3+)!+((!,6!)3&.&!$-*&.);&-).!+#&!($J&(8!),!$-%#&+.&=!+-0!)3+)!)3&!%#&+)$,-!,6!
)3&.&!$-6#+.)#'%)'#&.!/$((!3+*&!+!%,-.$0&#+:(&!$;5+%)!,-!)3&!&-*$#,-;&-)1!
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C&;,4#+53$%!&B5+-.$,-!3+.!+(.,!$-%#&+.&0!)3&!0&;+-0!6,#!(+-0!+-0!%,-.&7'&-)(8!5')!;,#&!
5#&..'#&! ,-! )3&! 6,#&.).d! 0&*&(,5;&-)! +%)$*$)$&.! ($J&! #,+0.=! #+$(/+8<($-&! %,-.)#'%)$,-=!
$##$4+)$,-=!;$-$-4!+-0!5,/&#!5#,G&%).=! +44#+*+)&.! )3&!5#,:(&;1!N';+-!&-%#,+%3;&-)! $-),!
6,#&.).! +-0!0&4#+0+)$,-! 0'&! ),! $(($%$)! #&;,*+(! ,6! )#&&.! +#&! )3&! )/,!;+G,#! 5#,:(&;.! 6+%$-4!
6,#&.)!;+-+4&;&-)1!

@,#! &B+;5(&=! )3&! (+J&! kN,--+;;+-+! J&#&l! $-! C,00+;+()3&! *$((+4&! DA,;/+#5&)! )+('JF! $.!
'-0&#! )3#&+)"! $)! $.! )3&! :$44&.)! (+J&! $-! H,0+4'! :')! #&%&-)! 6$-0$-4.! 6#,;! )3&! E&*&-'&!
0&5+#);&-)!.3,/!)3+)!+#,'-0!]!+%#&.!,6!)3$.!(+J&!3+*&!+(#&+08!:&&-!+55#,5#$+)&0!:8!3';+-!
D$-0'.)#$+(!,#!+4#$%'()'#+(F! +%)$*$)$&.1!R')! $-! )3&!;&+-/3$(&=! )3&! (+J&! $.! )3&!/+)&#! .,'#%&! ),!
,*&#! YWW! +%#&.! ,6! +4#$%'()'#&! (+-0! /$)3! -&+#:8! *$((+4&.! D)3&! (+J&! -&*&#! 0#$&.! '5! 0'#$-4!
.';;&#!+-0!/+)&#! $.!+*+$(+:(&! )3#,'43,')! )3&!8&+#F1! ! @'#)3&#;,#&=! )3&!/+)&#! (&*&(! $-! )3&!
N+#+-4$!#&.&#*,$#!3+.!0#,55&0!0#+.)$%+((8!/3$%3!3+.!%+'.&0!%,-%&#-!,*&#!/+)&#!+*+$(+:$($)8!
+;,-4.)!6+#;&#.1!

Actors systems 

?%),#.! $-*,(*&0! $-! $-*&.);&-).! 5#,G&%).! $1&1$-*&.),#.=! 3+*&! ),! .':;$)! )3&$#! 5#,G&%).! ),! )3&!
+0;$-$.)#+)$,-1!9#$*+)&!6$#;.!3+*&!),!#&7'&.)!+')3,#$b+)$,-!6#,;!)3&!C&5')8!>,;;$..$,-&#!
:&6,#&!)3&!:&4$--$-4!,6!+-8!/,#J1!

?-!+..&..;&-)!%+-!:&!;+0&!),!6,#&%+.)!)3&!&-*$#,-;&-)+(!$;5+%).!)3+)!;$43)!:&!&B5&%)&0!
+.!+!#&.'()!,6!&+%3!5#,G&%)d!)3$.!$.!+!#&%,;;&-0&0!5,..$:$($)8!:')!-,)!;+-0+),#81!?()3,'43!$)!
&B$.).=!)3$.!+..&..;&-)!$.-M)!+-!,:.)+%(&!+.!$)!0,&.-M)!-&%&..+#$(8!.),5!+-8!5#,G&%).!6#,;!4,$-4!
+3&+01!23&!9,((')$,-!%,-)#,(!R,+#0!;+8!4$*&! $).!+55#,*+(!&*&-! $6! )3&!5#,G&%)!0,&.!3+*&!+-!
$;5+%)!,-!)3&!&-*$#,-;&-)1!23&!+')3,#$.+)$,-!6#,;!)3&!+0;$-$.)#+)$,-!%+-!)3&-!:&!4#+-)&0!
+-0!)3&!5#,G&%)!%+-!:&!$;5(&;&-)&01!!

L-! #&%&-)! 8&+#.=! ;+G,#! 5#,G&%).! 3+*&! &-%,'-)&#&0! .&#$,'.! 0$66$%'()$&.! :&%+'.&! $-.'66$%$&-)!
%+#&!3+.!:&&-!)+J&-!),!;+-+4&!)3&$#!#&(+)$,-.3$5!/$)3!)3&!.'##,'-0$-4!&-*$#,-;&-)1!9#$*+)&!
%,;5+-$&.!$-)&#&.).!)&-0!-,)!),!)+J&!)3&!&-*$#,-;&-)!$-),!%,-.$0&#+)$,-1!L-!)3&!+:.&-%&!,6!
&-*$#,-;&-)+(!$;5+%)!+..&..;&-)=!)3&!5#&..'#&.!,-!&-*$#,-;&-)!)&-0!),!:&!'-($;$)&0"!.,$(!
+-0! /+)&#! 5,((')$,-=! 4#&&-3,'.&! 4+.! &;$..$,-.=! 0&6,#&.)+)$,-! +-0! 6,#&.)! 6#+4;&-)+)$,-=!
:$,0$*&#.$)8!(,..m!A$-%&!),'#$.;!$.!+(.,!:,,;$-4=!3,;&.)+8.=!4'.)3,'.&.!+-0!#&.,#).!+#&!+(.,!
,-!)3&!5#,G&%)1!!

?((! )3&.&! 5#,G&%).! /&#&! &-%,'#+4&0! :8! )3&! A)+)&! 4,*&#-;&-)! /$)3! )3&! +$;! ,6! %#&+)$-4!
&;5(,8;&-)!$-!)3&!0$.)#$%)!+-0!;$43)!.,,-!:&!$;5(&;&-)&01!

System stability and hypotheses for the future 

23$.!%'##&-)!.8.)&;!$.!.)+:(&!+-0!%,'(0!%,-)$-'&!$-!)3&!6')'#&1!23&#&6,#&!0+;+4&!),!-+)'#+(!
#&.,'#%&.!/$((!5#,:+:(8!$-%#&+.&1!

@,#! ,'#! 5#,.5&%)$*&! &B&#%$.&=! )3&! 6,((,/$-4! +()&#-+)$*&! 385,)3&.&.! +:,')! 6')'#&! 08-+;$%.!
%+-!:&!;+0&"!
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• ?! .)#,-4! 0&*&(,5;&-)! ,6! 5':($%! $-6#+.)#'%)'#&! 5#,G&%).! /$((! ,%%'#! :')! /$)3! +!
-&4($4+:(&!(&*&(!,6!5#$*+)&!$-*&.);&-)!

• ?!.)#,-4!5#,4#&..$,-!,6!%+5$)+($.)!$-*&.);&-)!/$((!,%%'#!/$)3!6&/!5':($%!$-6#+.)#'%)'#&!
5#,G&%).!

• R,)3!)3&!5':($%!+-0!5#$*+)&!.&%),#.!/$((!$-*&.)!,-!+!(+#4&!.%+(&!),!.'.)+$-!0&*&(,5;&-)!
+-0!'#:+-$.+)$,-!

The Forest Rights Act 

The FRA implementation process 

@,#&.)!$-!L-0$+!%,*&#.!,*&#!^W!;$(($,-!3&%)+#&.=!+-0!$.!$-3+:$)&0!:8!Y]W!;$(($,-!5&,5(&1!2#$:+(!
5&,5(&! D?0$*+.$F! +-0! -,-! )#$:+(! 5&,5(&.! ($*&($3,,0.! 3+*&! 0&5&-0&0! ,-! )3&! 6,#&.)! 6,#!
%&-)'#$&.=!3,/&*&#=!-,!,66$%$+(!+%).!3+*&!&*&#!#&%,4-$.&0!)3&!#$43).!,6!)3&.&!6,#&.)!0/&((&#.!
),! 6,#&.)! (+-0!+-0! $).! #&.,'#%&.1!@,#&.)! (+-0! $.!,/-&0!:8! )3&!T$-$.)#8!,6!P-*$#,-;&-)!+-0!
@,#&.).!DT,P@F!+-0!+0;$-$.)&#&0!:8!)3&!A)+)&!@,#&.)#8!C&5+#);&-)1!!

L-! ,#0&#! ),! %,;5&-.+)&! )3&!3$.),#$%+(! $-G'.)$%&!0,-&! ),!9#'-"/'! +-0!I)3&#! @,#&.)!C/&(($-4!
%,;;'-$)$&.=!)3&!E&%,4-$)$,-!,6!@,#&.)!E$43).!?%)!/+.!*,)&0!$-!YWW`1!L)!/+.!&-+%)&0!$-!YWW^!
:8! )3&!T$-$.)#8! ,6! 2#$:+(! ?66+$#.! DT,2?F! :')! %+;&! $-),! &66&%)! ,-! )3&! [.)! n+-'+#8! YWW_1! L-!
,#0&#!),!%(+$;!6,#!)3&$#!#$43).=!A%3&0'(&0!2#$:&.!DA2.F!+-0!,)3&#!6,#&.)!0/&((&#.!+#&!+.J&0!),!
%,-.)$)')&! f$((+4&! @,#&.)! E$43).! ?%)! >,;;$))&&.! Df@E?>.F1! L-! )3&! H+#-+)+J+! Y=]Y[! @,#&.)!
E$43).!?%)!>,;;$))&&.!3+*&!:&&-!#&4$.)&#&01!

?;,-4!)3&!0$66&#&-)!#$43).!)3+)!%+-!:&!4#+-)&0=!)3&!@E?!%,;5#$.&.!)/,!$;5,#)+-)!#$43)."!)3&!
L@E!DL-0$*$0'+(!@,#&.)!E$43).F!+-0!)3&!>@E!D>,;;'-$)8!@,#&.)!E$43).F1!!

L@E.! 4$*&! :&-&6$%$+#$&.! +! 5(,)! ,6! (+-0! ,6! '5! ),! )&-! +%#&.1! 23&.&! #$43).! +#&! ),! :&! +55($&0!
)3#,'43,')!+((!4,*&#-;&-)!6,#&.)!(+-0.d!E&.&#*&0!@,#&.).=!K$(0($6&!A+-%)'+#$&.!+-0!S+)$,-+(!
9+#J.!D@$4'#&!^F1!

>@E!0&.$4-+)&.!+-!+#&+!,6! 6,#&.)!'5! ),! 6$*&!J$(,;&)#&.!+#,'-0! )3&!>"#'/! D?0$*+.$.!*$((+4&.F!
/3,.&!$-3+:$)+-).!+#&!4$*&-!)3&!#$43)!),!%,((&%)!T$-,#!@,#&.)!9#,0'%).!DT@9.F1!R+.$%!6+%$($)$&.!
.'%3!+.!3,.5$)+(.=!.%3,,(.!+-0!%,;;'-$)8!3+((.!%,'(0!)3&-!:&!0&*&(,5&01!!

23&! @E?.! +55($%+)$,-! $-*,(*&.! )3&! Q#+;! A+:3+=! /3,! $-$)$+)&.! )3&! 5#,%&..=! +-0! )3&! A':<
C$*$.$,-+(!g&*&(!>,;;$))&&!DACg>F1!N,/&*&#!)3&!6$-+(!0&%$.$,-!$.!;+0&!:8!)3&!C$.)#$%)!g&*&(!
%,;;$))&&!/3$%3!%,;5#$.&.! )3&!C&5')8!>,;;$..$,-&#=! )3&!C$*$.$,-+(!@,#&.)!I66$%&#=! )3#&&!
;&;:&#.!,6!)3&!0$.)#$%)!9+-%3+8+)=!+-0!+-!,66$%&#!,6!)3&!2#$:+(!K&(6+#&!C&5+#);&-)1!L-!,#0&#!
),!+..&..!)3&!@E?!+-0!),!;+-+4&!$;5(&;&-)+)$,-!$..'&.=!+!%,;;$))&&!/+.!%#&+)&0!$-!YW[W!
:8!)3&!T,2?!+-0!)3&!T,P@1!L)!+55&+#.!)3+)!.$-%&!YWW_!)3&!+0,5)$,-!,6!)3&!@,#&.)!E$43).!?%)!
3+.!:&&-!/&+J!+-0!.(,/=!+-0!)3+)!5&,5(&.!($*&($3,,0.=!6,#&.)!4,*&#-+-%&=!+-0!%,-.&#*+)$,-!
;+-+4&;&-)!3+*&!5,,#(8!$;5#,*&01!
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!
"#$%&'!D!)!?5'!"E<!#/+0'/'31.1#23!+&2,'--!

Conservation controversy 

23&#&! +#&! )&##$),#$+(! 0$66&#&-%&.! ,6! ,5$-$,-! :&)/&&-! )3&! A)+)&.! %,-%&#-$-4! @E?!
$;5(&;&-)+)$,-1!@E?! $;5(&;&-)+)$,-! $.!5#,%&&0$-4!'-&*&-(8! )3#,'43,')! )3&! L-0$+-!.)+)&.!
$-!)&#;.!,6!)3&!.$b&!,6!5,5'(+)$,-!$;5($%+)&0!+-0!$-!)&#;.!,6!)3&!-';:&#!,6!#$43).!4#+-)&01!
>'##&-)(8! )3&! +0,5)$,-! ,6! )3&! >@E! D>,;;'-$)8! @,#&.)! E$43).F! $.! 7'$)&! +! .(,/! 5#,%&..!
5#$-%$5+((8! :&%+'.&! ,6! $-.)$)')$,-+(! $..'&."! )3&! @,#&.)! C&5+#);&-)! $.! .3,/$-4! &B)#&;&!
5#'0&-%&! $-! +((,%+)$-4! #$43).! +.! $)! $.! *&#8! %,-%&#-&0! :8! )3&! %,-.&#*+)$,-! ,6! 4,*&#-;&-)!
6,#&.)!(+-0.1!23&#&!$.!+!%,-)#,*&#.8!+:,')!5#,)&%)&0!+#&+.1!9&,5(&!/3,!+#&!+4+$-.)!)3&!@E?!
:&($&*&!4#+-)$-4!#$43).!),!2#$:+(!5&,5(&=!&.5&%$+((8!$-!-+)$,-+(!5+#J.!+-0!/$(0($6&!.+-%)'+#$&.!
/,'(0!%+'.&!/$(0($6&!%,-.&#*+)$,-!5#,:(&;.1!23&8!6,#&%+.)!$-%#&+.&0!3';+-!&-%#,+%3;&-)!
$-),! 6,#&.)! +-0! %,-*&#.$,-! ,6! 6,#&.)! ),! +4#$%'()'#+(! (+-0.=! ;,#&! 6#&7'&-)! 3';+-</$(0($6&!
%,-6($%).=! :(+%J!;+#J&)! +%)$*$)8=! 6#+'0.! +-0! ,)3&#! 5,)&-)$+(! 5#,:(&;.1!N,/&*&#! )3&! 5&,5(&!
/3,! .'55,#)! )3&! @E?! )3$-J! )3+)! 2#$:+(! 5&,5(&! ($*&! $-! 5&#6&%)! 3+#;,-8! /$)3! )3&! 6,#&.)!
&%,.8.)&;.=! )3+)! )3&!?0$*+.$.!3+*&!+! (&4$)$;+)&! #$43)! ),!'.&! )3&! 6,#&.)M.!-+)'#+(! #&.,'#%&.!
:&%+'.&!$)!3+.!:&&-!)3&$#!+-%&.)#+(!(+-0!6,#!%&-)'#$&.!+-0!:&%+'.&!)3&$#!!/+8!,6!($*$-4!%+'.&.!
6&/!)3#&+).!),!/$(0($6&1!L-!)3&!%,-)&B)!,6!)3$.!,-4,$-4!%,-)#,*&#.8=!,*&#!)3&!5+.)!6$*&!8&+#.=!
)3&!;+G,#$)8!,6!#$43).!4#+-)&0!3+*&!:&&-!L@E.=!/3$%3!%,-%&#-!;'%3!.;+((&#!+#&+.1!
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Possible future dynamics 

?!6$#.)!5,..$:(&!08-+;$%!%,-%&#-$-4!)3&!@,#&.)!E$43).!?%)!$;5(&;&-)+)$,-!/,'(0!:&!)3+)!>@E!
/$((! :&! 4&-&#+($b&01! A%3&0'(&.! 2#$:&.! +-0! I)3&#! @,#&.)! C/&((&#.! /,'(0! )3&-! .)+8! $-! )3&!
6,#&.).1! 23$.! 0,&.-M)! $-*,(*&! )3+)! )3&! H@C!/$((! +:+-0,-! $).! 5,.$)$,-! +4+$-.)! +-)3#,5,4&-$%!
0$.)'#:+-%&!,-!6,#&.).=!:')!)+)!$)!/$((!3+*&!),!+0+5)!$).&(6!),!)3&!-&/!.$)'+)$,-1!

?-,)3&#!5,..$:(&!08-+;$%!/,'(0!:&!)3+)!L@E.!%,-)$-'&!),!:&!4#+-)&0!/3$(.)!,-(8!+!6&/!>@E.!
+#&!4$*&-!),!)#$:+(!5&,5(&1!23&-!:&%+'.&!,6!5,($)$%+(=!&%,-,;$%=!,#!,)3&#!#&+.,-.=!)3&!.,%$+(!
5#&..'#&!/$((!6,#%&!6,#&.)!0/&((&#.!$-),!;+$-.)#&+;!%$*$($.+)$,-1!
 



!

Intentional management 

Theoretical perspective 

23&!k$-)&-)$,-+(!;+-+4&;&-)l!%+-!:&!0&6$-&0!+.!)3&!*,('-)+#8!+%)$,-.!+-0!.)#+)&4$&.!+$;$-4!
),! $;5#,*&! )3&! &-*$#,-;&-)+(! 7'+($)8! ,6! +! 4$*&-! .8.)&;! DT&#;&)=! YW[[F1! L)! $.! #,,)&0! $-!
5+#)$%'(+#! $-)&#5#&)+)$,-.! ,6! /3+)! )3&! +%)'+(! ;+-+4&;&-)! $.! -,)! 0,$-4=! ,#! 0,$-4! /#,-4!
#&4+#0$-4!&-*$#,-;&-)+(!$..'&.!+-0!$)!5#,5,.&.!-&/!/+8.!,6!0&+($-4!/$)3!)3&!&-*$#,-;&-)+(!
$..'&.! +)! .)+J&1! 23'.=! )3&! $-)&-)$,-+(! ;+-+4&;&-)! ;,0&(! 5&#)+$-$-4! ),! &+%3! .)+J&3,(0&#!
#&6(&%).!$).!;,)$*+)$,-.!+.!/&((!+.!)3&!;&+-.!,6!$).!$;5(&;&-)+)$,-=!/3$%3!+#&!:,)3!)&%3-$%+(!
;&+-.! +-0! .,%$+(! ;&+-.1! E&.&+#%3$-4! )3$.! +.5&%)! #+$.&.! ;'()$5(&! 7'&.)$,-.=! +((! ($-J&0!
),4&)3&#!:8!,-&!;+$-!$0&+"!$)!$.!)3&!%,(($.$,-!,6!)3&!+%)'+(!+-0!$-)&-)$,-+(!;+-+4&;&-).!)3+)!
%#&+)&!+!08-+;$%!,6!%3+-4&!),/+#0.!+!-&/!.$)'+)$,-1!!

L-!)3$.!.)'08=!)3&!;,.)!#&(&*+-)!/+8!),!+55#,+%3!)3&!$-)&-)$,-+(!;+-+4&;&-)!$.!)3&!+-+(8.$.!
,6! )3&! 5#,G&%).! ,6!;+-+4&;&-)! +##+-4&;&-)! )3+)! 0$66&#&-)! .)+J&3,(0&#.! +#&! 5#,5,.$-4! ),!
)+%J(&!&-*$#,-;&-)+(! $..'&.1! L-!@#&-%3!/&!%+((! )3&.&!;+-+4&;&-)!+##+-4&;&-)!#'/1+/'3'&/=!
,#=! (&)M.! .+8=! #(-'*(/=! +.! )3&! /,#0! k0$.5,.$)$6l! %+--,)! :&! ($)&#+((8! )#+-.(+)&0! $-! P-4($.3!
D0$.5,.$)$,-F1!L-!.'%3!+!5&#.5&%)$*&=!+-0!6,((,/$-4!Dg+.%,';&.!e!g&!Q+(o.=!YWWVF!+-0!DR&##8=!
[a_XF=! +-+(8.$-4! +-! &-*$#,-;&-)+(! ;+-+4&;&-)! 0&*$%&! %+-! 3&(5! ),! 0&%,0&! *+#$,'.!
0$;&-.$,-!,6!+-8!+%)$,-!.$)'+)$,-!!

@$#.)! ,6! +((=! ;+-+4&;&-)! 0&*$%&.! +#&! .)#'%)'#&0! :8! $-)&#/,*&-! .,%$,<)&%3-$%+(! &-.&;:(&.!
Dg+.%,';&.!e!g&!Q+(o.=!YWWVF1!23$.!.)#&..&.!)3&!-&&0!),!%(&+#(8!$0&-)$68!)3&!5#,G&%)!3,(0&#.!
+-0!)3&$#!#&(+)$,-.3$5.=!:')!+(.,!)3&$#!;,)$*+)$,-1!23&!#+)$,-+(&.!'5,-!/3$%3!+#&!:+.&0!)3&$#!
*$.$,-! 6,#! +! 6')'#&! k4,,0!;+-+4&;&-)l! +#&! )3'.! +-! $-)&4#+(! 5+#)! ,6! )3&!0&*$%&! $).&(61! 23$.!
#+)$,-+(&! +..&#).! )3+)! )3&! +%)'+(!;+-+4&;&-)! $.! $-.'66$%$&-)=! +-0! 5#,5,.&.! -&/!;,0&.! ,6!
;+-+4&;&-)!,-!)3&!:+.$.!,6!+!5+#)$%'(+#!+%)$,-!)3&,#81!T,#&,*&#=!+!;+-+4&;&-)!0&*$%&!%+-!
:&! 5#,5,.&0! :8! .)+J&3,(0&#.! )3+)! ;$43)! 3+*&! -&$)3&#! )3&! .+;&! $-)&#&.).! -,#! )3&! .+;&!
;,)$*&.!$-!)3&!0&:+)&1!L)!%+-!)3'.!+55&+#!$-!+!0$66&#&-)!;+--&#!0&5&-0$-4!,-!)3&!)+#4&)&0!
4#,'51!T+-+4&;&-)!0&*$%&.!+#&!+(.,!)3&!%,-%#&)&!$-.)#';&-).!+#,'-0!/3$%3!)3&!0&:+)&!%+-!
&*,(*&1!?.!.'%3=!.)'08$-4!)3&;!+((,/.!'.!),!;+5!)3&!*+#$,'.!.)+J&3,(0&#.!+-0!)3&$#!5,/&#!
#&(+)$,-.3$5.=! )3&! #&.,'#%&.! )3&8!3+*&! +-0! )3&! .)#+)&4$&.! )3&8! &(+:,#+)&! ),! 5#,;,)&! )3&$#!
,/-!+4&-0+1!23$.!;+J&.!'5!)3&!+%)$,-!.8.)&;=!/3&#&!0$66&#&-)!.)+J&3,(0&#.!/$)3!0$66&#&-)!
$-)&#&.).!+#&! $;5($%+)&0! $-!)3&!.+;&!;&%3+-$.;1!23&!5#,5,.$)$,-!,6!+!;+-+4&;&-)!0&*$%&!
+(.,!%+##$&.!$0&+.!#&4+#0$-4!)3&!+%)$,-!.8.)&;!$)!.'55,.&.!+-0!3,/!)3+)!6'-%)$,-.1!

2,! )3$.! 6$#.)! 5&#.5&%)$*&! %+-! :&! +00&0! +! .&%,-0! ,-&=! /3&#&! )3&! 0&*$%&.! %+-! :&! +-+(8.&0!
)3#,'43!)3&$#!k+-%3,#.l!DR&##8=![a_XF!)3#,'43!+!;,#&!08-+;$%!5&#.5&%)$*&1!K3&-!)3&8!+#&!
+(#&+08! $;5(&;&-)&0=! )3&8! %+-! :&! .&&-! +.! $-.)$)')$,-.=! /$)3! +! .&)! ,6! #'(&.! +-0! +-! $--&#!
;&+-$-41! N,/&*&#=! ;,.)! ,6! )3&! 0&*$%&.! )3+)! +#&! %,-.$0&#&0! 3&#&=! +#&! $-! )3&! 5#,%&..! ,6!
.&&J$-4!$-.)$)')$,-+($b+)$,-1!23&!+-%3,#.!0&)+$(&0!:8!R&##8=!+#&!)3&!;+)&#$+(!:+.$.!D)3&!0+)+F!
6#,;!/3$%3!)3&8!,#$4$-+)&=!)3&!#+)$,-+(&!)3&8!+#&!#,,)&0!),=!+-0!)3&!0&4#&&!,6!+%%&5)+-%&!,#!
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0&;+-0! :8! .,%$&)81! 23'.=! /3&-! $-.)$)')$,-+($b+)$,-! 3+.! -,)! 8&)! :&&-! #&+%3&0=! )3&.&! (+.)!
)3#&&!5,$-).!%+-!:&!*$&/&0!+.!5,..$:(&!)#$44&#.!),!+))+$-!$)1!!

K3&-!;+-+4&;&-)! 0&*$%&.! +#&! *,('-)+#8=! )3$.! -&&0! 6,#! $-.)$)')$,-+($.+)$,-! +55&+#.! ),! :&!
(&..! ,6! +! %,-0$)$,-=! 4$*&-! )3+)! :&$-4! ,6! +! *,('-)+#8! -+)'#&=! +%)$,-! 0,&.! -,)! -&&0!
&-0,#.&;&-)! :8! +-8! $-.)$)')$,-1! I)3&#! %,-.)#+$-).! ;$43)! %+'.&! #&('%)+-%&! ),! +! /$0&#!
+0,5)$,-1!N,/&*&#=!+.! )3&8! #&(8!,-!%,;5(&B!;&%3+-$.;.!:+.&0!,-!%#$)&#$+!+-0! $-0$%+),#.=!
)3&8! +#&! +(.,! .':G&%)! ),! .$;$(+#! %,-0$)$,-.! +-0! 6'-%)$,-$-4!;&%3+-$.;.! +.! -,-! *,('-)+#8!
;+-+4&;&-)!;,0&(.!;&)3,0.!+##+-4&;&-).1!

23&! /+8! +! ;+-+4&;&-)! 0&*$%&! 6'-%)$,-.! $.! $).! %,#&! %3+#+%)&#$.)$%1! I-! ,-&! 3+-0=!
;+-+4&;&-)!0&*$%&.! .&)! .5&%$6$%! ,:G&%)$*&.=! .'%3! +.! &-*$#,-;&-)+(! $;5+%)! #&0'%)$,-=! +-0!
&*+('+)$-4!)3&!#&.'().!$.!,6!');,.)!$;5,#)+-%&1!I-!)3&!,)3&#!3+-0=!+.!;+-+4&;&-)!0&*$%&.!
#&7'$#&!)3&!$;5(&;&-)+)$,-!,6!.5&%$6$%!(,4$%.!+-0!;&%3+-$.;.=!)3&8!+(.,!$-0'%&!.$0&!&66&%).d!
:8! .$0&! &66&%).! /&! ;&+-! )3+)! )3&8! 0,! -,)! +00#&..! )3&! 5#$;+#8! ,:G&%)$*&.1! @,#! $-.)+-%&=!
;+-+4&;&-)!0&*$%&.!%+-!#&(8!,-!+!.5&%$6$%!:'#&+'%#+%8!,#!)&%3-$%+(!),,(.!#&7'$#$-4!.5&%$6$%!
)#+$-$-4=! +-0! )3$.! %+-! .(,/!0,/-! $6! -,)! +()&#! )3&! $-$)$+(! ,:G&%)$*&.1! 23'.=!/3&-!+-+(8.$-4! +!
;+-+4&;&-)! 0&*$%&=! ,-&! ;'.)! 5+8! +))&-)$,-! -,)! ,-(8! ),! $).! ,:G&%)$*&.=! :')! +(.,! ),! )3&!
'-0&#(8$-4!;&%3+-$.;.! )3+)! +#&! -&%&..+#8! 6,#! $).! $;5(&;&-)+)$,-1! 23$.! $.!/3&#&! $..'&.! ,6!
5,,#!4,*&#-+-%&!+-0!)#+$-$-4!%+-!:#$-4!),!($43)!$;5,#)+-)!$-6,#;+)$,-!+66&%)$-4!)3&!5#,G&%)!
5#,5,.+(=!$).!6&+.$:$($)8!+-0!)3&!/+8!5#,G&%)!3,(0&#.!0&+(!/$)3!)3&.&!-&%&..$)$&.1!!

!"#$%&'"'()(*"'"&%(+&,(-./(+0-0,/(1(234&%(-./&,5(

23-0#6("78#3-'(

9%:",&%7/%-#6(
;/:"3/'(

<";/(/=/3-'(

  <-#>/.&6;/,'(

?/'&0,3/'()(?/6#4&%'(1(234&%(<5'-/7(
@%'4-04&%#6"'#4&%(

!
"#$%&'!F)!!>34#&23/'31.0!8'4#,'!8'-#$3!.38!#/+0'/'31.1#23!

!

@$-+((8=!)3&.&!;+-+4&;&-)!0&*$%&.!.3,'(0!:&!'-0&#.),,0!$-!+!:#,+0&#!%,-)&B)=!+-0!)3$.!$.!+!
J&8!$..'&!$-!)3$.!.)'08!)3+)!0,&.!-,)!+55&+#!$-!)3&!&B$.)$-4!($)&#+)'#&1!23&!(,%+(!.)+J&3,(0&#.=!
0&+($-4!/$)3!(,%+(!$..'&.=!;$43)!-,)!+(/+8.!:&!+/+#&!,6!)3&.&!$..'&.!$;5($%+)$,-.!+)!+!3$43&#!
0&%$.$,-<;+J$-4!(&*&(1!!

!
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L)! $.! )3'.! %#'%$+(! ),!'-0&#.)+-0!/3&)3&#!,#!-,)! )3&!;+-+4&;&-)!0&*$%&.!5#,5,.&0!:8! )3&!
5#,G&%)!3,(0&#.!+#&!%,-.$0&#&0!$-!+!/$0&#!%,-)&B)=!+-0!/3&)3&#!)3$.!/$0&#!%,-)&B)!($;$).!,#!
&-3+-%&.! $).! $;5(&;&-)+)$,-1!?()3,'43!)3$.!0$;&-.$,-!;$43)!:&!$-%('0&0!/$)3$-!)3&!+%)$,-!
.8.)&;=!$)!-&&0.!),!:&!5+#)$%'(+#(8!.)#&..&0!$-!%+.&.!/3&#&!)3&!0&%$.$,-!;+J&#.!+-0!5#,G&%)!
3,(0&#.! +#&! 4&,4#+53$%+((8! 0$.)+-)1! L-! H,0+4'=! /3&#&! ,-(8! )/,! 5&,5(&! 4&)! &(&%)&0! ),!
5+#)$%$5+)&! $-! A)+)&<(&*&(! 0&%$.$,-.! +-0! /3&#&! )3&#&! $.! +! *&#8! .5&%$6$%! &-*$#,-;&-)+(! +-0!
.,%$+(! .$)'+)$,-=! $)! $.! $;5,#)+-)! ),! +-+(8.&! ;+-+4&;&-)! 0&*$%&.! $-! +! /+8! )3+)! )+J&.! $-),!
%,-.$0&#+)$,-!)3&!&66&%).!,6!;'()$5(&!.%+(&.!$-!)3&!0&%$.$,-!%3+$-1!!!

23&! *+#$,'.! +%),#.! %,-)#$:')$-4! ),! )3&! $-)&-)$,-+(! ;+-+4&;&-)! .8.)&;! /$((! :&! 0&)+$(&0!
:&(,/=! +(,-4! /$)3! )3&! ;+-+4&;&-)! 0&*$%&.! )3&8! +#&! 5#,5,.$-4! 6,#! %3+-4$-4! )3&! +%)'+(!
;+-+4&;&-)!.$)'+)$,-1!

Agricultural action system 

?!(,)!,6!/,#J!3+.!:&&-!0,-&!),!;+J&!)3&!+4#$%'()'#+(!+%)$,-!.8.)&;!%,3&#&-)!/$)3!)3&!>?@A!
&%,.8.)&;1! 23&! +%)'+(! ;+-+4&;&-)! 3+.! .3,/-! .&*&#+(! $-%&-)$*&.! 6,#! 5#,0'%)$,-!
$-)&-.$6$%+)$,-! :')! .,;&! +%),#.! )#8! ),! 0&%#&+.&! )3&! ,55,#)'-$)8! %,.)! ,6! :$,0$*&#.$)8!
%,-.&#*+)$,-!)3#,'43!;+#J&)!0&*$%&.1!

@,#!;,#&!)3+-!V!8&+#.=!)3&!>?@SP2!5#,4#+;;&!3+.!6,%'.&0!,-!)3&!>?@A1!?!(,)!,6!+%),#.!3+0!
:&&-! $-*,(*&0! $-! )3$.! 5#,G&%)! $-! ,#0&#! ),! $;5(&;&-)! 0&*$%&.! )3+)! /,'(0! $;5#,*&! )3&!
&-*$#,-;&-)+(!;+-+4&;&-)1! A,;&! 3+*&! +(#&+08! :&&-! $;5(&;&-)&0! ($J&! )3&! %&#)$6$%+)$,-d!
,)3&#.!+#&!,-4,$-4!5#,G&%).!($J&!)3&!9+8;&-)!6,#!P%,.8.)&;!A&#*$%&.1!

?((!,6!)3&.&!0&*$%&.!3+*&!,-&!)3$-4!$-!%,;;,-d!)3&8!-&&0!+!.)#,-4!$;5($%+)$,-!,6!+!%&-)#+(!
+%),#1!23&!>?@SP2!5#,4#+;;&!$.!,*&#=!+-0!-,/!)3&!>,((&4&!,6!@,#&.)#8!$.!)#8$-4!),!5#,;,)&!
+!9PA!5#,G&%)1!N,/!)3$.!%&-)#+(!+%),#!/$((!:&!+:(&!),!4+)3&#!+((!)3&!.)+J&3,(0&#.!/$((!:&!+!J&8!
5,$-)!6,#!)3&!.'%%&..!,6!)3&!:$,0$*&#.$)8!5#,)&%)$,-!,:G&%)$*&.1!

Certification 

\.$-4!%&#)$6$%+)$,-!+.!+!;+#J&)!),,(=!)3&!5#,0'%&#!/$((!,:)+$-!+!5#&;$';!$-!#&)'#-!6,#!#&.5&%)!
,6! 4,,0! .,%$,<&%,(,4$%+(! 5#+%)$%&.! )3+)! /$((! (&+0! ),! &-*$#,-;&-)+(! :&-&6$).1! 23&! 4,,0!
5#+%)$%&.!0&5&-0!,-!)3&!%&#)$6$%+)$,-!.)+-0+#0!:')!'.'+((8!%,-%&#-!)3&!'.&!,6!%3&;$%+(=!)3&!
.5&%$6$%!0$*&#.$)8!,#!)3&!(+:,'#!;+-+4&;&-)1!L)!$.!+!*,('-)+#8!:+.&0!+%)$,-!,6)&-!;,)$*+)&0!
:8! )3&!;+#J&)! +-0! +! 4#,'5! ,6! 5(+-)&#.! +(#&+08! %&#)$6$&01! 23&!/3,(&! $0&+! $.! ),! 4$*&! ),! )3&!
H,0+4'!&%,.8.)&;!+!*+('&!)3+)!/$((!:&!5+$0!:8!)3&!%,-.';&#1!

>'##&-)(8! )3&! %&#)$6$%+)$,-! .)+-0+#0.! '.&0! +#&! ;+$-(8! )3&! \2U! %&#)$6$%+)$,-! +-0! )3&! E+$-!
@,#&.)!?(($+-%&!%&#)$6$%+)$,-1!

\2U!$.!+!%&#)$6$%+)$,-!5#,4#+;;&!6,#!+4#$%'()'#+(!5#,0'%).!(+'-%3&0!$-!YWWY=!/3$%3!%(+$;.!),!
:&!)3&!(+#4&.)!%,66&&!%&#)$6$&#!$-!)3&!/,#(01!23$.!%&#)$6$%+)$,-!$.!+-!$-)&#-+)$,-+((8!#&%,4-$b&0!
.&)!,6!%#$)&#$+! 6,#!5#,6&..$,-+(!%,66&&!4#,/$-4=!/3$%3! $-%('0&.!.,%$+((8!+-0!&-*$#,-;&-)+((8!
+55#,5#$+)&!%,66&&!4#,/$-4!5#+%)$%&.=!+-0!&66$%$&-)!6+#;!;+-+4&;&-)1!!
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L)M.! )3&!;,.)!0&*&(,5&0!%&#)$6$%+)$,-! $-! )3&!H,0+4'!0$.)#$%)1!C'#$-4! )3&!>?@SP2!5#,4#+;;&=!
)3&!5#,G&%)!)&+;!)#+$-&0!6+#;&#.!4#,'5.!+%#,..!)3&!0$.)#$%)!+-0!3&(5&0!)3&;!),!%#&+)&!($-J.!/$)3!
)3&!;+G,#!:'8&#.!,6!%&#)$6$&0!%,66&&.!($J&!P%,;!Q$((1!!

R')! )3$.! %&#)$6$%+)$,-! 0,&.-M)! 4'+#+-)&&! )3&! 5(+-)&#.! +! ;$-$;';! 5#$%&! 6,#! )3&$#! %#,5.1!
P-*$#,-;&-)+(! .)+-0+#0.! +#&! (&..! 0&;+-0$-4! )3+-! ,)3&#! %&#)$6$%+)$,-.! .'%3! +.! @+$#<)#+0&1!
>3&;$%+(! $-5')! #&4'(+)$,-.! 0,-M)! #&+((8! 4,! 6'#)3&#! )3+-! )3&! P\! +-0! \A! #&4'(+)$,-.1!
@'#)3&#;,#&=!)3&!.)+-0+#0.!0,-M)!$;5,.&!+-8!#&.)#$%)$,-!,-!)#&&!0$*&#.$)8!;+-+4&;&-)1!\2U!
$.!+(.,!%#$)$%$b&0!+:,')!/,#J&#!#&;'-&#+)$,-"!-+)$,-+(! (+/.!+#&!#&.5&%)&0!:')! )3&#&!+#&!-,!
+00$)$,-+(!:&-&6$).1!

23&! E+$-6,#&.)! ?(($+-%&p.! .'.)+$-+:(&! +4#$%'()'#&! 5#,4#+;;&! ,*&#.&&.! )3&! %&#)$6$%+)$,-! ,6!
6+#;.! )3+)! 5#,0'%&! )#,5$%+(! %#,5.=! $-%('0$-4! %,66&&=! :+-+-+.=! %,%,+=! ,#+-4&.=! %')! 6(,/&#.=!
6&#-.=! +-0! )&+1!2,!,:)+$-! %&#)$6$%+)$,-=! 6+#;.!;'.)!;&&)!+! .&)!,6!&-*$#,-;&-)+(!+-0! .,%$+(!
.)+-0+#0.=! $-%('0$-4! +4#,%3&;$%+(! #&0'%)$,-=! &%,.8.)&;! %,-.&#*+)$,-=! +-0! /,#J&#! 3&+()3!
+-0!.+6&)81!>?@SP2!5+#)$%$5+)&0!$-!.+)&(($)&!;&&)$-4.!:8!)3&!E+$-6,#&.)!?(($+-%&!,-!)3&!-&/!
5#,5,.+(!,6!%($;+)&!5('.!6,#!)3&!A'.)+$-+:(&!?4#$%'()'#+(!A)+-0+#0.!DA?AF1!L-!)3$.!;&&)$-4!)3&!
)&+;!.'44&.)&0!)3+)!(,%+(!$-0$%+),#.!-&&0!),!:&!0&*&(,5&0!+-0!$-%('0&0!6,#!)3&!%&#)$6$%+)$,-!
.)+-0+#0.!+-0!.,;&!,6!)3&!5+#+;&)&#.!5#,5,.&0!+#&!*&#8!0$66$%'()!),!7'+-)$68!+-0!;,-$),#!
:8!)3&!#&.&+#%3!)&+;.!+-0!6+#;&#.1!

23&! &-*$#,-;&-)+(! .)+-0+#0.! %,-%&#-$-4! )3&! .3+0&! ;+-+4&;&-)! +-0! )3&! )#&&! 0$*&#.$)8!
;+-+4&;&-)!+#&!-,)!+0+5)&0!),!)3&!(,%+(!%,-0$)$,-.1!A,!-&4,)$+)$,-.!+#&!,-4,$-4!),!%#&+)&!
(,%+(!.)+-0+#0.!6,#!)3&!E+$-6,#&.)!?(($+-%&!%&#)$6$%+)$,-1!!

!>'##&-)(8! -&$)3&#! \2U! -,#! )3&! E+$-6,#&.)! ?(($+-%&! +#&! +:(&! ),! 5#&*&-)! :$,0$*&#.$)8!
0&4#+0+)$,-!$-!)3&!K&.)&#-!Q3+).1!23&!0&*&(,5;&-)!,6!)3&!(,%+(!;+#J&)!%,'(0!:&!)3&!J&8!),!
)3$.!;&%3+-$.;!&66$%$&-%81!?!0&;+-0!6#,;!)3&!'#:+-!;$00(&!%(+..&.!6,#!%&#)$6$&0!%,66&&=!/$)3!
+)!)3&!.+;&!)$;&d!)3&!5#,;,)$,-!,6!+!3$43&#!.)+-0+#0!.&&;.!),!:&!)3&!,-(8!/+8!%&#)$6$%+)$,-!
%,'(0!5#&.&#*&!H,0+4'.!:$,0$*&#.$)81!

23&!%&#)$6$%+)$,-!;&%3+-$.;!$.!5#&.&-)&0!:&(,/!D@$4'#&!aF1!
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!
"#$%&'!G)!*,5'/.1#,!8#.$&./!29!,'&1#9#,.1#23!/',5.3#-/!

 

Payment for Ecosystem Services 

?.!)3&!>,((&4&!,6!@,#&.)#8!$.!)#8$-4!),!$;5(&;&-)!9+8;&-)!6,#!P%,.8.)&;!A&#*$%&.!$-!,#0&#!),!
5#,)&%)!)3&!:$,0$*&#.$)8!,6!H,0+4'=!+!.5&%$+(!6,%'.!/$((!:&!0,-&!,-!)3$.!0&*$%&1!

?.!0&5$%)&0!$-!@$4'#&![W=! $-!.'%3!+!9PA!;&%3+-$.;!)3&!5(+-)&#.!/,'(0!:&!#&;'-&#+)&0!6,#!
4,,0!&-*$#,-;&-)+(!5#+%)$%&.! $-!)&#;.!,6!:$,0$*&#.$)8!%,-.&#*+)$,-=!/+)&#!;+-+4&;&-)!,#!
%+#:,-! .&7'&.)#+)$,-1! L)! $.! $;5(&;&-)&0! ,-! +! *,('-)+#8! :+.$.! 6#,;! )3&! 5#,0'%&#!/3,!/$((!
#&%&$*&! ;,-&8! ),! %3+-4&! ,#! ;+$-)+$-! 3$.! 5#+%)$%&.! (&+0$-4! ),! &-*$#,-;&-)+(! .&#*$%&.!
Dg+'#+-.!e!+(1=!YW[[F1!

?-! $;5,#)+-)!5,$-)! $-! )3&!9PA! $;5(&;&-)+)$,-! $.! )3&! ($-J!:&)/&&-! )3&!4,,0!5#+%)$%&.!+-0!
)3&!&-*$#,-;&-)+(!:&-&6$).=!/3$%3!3+.!),!:&!5#,*&-!/$)3!.)#,-4!.%$&-)$6$%!0+)+1!
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!
"#$%&'!HI)!$'3'&.0!&'+&'-'31.1#23!29!J>*!/',5.3#-/-:!<8.+1'8!9&2/!K.%&'3-L!K'/M3.$'&!'1!.0:NIHH!

!

L-!)3$.!5+#)!/&!/$((!%,-.$0&#!0$66&#&-)!9PA"!/+)&#=!:$,0$*&#.$)8!+-0!%+#:,-1!

Water PES 

L-! )3$.! %+.&=! +.! .3,/-! $-! @$4'#&! [[=! )3&! >,66&&! 5(+-)&#.! /,'(0! :&! 6'-0&0! :8! )3&! %$)8! ,6!
R+-4+(,#&=! )3#,'43! +! %,;;$))&&!/&! %+-! %+((! )3&! kH,0+4'!/+)&#! 9PA! %,;;$))&&l! )3+)!/$((!
%,((&%)=!;+-+4&!+-0!#&0$.)#$:')&!)3&!6'-01!23&!;,-&8!/$((!:&!'.&0!),!#&0'%&!)3&!,55,#)'-$)8!
%,.)! ,6! +-! $-)&-.$*&! (+-0! '.&! /$)3! $##$4+)$,-! +-0c,#! %3&;$%+(! $-5').1! 23&.&! 5#+%)$%&.! +#&!
&B5&%)&0! ),! (&+0! ),! +-! $;5#,*&;&-)! ,6! )3&! /+)&#! 7'+-)$)8! +-0! 7'+($)8! )3+)! /$((! :&-&6$)!
R+-4+(,#&.!$-3+:$)+-).1!
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!
"#$%&'!HH)!-,5'/.1#,! &'+&'-'31.1#23!29! 15'!6.1'&!J>*!/',5.3#-/!'34#-#23'8:!<8.+1'8!9&2/!K.%&'3-L!K'/M3.$'&!'1!.0:!
NIHH!

N,/&*&#=! )3&! R+-4+(,#&! +0;$-$.)#+)$,-! 0,&.-M)! .&&;! *&#8! &-)3'.$+.)$%! 6,#! +! 9PA! /3$%3!
#&;'-&#+)&.! )3&! H,0+4'! 0$.)#$%)! 6,#! )3&$#! &-*$#,-;&-)+(! 5#+%)$%&.1! L-! 6+%)! +! (,)! ,6! ,)3&#!
0&*$%&.! +#&! $;5(&;&-)&0! $-! ,#0&#! ),! $;5#,*&! )3&! /+)&#! 7'+($)8! +-0! )3&! H,0+4'! 0$.)#$%)!
0,&.-M)!.&&;!),!:&!+!;+G,#!5#&,%%'5+)$,-!6,#!)3&!R+-4+(,#&!+')3,#$)$&.1!?%%,#0$-4!),!.,;&!
$-.)$)')&.!($J&!)3&!>&-)#+(!Q#,'-0!K+)&#!R,+#0=!H,0+4'!/$((!:&!)3&$#!(+.)!5#&,%%'5+)$,-1!

T,#&,*&#=!+.!%,66&&!6+#;&#.!+#&!%,-.$0&#&0!+.!)3&!#$%3&.)!6+#;&#.!,6!)3&!+#&+=!+-0!&*&-!,6!
)3&!/3,(&!.,')3<L-0$+-!#&4$,-=!)3&#&!+#&!.)#,-4!&7'$)8!+-0!$-.)$)')$,-+(!%,-%&#-.!$-!.&))$-4!
'5! %,;5&-.+)$,-! ;&%3+-$.;.! 6,#! &-*$#,-;&-)+(! .&#*$%&.! 5#,*$.$,-! $-! >,,#4! Df$4-+'()=!
YWWaF1!

L-! 6+%)=! )3&!/+)&#!9PA! $;5(&;&-)+)$,-!-&&0.!:&!,-!+!/$0&#!.%+(&1!N&#&!)3&!+%)$,-!.8.)&;.!
$-*,(*&0!+#&!;'%3!;,#&!-';&#,'.!+-0!%,;5(&B1!23&!&66$%$&-%8!,6!+!/+)&#!9PA!$-!)3&!H,0+4'!
0$.)#$%)!$.!#&(+)$*&!),!)3&!&66$%$&-%8!,6!.,;&!,)3&#!0&*$%&.!$-!)3&!$-0'.)#8!,#!)3&!/+)&#!.&/+4&!
)3+)!%,'(0!:&!;,#&!%,.)<&66$%$&-)1!!

T,#&,*&#! )3&! ($-J! :&)/&&-! (+-0! '.&! +-0! 380#,(,48! $.! *&#8! %,-)#,*&#.$+(1! E&4+#0$-4! )3&!
%,;5(&B$)8!,6!$-)&#+%)$-4!6+%),#.!$-!/+)&#.3&0.!+-0!)3&!0$66$%'()8!,6!$.,(+)$-4!*+#$+:(&.=!6,#&.)!
380#,(,48!$.!.)$((!+!%,;5(&B!$..'&1!23&!0&:+)&!+#,'-0!)3&!($-J+4&!:&)/&&-!6,#&.)!+-0!/+)&#!$.!
7'$)&!+-!3$.),#$%+(!,-&!/3$%3!3+.!&B$.)&0!.$-%&!+-)$7'$)8!D?-0#q+..$+-=!YWWVF1!!

The scientific controversy concerning forest and water 

L-!+!:$-+#8!/+8! )3&!.%$&-)$6$%!0&:+)&! $.!+.! 6,((,/.1!I-!,-&!3+-0=! 6,#&.).!+#&!%,-.$0&#&0!+.!
.5,-4&.=! $-6('&-%&! #+$-6+((=! #+$.&! /+)&#! 8$&(0=! +-0! %,-.&#*&! /+)&#1! 23$.! $.! )3&! 4(,:+(! +-0!
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5,5'(+#! :&($&6! ,6! kS,<6,#&.)<-,<#$*&#l1! ,-! )3&! ,)3&#! 3+-0=! 6,#&.).! +#&! .+$0! ),! 3+*&! -,!
$-6('&-%&!,-!#+$-6+((=!),!0&%#&+.&!)3&!#$*&#!6(,/.=!+-0!),!%,-.';&!/+)&#1!

?%)'+((8=! %3+-4&.! $-! 6,#&.)! %,*&#! $-! )#,5$%+(! #&4$,-.! #&.'()! $-!;'()$<0$;&-.$,-+(! %3+-4&.! $-!
)3&! /+)&#.3&0"! .,$(! &#,.$,-=! 5&+J! +-0! (,/<6(,/! (&*&(.=! 4#,'-0/+)&#! #&%3+#4&=! +-0! /+)&#!
7'+($)81!23&#&!+#&!.)$((!(+#4&!4+5.!#&;+$-$-4!$-!)3&!7'&.)$,-!,6!3,/!0$66&#&-)!)85&.!,6!6,#&.)!
)#+-.$)$,-.! +66&%)! (,/! 6(,/.=! +-0! ,-! )3&! .,%$,<380#,(,4$%+(! ($-J.! /3$%3! +#&! $-+0&7'+)&(8!
.)'0$&0!Dg&(&=!YWWaF1!L-!,#0&#!),!$-%('0&!)3&.&!+-+(8.&.!$-!)3&!6#+;&!,6!,'#!5#,.5&%)$*&!/&p((!
6$#.)!%,-.$0&#!)3&!.)'0$&.!0,-&!6#,;!(,%+(!.%+(&!D#(2",#?/'#(%/*8++)F=!),!4(,:+(!.%+(&!D/411)$?
/'#(% /*8++)F! DP(($.,-!e! +(1=! YW[[F1! 23&-!/&p((! %+##8! ,')! +! #&*$&/! ,6! )3&! 6,#&.)! 380#,(,48! $-!
L-0$+=!+-0!)3&-!%,-.$0&#!3,/!)3&.&!0$66&#&-)!+-+(8.&.!+66&%)!,'#!&-*$#,-;&-)+(!5#,.5&%)$*&1!

Local studies 

23&!(,%+(!#&.&+#%3!;&)3,0.!$-!)3$.!6$&(0!+#&!.)$((!'-0&#)+J&-!$-!7'$)&!+!)#+0$)$,-+(!/+81!23&.&!
;&)3,0.! (&+*&!;'%3!#,,;!6,#! $;5#,*&;&-)!+-0!3+*&!:&&-!/$0&(8!%#$)$%$.&0!D?-0#q+..$+-=!
YWWVF1! 23&! 5+$#&0</+)&#.3&0! &B5&#$;&-).! +#&! )3&!;,.)! %(+..$%+(! .)'0$&.! ,6! )3&! $;5+%)! ,-!
380#,(,48! ,6! (+-0! '.&! %3+-4&.1! 23&!;&)3,0! '.&0! $.! ),! )+J&! )/,! 7'$)&! .$;$(+#! :+.$-.!/$)3!
3$43(8! %,##&(+)&0! :&3+*$,'#=! $-! 4&,4#+53$%+(! 5#,B$;$)8! +-0! /$)3! +! .)+)$,-+#8! :+.$-!
D?-0#q+..$+-=! YWWVF1! ?%)'+((8=! )3$.! ;&)3,0! 5,$-).! ,')! )3+)! 0&6,#&.)+)$,-! $-%#&+.&.! )3&!
+--'+(!6(,/!+-0!)3+)!#&6,#&.)+)$,-!0&%#&+.&.!$)!:')!$-%#&+.&.!6(,,0!*,(';&.!+-0!6(,,0!5&+J.!
&)%1!

K&! 3+*&! ),! '-0&#($-&! )3+)! #&.'().! +#&! &B)#&;&(8! .%+))&#&0! +-0! '-%&#)+$-1! 2,! 4$*&! +-!
&B+;5(&=! $-%#&+.$-4! 6(,,0.! ;+8! #&*&+(! #+)3&#! +-! $;5+%)! ,6! &B5(,$)+)$,-! )3+-! )3+)! ,6! )3&!
6,#&.)! %,*&#! $).&(6! +.! .3,/-! :8! ?-0#q+..$+-! $-! +! :#$(($+-)! .8-)3&.$.! DYWWVF1.&-)&-%&!
$-%,;5#&3&-.$:(&!

?.!+!6$#.)!%,-%('.$,-!,6!)3&.&!(,%+(!.)'0$&.=!/&!-,)$%&!)3+)!,-!,-&!3+-0!.&*&#+(!&B5&#$;&-).!
.3,/! )3+)! $6! )3&! 6,#&.).! +#&! #&;,*&0! )3&-! $)!/$((! #+$.&! )3&! 0,/-.)#&+;!/+)&#! +*+$(+:$($)81!
N,/&*&#=! ,)3&#! &B5&#$;&-).! $-0$%+)&! )3+)! 5(+-)$-4! +00$)$,-+(! 6,#&.).! /,'(0! #+$.&!
0,/-.)#&+;!/+)&#! +*+$(+:$($)8! +-0! $-)&-.$68! )3&!380#,(,4$%! %8%(&! D?-0#q+..$+-=! YWWVF1! 23$.!
#(2",#?/'#(!*$&/!.)+)&.!)3+)!)3&!6,#&.).!%,;5&)&!+4+$-.)!,)3&#!$;5,#)+-)!/+)&#<%,-.';$-4!
+%)$*$)$&.!+.!.'%3!+.!+4#$%'()'#&=!&-&#48=!$-0'.)#8=!3,'.&3,(0.1!

Regional & global studies 

E&4+#0$-4! )3&! #&4$,-+(! +-0!;,#&! 4(,:+(! .%+(&.! )3&! .%$&-)$6$%! #&.'().! #&*&+(! 7'$)&! 0$66&#&-)!
%,-%('.$,-.1!L-!%,-)#+.)!/$)3!)3&!.;+((!/+)&#!%+)%3;&-)!($)&#+)'#&=!P(($.,-!e%,!+#4'&!)3+)!)3&!
6,#&.)! %,*&#! $-%#&+.&.!/+)&#! .'55(8! +)! #&4$,-+(! +-0! 4(,:+(! .%+(&.=! .5&%$6$%+((8! )3#,'43! )3&!
$-)&-.$6$%+)$,-! ,6! )3&!/+)&#! %8%(&1! 23&8! 0&;,-.)#+)&0! )3+)! )3&! 5#&%$5$)+)$,-! #&%8%($-4! -,)!
,-(8! #+$.&.! )3&! ($J&($3,,0! ,6! (,%+(! 5#&%$5$)+)$,-.=! $)! +(.,! 6+*,'#.! )3&! %#,..<%,-)$-&-)+(!
)#+-.5,#)!,6!;,$.)'#&!*+5,'#!+-0!)3'.!$-%#&+.&0!5#&%$5$)+)$,-.!$-!(,%+)$,-.!6'#)3&#!6#,;!)3&!
,%&+-<:+.&0!380#,(,4$%+(!%8%(&DP(($.,-!e!+(1=!YW[[F1!
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23&! /411)$?/'#(% /*8++)! %(&+#(8! .)+)&! )3+)! )3&! ,*&#+((! $;5+%)! ,6! 6,#&.).! $.! ,-&! ,6! $;5#,*$-4!
/+)&#! +*+$(+:$($)8! +)! )3&! #&4$,-+(! +-0c,#! 4(,:+(! .%+(&! DP(($.,-! e! +(1=! YW[[F1! 23&$#! ;+$-!
+#4';&-).! +#&! 6$#.)(8! )3+)! (+#4&! 6,#&.).! 3+*&! ),! :&! .&&-! +.! :$,)$%! 5';5.!d! +(.,! #&4$,-+((8=!
0&6,#&.)+)$,-!3+.!:&&-!($-J&0!),!#&0'%&0!5#&%$5$)+)$,-=!$-%#&+.&0!(,/!6(,/!&*&-).=!&B)&-0&0!
0#8!.5&((.!+-0!0#,'43)1!

P*+5,)#+-.5$#+)$,-!$.!+!J&8!6+%),#!$-!)3&.&!.)'0$&.1!?%)'+((8=!)3&!%,-%('.$,-.!0&5&-0!,-!)3&!
.%+(&=!6#,;!(,%+(!),!4(,:+(d!6#,;!.3,#)!)&#;!5&#$,0!),!(,-4!)&#;!5&#$,01!T,#&!5#&%$.&(8=!)3&!
)$;&.%+(&.! ,6! &%,.8.)&;! #&4&-&#+)$,-! #&5#&.&-)! +! 6'#)3&#! %,;5($%+)$,-! 4$*&-! )3+)! )$;&!
,:*$,'.(8!;+))&#.!$-!)3&!6,#&.)</+)&#!#&(+)$,-.3$51!@'#)3&#;,#&=!6,#&.)!&%,.8.)&;.!5,)&-)$+(!
6,#! .,$(! /+)&#! .),#+4&! +-0! 4#,'-0! /+)&#! #&%3+#4&! /,'(0! +(.,! #&7'$#&! (,-4! #&4&-&#+)$,-!
5&#$,0.!DP(($.,-!e!+(1=!YW[[F1!

2,! .';! '5=! &*+5,)#+-.5$#+)$,-! %,-.';&.! /+)&#! +)! (,%+(! .%+(&! :')! .'55($&.! /+)&#! ),! )3&!
+);,.53&#&=!6+%$($)+)$-4!%#,..<%,-)$-&-)+(!)#+-.5,#)!,6!;,$.)'#&!+-0!%+'.$-4!5#&%$5$)+)$,-!+)!
#&4$,-+(!+-0!4(,:+(!.%+(&.1!

!
"#$%&'!HN)!$&''3!.38!70%'!6.1'&!9026-L!.8.+1'8!9&2/!".0O'3/.&O!PNIIGQ!

I-&!%,-%('.$,-!,6!)3&!.'55(8<.$0&!)3$-J$-4!.%3,,(!)3&!@,#&.)!%,*&#!$-%#&+.&.!/+)&#!.'55(8!+)!
#&4$,-+(!+-0!4(,:+(!.%+(&.=! $-!5+#)$%'(+#!)3#,'43! $-)&-.$6$%+)$,-!,6!)3&!/+)&#!%8%(&1!?(.,!)3&!
)#+-.<:,'-0+#8!&*+5,)#+-.5$#+)$,-!%+-p)!:&!3$00&-!6#,;!)3&!+-+(8.&.1!

Q(,:+((8=!/3+)!3+.!:&&-!-,)$%&0! 6#,;!)3&!.)'0$&.! $.! )3+)! )3&#&!+#&!0$66&#&-)!%,-)&B).! )3&-!
0$66&#&-)! #&.'().1! R')! ;+$-(8! /3+)! 3+.! ),! :&! '-0&#($-&0! $.! )3+)! )3&! 6,#&.)! 0,&.! 3+*&! +!
380#,(,4$%+(!$;5+%)!,-!5#&%$5$)+)$,-!5+))&#-=!/+)&#!%8%(&!+-0!/+)&#!8$&(01!
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Q,$-4!:+%J! ),! H,0+4'! +-0! )3&! #&.&+#%3!0,-&=!;+$-(8!/$)3! )3&!>?@SP2!380#,(,4$%+(! .)'08!
,')%,;&.=!)3&!/+)&#!:+(+-%&!+)!+!)#&&!.%+(&!$.!#&5#&.&-)&0!+.!6,((,/"!

23&!,')%,;&.!,6!>?@SP2!.)'0$&.!5,$-)!,')!)3+)!%,66&&!+-0!.3+0&!)#&&!%+-,58!$-)&#%&5).![]<
Y]Z!,6! )3&! 5#&%$5$)+)$,-=!;,#&! 5#&%$.&(8! %,66&&! )#&&.! $-)&#%&5)!;,#&! )3+-! .3+0&! )#&&.1! L-!
5+#+((&(=! %,66&&! '-0&#! -+)$*&! )#&&.! $-)&#%&5).!;,#&! 5#&%$5$)+)$,-! )3+-! %,66&&! '-0&#! &B,)$%!
)#&&.1!?-0!6$-+((8=!-+)$*&!)#&&.!$-)&#%&5)!;,#&!5#&%$5$)+)$,-!)3+-!.$(*&#!,+J1!

E&4+#0$-4!/+)&#!#'-,66=! $)! $.!;,#&!,#!(&..!&7'+(!/$)3!-+)$*&!5(,).!,#!&B,)$%!5(,).1!23&#&!$.!+!
;+G,#! $-6$()#+)$,-!/$)3!-+)$*&!5(,).! )3+-!/$)3! &B,)$%! 5(,).=! &.5&%$+((8!/3&#&! )3&#&! $.! 3&+*8!
#+$-6+((1!

23&-=!#&4+#0$-4!)3&!&-*$#,-;&-)+(!5#,.5&%)$*&!+-0!)3&!0&*$%&!:+.&0!+55#,+%3=!$)!.3,'(0!:&!
)+J&-! $-),! %,-.$0&#+)$,-! )3+)! 6,#&.)! &%,.8.)&;! .&#*$%&.=! %,-%&#-$-4! /+)&#=! 5#,*$0&! +!
5#,0'%)$,-! ,6! &*+5,)#+-.5$#+)$,-! +-0=! +.! +(#&+08! $-0$%+)&0! +:,*&=! +((,/! %#,..! %,-)$-&-)+(!
)#+-.5,#)! ,6! ;,$.)'#&! *+5,'#1! L-! +00$)$,-=! )3&! $;5+%)! ,-! (+-0! %,-*&#.$,-.! .3,'(0! :&!
%,-.$0&#&0=! 6,#&.)! +-0! %#,5(+-0! $-! 5+#)$%'(+#=! /$)3! 5,)&-)$+(! &*+5,#+)$,-! +.! /&((! +.! )3&!
#&%,*&#8!%,.)!6,#!/+)&#!5#,*$.$,-!

!

Biodiversity PES 

!
"#$%&'!HR)!-,5'/.1#,!&'+&'-'31.1#23!29!15'!7#28#4'&-#1C!J>*!/',5.3#-/!'34#-.$'8:!<8.+1'8!9&2/!K.%&'3-L!K'/M3.$'&!'1!
.0:NIHH!

23&!:$,0$*&#.$)8!9PA!@$4'#&![X!/,#J.!)3&!.+;&!/+8!+.!)3&!/+)&#!9PA!D@$4'#&![VF1!>,-.$0&#$-4!
)3&!3+#0<),<5#,*&! ($-J!:&)/&&-! (+-0!'.&!+-0!380#,(,48!6,#!)3&!/+)&#!9PA=! )3&!:$,0$*&#.$)8!
9PA!/,'(0!+55&+#!&+.$&#! ),! $;5(&;&-)1!A&*&#+(!SQI.!+-0! $-)&#-+)$,-+(! 6'-0#+$.&#.!.3,'(0!
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:&!%+-0$0+)&.!),!6$-+-%&!:$,0$*&#.$)8!%,-.&#*+)$,-!$-!H,0+4'=!:')!/3&)3&#!)3&8!/$((!:&!#&+08!
),!5+8!6+#;&#.!6,#!4,,0!&-*$#,-;&-)+(!%,-.&#*+)$,-!,#!-,)!#&;+$-.!)3&!0&%$.$*&!$..'&1!

Carbon PES 

K$)3!)3$.!9PA!)3&!%,66&&!6+#;&#.!/,'(0!:&!6'-0&0!:8!%+#:,-!$-*&.),#.!)3#,'43!)3&!*,('-)+#8!
%+#:,-!;+#J&)! $-!,#0&#!5#&*&-)! 6,#&.)!0&4#+0+)$,-=!+-0!%+#:,-!&;$..$,-.! D@$4'#&![VF1!23&!
+;,'-)!,6!;,-&8!4$*&-!),!)3&!6+#;&#.!6('%)'+)&.!/$)3!)3&!%+#:,-!;+#J&)!5#$%&1!

L)!$.!&.)$;+)&0!)3+-!+-!+*&#+4&!$-%#&+.&!,6![W!T4!5&#!N+!,6!%+#:,-!$-!)3&!5(+-)+)$,-!/,'(0!
(&+0! ),! +-! +*&#+4&! (,..! ,6! -&+#(8! _WWW! LSE! 5&#!N+! 5&#! 8&+#1! L-! .,;&! &.)+)&.=! )3&.&! %,.).!
%,'(0! :&! 5+#)$+((8! %,;5&-.+)&0! :8! )3&! $-)#,0'%)$,-! ,6! A$(*&#! I+J! )3+)! /,'(0! %&#)+$-(8!
$-%#&+.&!6&#)$($b&#!%,.).!:')!(&+0!),!3$43&#!5&55&#!#&)'#-.1!R')!)3&!4$*&-!,55,#)'-$)8!%,.).!0,!
-,)!$-%('0&!)#+-.+%)$,-!%,.).!D;,-$),#$-4=!$-.)$)')$,-.=!6$-+-%$+(!%,.).=!&)%=!)3+)!%+-!;'()$5(8!
)3&!%,.)!:8!Y!,#!X1! L-0&&0=!)3&#&!+#&!%'##&-)(8!-,! $-.)$)')$,-.! $-!>,,#4!/3,!+#&!%+5+:(&!,6!
.'55,#)$-4!+!5#,4#+;;&!.'%3!+.!EPCC!Df$4-+'()=!YWWaF1!

T,#&,*&#! %,-.$0&#$-4! )3&! #&(+)$*&(8! (,/! 5#$%&! ,6! )3&! %+#:,-! ),-.=! )3&#&! $.! -,! 5&#%&$*+:(&!
$-%&-)$*&!),!5#&.&#*&!:$,0$*&#.$)8!$-!)3&!+#&+1!

!
"#$%&'! H()! -,5'/.1#,! &'+&'-'31.1#23! 29! 15'! ,.&723! J>*! /',5.3#-/! '34#-.$'8:! <8.+1'8! 9&2/! K.%&'3-L! K'/M3.$'&! '1!
.0:NIHH!

Taxes and subsidies 

23&!S+)$,-+(!K+)&#!5,($%8!+0*,%+)&.!)3+)!)3&!5#$-%$5(&!,6!k5,((')&#!5+8.l!.3,'(0!:&!+55($&0!
$-!)3&!;+-+4&;&-)!,6!5,((')&0!/+)&#1!?!0&*$%&!,6!)3$.!J$-0!+55($&0!),!)3&!+4#$%'()'#&!+%)$,-!
.8.)&;!/,'(0!%,-.$.)!,6!)3&!)+B+)$,-!,6!%3&;$%+(!$-5').1!23&!;,-&8!%,((&%)&0!%,'(0!:&!'.&0!
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+.! .':.$0$&.! 6,#! ,#4+-$%! $-5').1! 23&! 4,*&#-;&-)!/,'(0!5(+8! )3&! #,(&! ,6! )3&!5#$-%$5+(! 6'-0!
;+-+4&#!$-!)3$.!%+.&1!

23&#&!+(#&+08!&B$.).!+!)+B!.8.)&;!6,#!$-0'.)#$&.!%+((&0!)3&!>PAA!?%)1!?%%,#0$-4!),!.,;&!%#$)$%.!
)3&!7'+-)';!,6!5+8;&-)!$.!.,!(,/!)3+)!)3&#&!$.!-,!$-%&-)$*&!,#!0$.$-%&-)$*&!6,#!$-0'.)#8!),!
#&0'%&!/+.)&/+)&#!0$.%3+#4&!+-0!3&-%&!/+)&#!'.&!DT$-$.)#8!,6!K+)&#!E&.,'#%&.=!YW[WF1!@,#!
+4#$%'()'#+(! '.&=! +! )+B! 5&#%&5)$,-! 0,-&! 0$#&%)(8! ,-! 5#,0'%).! /,'(0!;$-$;$.&! )3&! -&&0! ,6!
%,-)#,(1!

N,/&*&#=! $6! )3&!T$-$.)#8!,6!K+)&#!+-0!)3&!T,P@!0&%$0&!),!.'55,#)!.'%3!+!5,($%8=! $)!/,'(0!
-&&0!)3&!%,((+:,#+)$,-!,6! )3&!T$-$.)#8!,6!?4#$%'()'#&!/3,!+#&!+(#&+08!.':.$0$.$-4!%3&;$%+(!
$-5').1!

L)M.! +! .$;5(&! 0&*$%&! )3+)! %+-! :&! *&#8! &66$%$&-)! :')! /3$%3! #&7'$#&.! %,((+:,#+)$,-! :&)/&&-!
;$-$.)#$&.=!+-0!+-!&66$%$&-)!;,-$),#$-4!.8.)&;1!

Infrastructures development action system 

K&! 3+*&! .&&-! &+#($&#! $-! )3&! 0&.%#$5)$,-! ,6! +%)'+(! ;+-+4&;&-)=! )3+)! $-6#+.)#'%)'#&.! %+-!
%+'.&!.&*&#+(!)85&.!,6!0&4#+0+)$,-!),!)3&!&-*$#,-;&-)"!6#+4;&-)+)$,-=!.,$(!5,((')$,-=!/+)&#!
5,((')$,-m!

2,!5#&*&-)!)3$.!0&4#+0+)$,-=!.,;&!,#4+-$.+)$,-.!+%)$*&(8!,55,.&!)3&.&!5#,G&%).1!@$#.)=!/&!/$((!
+-+(8.&! )3&! %'##&-)! 5#,%&..&.! '.&0! :8! P-*$#,-;&-)+(! SQI.! $-! ,55,.$-4! $-6#+.)#'%)'#&!
5#,G&%).1! 23&-=! /&! /$((! %,-.$0&#! /3$%3! #&4'(+)$,-.! +-0! 0&*$%&.! %,'(0! :&! &66&%)$*&! $-!
5#&*&-)$-4!)3$.!0&4#+0+)$,-!$-!+!.'.)+$-+:(&!;+--&#1!!!

Environmental NGO action on private investments: an example  

?!(,%+(<&-*$#,-;&-)+(!ISQ!$.!/,#J$-4!+)!)3&!4#+..<#,,).!(&*&(!/$)3!)3&!+$;!,6!.),55$-4!;+G,#!
5#,G&%).!/3$%3!+#&!($+:(&!),!%+'.&!+-!&-*$#,-;&-)+(!$;:+(+-%&1!A$-%&!$).!%#&+)$,-!$-!YWWV=!$)!
3+.! :(,%J&0! ,*&#! +! 3'-0#&0! 5#,G&%).! ,6! +((! )85&."!;+G,#! 380#,(,4$%+(! 5#,G&%).=!;$-$-4! +-0!
7'+##8$-4! 5#,G&%).=! 3$43! )&-.$,-! ($-&! 5#,G&%).! &)%1! 23&! .)#+)&48! $)! '.&.! ),! ,55,.&!
&-*$#,-;&-)<)3#&+)&-$-4!5#,G&%).!%+-!:&!.';;+#$b&0!$-!)3&!@$4'#&![]!:&(,/1!
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!
"#$%&'!H@)!-1&.1'$C!.38!&'-2%&,'-!'3$.$'8!#3!15'!>=ST!2++2-#1#23!+&2,'--!

L6=! )3#,'43! 5#&..! +-0! ,)3&#! ;&0$+! .,'#%&.=! )3&! ISQ! 4&).! ),! J-,/! +:,')! +! 5+#)$%'(+#!
$-6#+.)#'%)'#&! 5#,G&%)=! $).! 6$#.)! +%)$,-.! /$((! :&! ),! 4&)! %(,.&! ),! )3&! *$((+4&! 5&,5(&! /3,! +#&!
%,-%&#-&0!:8!)3$.!5#,G&%)=!$-!,#0&#!),!;,:$($.&!)3&;!+-0!$-.)$4+)&!)3&!,55,.$)$,-1!23&#&!+#&!
*&#8!6&/!5&#;+-&-)!&;5(,8&&.!/,#J$-4!6,#!)3$.!ISQ1!?.!.'%3=!)3&!,-(8!.)+66!+#&!)3&!*$((+4&#.!
#&%#'$)&0!$-!&+%3!%+.&1!!

?!5#,%&..!,6!$-6,#;+)$,-!%,((&%)$,-!:&4$-.!+-0!+((!)3&!0&)+$(.!+#&!4+)3&#&0!$-!,#0&#!),!:'$(0!+!
0&)+$(&0!#&5,#)1!23$.!#&5,#)!/$((!:&!4$*&-!),!)3&!C&5')8!>,;;$..$,-&#!+.!+!;&;,#+-0';!),!
%,-*$-%&! 3$;c3&#! ),! .),5! )3&! 5#,G&%)1! ?! -&4,)$+)$,-! )3&-! :&4$-.! :&)/&&-! )3&! 5#,G&%)!
,55,-&-).! +-0! )3&! 0&5')8! %,;;$..$,-&#! /3,! 3+.! )3&! 5,/&#! ,6! 0&%$.$,-1! 23&!;&0$+! +#&!
$-6,#;&0!)3#,'43,')!)3$.!53+.&!$-!,#0&#!),!5')!5#&..'#&!,-!)3&!%,;;$..$,-&#!+-0!),!:'$(0!
5':($%!+/+#&-&..!,6!)3&!&-*$#,-;&-)+(!$;5+%).!,6!)3&!5#,G&%)1!

L6! )3&! 0&5')8! %,;;$..$,-&#! 0&%$0&.! ),! ;+$-)+$-! )3&! 5#,G&%)! 0&.5$)&! )3&! ,55,.$)$,-=! )3&!
PSQI! /$((! &-4+4&! $-! +! 5#,)&.)! $-! %,((+:,#+)$,-! /$)3! )3&! ;&0$+=! +4+$-! ),! $-%#&+.&! 5':($%!
+/+#&-&.."!/+(J$-4!5#,)&.).=!5':($%!.5&&%3&.m!

L6!)3&!5#,)&.)!$.-M)!&-,'43=!)3&!PSQI!/$((!$-.)#'%)!)3&$#!(+/8&#.!),!4,!),!%,'#)!+-0!.),5!)3&!
5#,G&%)1!L6!)3&!5#,G&%)!$.!:'$()!,-!4,*&#-;&-)!(+-0!6,#!&B+;5(&=!)3&!PSQI!/$((!5(&+0!)3&!-,-<
#&.5&%)!,6!5#,5&#)8!#'(&.1D/3$%3!,-&.iF!!
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Eco Sensitive Zone/Area (ESZ/ESA) 

23&! %'##&-)! .$)'+)$,-! #&.&;:(&.! +! %+.&<:8<%+.&! :+))(&! :&)/&&-! SQI.! +-0! $-6#+.)#'%)'#&!
5#,G&%)! 3,(0&#.1! 23$.! .$)'+)$,-! $.! 7'$)&! '-.)+:(&! +.! $)! -&%&..$)+)&.! #&.)+#)$-4! 6#,;! .%#+)%3!
&+%3!)$;&!+!5#,G&%)!$.!5(+--&01!!

L-! ,#0&#! ),! &.)+:($.3! +! ;,#&! .'.)+$-+:(&! .$)'+)$,-=! .,;&! P-*$#,-;&-)+(! SQI.! +#&!
%+;5+$4-$-4!6,#!)3&!$;5(&;&-)+)$,-!,6!P%,<A&-.$)$*&<U,-&.!DPAUF1!!!

?-!P%,!A&-.$)$*&!U,-&c+#&+!$.!+!(+/!)3+)!.&).!.,;&!#&.)#$%)$,-.!,-!+!4$*&-!)&##$),#81!L-!%+.&!,6!
+-!P%,!A&-.$)$*&!U,-&!D@$4'#&![`F=!)3&!)&##$),#8!$.!+!0&($;$)&0!b,-&!'5!),![W!J;!+#,'-0!)3&!
&%,<.&-.$)$*&!+#&+!D&B"!/$(0($6&!.+-%)'+#8=!-+)$,-+(!5+#JF1!L-!)3&!%+.&!,6!+-!P%,!A&-.$)$*&!?#&+=!
+!/3,(&!+#&+!%+-!:&!.&(&%)&0!D&B"!/3,(&!H,0+4'!0$.)#$%)F1!!

!
"#$%&'!HB)!>U./+0'!29!.3!.++0#,.1#23!29!15'!>*V!#3!W28.$%!8#-1&#,1!

23&#&!+#&!X!J$-0.!,6!#&.)#$%)$,-.!%,-%&#-$-4!0$66&#&-)!5#+%)$%&."!

• !.+8'@'3(#% 1."*3'*(/"! ;$-$-4=! 7'+##8$-4=! $-0'.)#$+(! +%)$*$)8=! %,;;&#%$+(! 3,)&(.! +-0!
),'#$.;=!.+/!;$((.=!;+G,#!380#,&(&%)#$%!5#,G&%).=!3$43!)&-.$,-!%+:(&.=!#+$(/+8.111!!

• 6(74)"3(#%1."*3'*(/"!(+-0!%,-*&#.$,-=!%,;;&#%$+(!'.&!,6!/+)&#!#&.,'#%&.... 
• 9438+.'/(#%1."*3'*(/"!.,;&!5#+%)$%&.!+#&!),(&#+)&0!$-!.,;&!+#&+.!,6!)3&!b,-&!+-0!-,)!

),(&#+)&0!$-!,)3&#!b,-&.1D/3$%3!5#+%)$%&.iF!
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A$-%&![aa_=!.&*&#+(!5+#J.!+-0!/$(0($6&!.+-%)'+#$&.!3+*&!:&&-!.'##,'-0&0!:8!+-!P%,!A&-.$)$*&!
U,-&!$-!L-0$+DT,P@=!YW[YF1!

23&! H+#-+)+J+! 6,#&.)! 0&5+#);&-)! 3+.! :&&-! .'55,#)$-4! )3&! PAU! 5#,G&%)! '-)$(! #&%&-)(8! :')!
.&&;.! ),! 3+*&! +:+-0,-&0! $)! +)! 5#&.&-)1! A&*&#+(! P-*$#,-;&-)+(!SQI.! +#&! -,/! .'55,#)$-4!
)3&! &.)+:($.3;&-)! ,6! +-! PAUcPA?! $-! >,,#4=! :')! ,)3&#! +%),#.!/3,! .&&! )3&$#! 6#&&0,;!:&$-4!
($;$)&0!:8!PAUcPA?!(&4$.(+)$,-!+#&!%(&+#(8!,55,.$-4!$)1!!

!

Environmental Impact Assessment (EIA) 

23$.! 0&*$%&! +(#&+08! &B$.).! $-! L-0$+! :')! .&*&#+(! PSQI! 3+*&! 0&.%#$:&0! $)! +.! $-&66$%$&-)1! R8!
0&.%#$:$-4!)3&!5#,%&..!,6!0&($*&#8!,6!+-!PL?! $-!)3&!%+.&!,6!+!#&.,#)!:'$(0$-4!D@$4'#&![^F=!/&!
%+-!$0&-)$68!$).!/&+J!5,$-).!+-0!3,/!$)!%,'(0!:&!$;5#,*&01!

!
"#$%&'!HD)!.3!'U./+0'!29!.3!>34#&23/'31.0!X/+.,1!<--'--/'31!+&2,'--!

23&! PL?! 5#,%&..! $.! +! 0&*$%&!;&+-)! ),! &*+('+)&! +-0!;&+.'#&! )3&! #$.J.! ,6! +! 5#,G&%)! ,-! )3&!
&-*$#,-;&-)1!L)!%,;;'-$%+)&.!+-0!#&%,;;&-0.!;$)$4+)$,-!;&+.'#&.!),!)3&!5#,G&%)!3,(0&#1!
N,/&*&#! )3,.&! +#&! #&%,;;&-0+)$,-.! +-0! )3&#&6,#&! )3&8! +#&! ,5)$,-+(! +-0! )3&! 5#,G&%)!
3,(0&#!$.!-,)!%,-.)#+$-&0!:8!)3&;1!!

T,#&,*&#=!)3&!5#,G&%)!3,(0&#.!%3,,.&!)3&!%,-.'()+-)!%,;5+-$&.!)3&8!/+-)!),!%+##8!,')!)3&!
PL?1!?.! )3&#&! $.!-,!+%%#&0$)+)$,-!,6!PL?!%,-.'()+-).=! )3&8!%+-!:&!;,#&!&+.$(8! $-6('&-%&0!:8!
)3&!%,;5+-$&.!%,-)#+%)$-4!)3&;1!!
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?.! 6+#!+.!/&M*&!'-0&#.),,0! $)=!PL?.!#+#&(8!:(,%J!+-8!5#,G&%).=!+-0!)3&8!+#&!%+##$&0!,')! $-!+!
#&(+)$*&(8! #+-0,;! 6+.3$,-1! @'#)3&#;,#&=! -,!;,-$),#$-4! .&&;.! ),! :&! 0,-&!0'#$-4=! ,#! +6)&#!
)3&!5#,G&%)!#&+($.+)$,-1!!

L-! )3&! 6')'#&=! /&! %,'(0! ,-(8! $;+4$-&! PL?.! ),! :&! &66&%)$*&! $6! )3&8! :&%,;&! %+5+:(&! ,6!
%,-.)#+$-$-4!%,;5+-$&.!+-0!:(,%J$-4! )3,.&!5#,G&%).!/3$%3!0+;+4&! )3&!&-*$#,-;&-)1! !23$.!
/,'(0! %&#)+$-(8! -&%&..$)+)&! )3&! ;,0$6$%+)$,-! ,6! )3&! (+/! +-0! )3&#&6,#&=! %,-.$0&#+:(&!
(&4$.(+)$*&!+-0!+0;$-$.)#+)$*&!/,#J!+-0!$-*&.)$4+)$,-1!

The Forest Rights Act implementation action system 

The Relocation Scheme 

?.! ;&-)$,-&0! :&6,#&=! )3&! H+#-+)+J+! @,#&.)! C&5+#);&-)! .3,/.! 4#&+)! 5#'0&-%&! $-! )3&!
$;5(&;&-)+)$,-!,6!)3&!@,#&.)!E$43).!?%)!$-!)3&!H,0+4'!0$.)#$%)1!>,-.$0&#$-4!)3&!;$.'.&.!+-0!
+:'.&.! )3+)! %,'(0! :&! $;5($&0! :8! +! .)#$%)! @E?! $;5(&;&-)+)$,-! +-0! )3&! +%)'+(! 3';+-!
&-%#,+%3;&-)! $-),! )3&! 6,#&.)! .'##,'-0$-4! )3&! 3+;(&)D.F! )3+)! 3+.! :&&-! ,:.&#*&0=! )3&!
H+#-+)+J+! @,#&.)! C&5+#);&-)! 3+.! ,-(8! 4$*&-! $).! +55#,*+(! 6,#! $-0$*$0'+(! 6,#&.)! #$43).! $-!
#&.&#*&! 6,#&.).1! L-! )3&!9#,)&%)&0!?#&+.!r!K$(0($6&!A+-%)'+#$&.!+-0!)3&!S+4+#+3,(&!S+)$,-+(!
9+#J=! -,! L@E.! 3+*&! :&&-! 4$*&-! 8&)1! 23&! >@E.=!/3$%3! %,-%&#-!/$0&#! +#&+.! 6,#!;$-,#! 6,#&.)!
5#,0'%).! %,((&%)$,-=! +#&! #&4+#0&0! :8! )3&! @,#&.)! C&5+#);&-)! +.! 0+-4&#,'.! 6,#! /$(0($6&!
%,-.&#*+)$,-1! \-)$(! @&:#'+#8! YW[Y=! -,! >@E.! /&#&! 5(+--&0! $-.$0&! )3&! S+4+#+3,(&! +#&+=!
0&.5$)&! (+#4&! 5+#).! ,6! )3&! +#&+! :&$-4! %,-%&#-&0! :8! )3&! +%)=! $-! 5+#)$%'(+#! )3&! n&-'! H'#:+!
.&))(&;&-).1!

2,!+*,$0!5,)&-)$+(!0+;+4&!),!)3&!;,.)!&%,<.&-.$)$*&!+#&+.=!)3&!@,#&.)!C&5+#);&-)M.!.)#+)&48!
#&($&.!;+$-(8!,-!+!*,('-)+#8!#&(,%+)$,-!.%3&;&!0&.$4-&0!:8!)3&!T$-$.)#8!,6!)3&!P-*$#,-;&-)!
+-0!@,#&.).!),!&-.'#&!)3&!+:.,(')&!5#,)&%)$,-!,6!)3&!>,#&c>#$)$%+(!2$4&#!N+:$)+).!+.!0&6$-&0!
$-!)3&!K$(0($6&!9#,)&%)$,-!?%)=![a^Y1!23&!2$4&#!E&.&#*&.!+#&!0$*$0&0!$-!)/,!0$.)$-%)!+#&+."!)3&!
>,#&c>#$)$%+(! 2$4&#! N+:$)+)! D>2NF=! /3&#&! -,! 3';+-! +%)$*$)8! .3,'(0! ,%%'#=! +-0! )3&! :'66&#!
+#&+.=! /3&#&! +! (&..&#! 0&4#&&! ,6! 5#,)&%)$,-! ;$43)! :&! &-,'43! ),! &-.'#&! )3&! .&%'#$)8! ,6!
/+-0&#$-4!)$4&#.DQ,*&#-;&-)!,6!L-0$+=!YW[[F1!

23$.! #&(,%+)$,-! A%3&;&=! ,#$4$-+((8! %#&+)&0! $-! [aaa! +.! )3&! R&-&6$%$+#8! I#$&-)&0! 2#$:+(!
C&*&(,5;&-)! A%3&;&! DRI2CAF=! #&(,%+)&0! )#$:+(! 6+;$($&.! ,')! ,6! )3&! 2$4&#! E&.&#*&.=! +-0! $-!
&B%3+-4&!)3&8!/&#&!#&;'-&#+)&0!/$)3![!g+J3!E'5&&.!$-!;,-&8!,#!+!.;+((!3,'.&!+-0!+!5(,)!
,6!(+-0!),!%'()$*+)&!$-.$0&!E&.&#*&!@,#&.).1!23$.!.%3&;&!/+.!$;5(&;&-)&0!:8!)3&!A)+)&!@,#&.)!
C&5+#);&-)! +-0! 6'-0&0! :8! )3&! S+)$,-+(! 2$4&#! >,-.&#*+)$,-! ?')3,#$)8! DS2>?F! +)! 6&0&#+(!
(&*&(1!23&!@E?!)3&!K9?=!+-0!)3&!T,P@!#&*$.&0!)3&!#&(,%+)$,-!.%3&;&!$-!YWW_!+-0!#+$.&0!)3&!
%,;5&-.+)$,-!),![W!(+J3.!E'5&&.1!L6!)3&!*,('-)&&#!6+;$(8!%3,,.&!)3&!3,'.&!+-0!(+-0!$-.)&+0!
,6!)3&!;,-&8=!)3$.!+;,'-)!$.!0$*$0&0!+.!.3,/-!$-!2+:(&![1!

!

!
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?.70'!H)!E'+.&1#1#23!29!15'!E'02,.1#23!*,5'/'Y-!HI!0.O5-!E%+''-!+'&!9./#0C!+.,O.$'PS24'&3/'31!29!X38#.L!NIHHQ!

?4#$%'()'#+(!(+-0!5#,%'#&;&-)!DY!3+1F!+-0!0&*&(,5;&-)! X]Z! ,6!),)+(! X=]! (+J3.!
A&))(&;&-)!,6!#$43).!! XWZ! ,6!),)+(! X! (+J3.!
N,;&.)&+0!(+-0!+-0!3,'.&!%,-.)#'%)$,-! YWZ! ,6!),)+(! Y! (+J3.!
L-%&-)$*&! ]Z! ,6!),)+(! W=]! (+J3!
>,;;'-$)8! 6+%$($)$&.! D+%%&..! #,+0=! $##$4+)$,-=! 0#$-J$-4! /+)&#=!
.+-$)+)$,-=! &(&%)#$%$)8=! )&(&%,;;'-$%+)$,-=! %,;;'-$)8! %&-)#&=!
5(+%&.!,6!/,#.3$5=!%#&;+)$,-!4#,'-0F!

[Z! ,6!),)+(! W=[! (+J3!

@,#!S+4+#+3,(&=!)3&!#&(,%+)$,-!.%3&;&!$.!.'5&#*$.&0!:8!+!C$.)#$%)!g&*&(!>,;;$))&&!5#&.$0&0!
:8!)3&!C&5')8!>,;;$..$,-&#!,6!T8.,#&1!23&!@,#&.)!%,-.&#*+)$,-!,66$%&#!,6!S+4+#+3,(&!$.!)3&!
.&%#&)+#8!,6!)3$.!>,;;$))&&1!23&!#&(,%+)$,-!5#,%&..!$.!0$*$0&0!$-),!)3&!6,((,/$-4!.)&5."!

• 23&!>,;;$))&&!.&(&%).!(+-0!$-.$0&!#&.&#*&!6,#&.).!

• ?6)&#!T,P@!%(&+#+-%&=!+!-&/!.&))(&;&-)!Dk:(,%JlF!,6![]W!3,'.&.!$.!:'$()!+-0!&7'$55&0!
/$)3!6+%$($)$&.!

• ?! @,#&.)! 0$.)#$%)! ,66$%&#! $.! +55,$-)&0! /3,.&! .5&%$6$%! )+.J! $.! ),! k;,)$*+)&l! )#$:+(!
6+;$($&.!),!#&(,%+)&=!+-0!),!;+J&!+!($.)!,6!*,('-)&&#.c5+#)$%$5+-).1!!

• ?! (,))&#8! 6,#! (+-0.! +-0! 3,'.&.! +))#$:')$,-! $.! ,#4+-$.&0! :8! )3&! ,66$%&#1! E&*&-'&!
2#+-.6&#!>&#)$6$%+)&.!+#&!4$*&-!),!)3&!:&-&6$%$+#$&.1!

K3&-!#&.&))(&0!,').$0&!)3&!9+#J=!)#$:+(!6+;$($&.!%+-!:&-&6$)!6#,;!)3&!2#$:+(!.':<5(+-=!+!5+#)!
,6! )3&!T,2?! L-)&4#+)&0!2#$:+(!C&*&(,5;&-)!9(+-!0&.$4-&0! ),!:#$-4!+4#$%'()'#+(! .'55,#)! ),!
#&(,%+)&0! 6+;$($&.1! 23$.! .':<5(+-! %,;5(&)&.! )3&! L2C9! :+.$%! +%)$,-=!/3$%3! $.! ),! &-.'#&! )3+)!
3&+()3%+#&!+-0!&0'%+)$,-!+#&!+(.,!5#,*$0&0!),!+((! )#$:+(!5&,5(&1!23$.!;+-+4&0!:8!)3&2#$:+(!
K&(6+#&!C&5+#);&-)1!

@#,;![aaa!),!C&%&;:&#!YW[[=!Va[!6+;$($&.!,')!,6!)3&![]]W!($*$-4!$-.$0&!S+4+#+3,(&!S9!/&#&!
#&(,%+)&0!)3$.!/+8=!#&0'%$-4!)3&!-';:&#!,6!3+0$.!6#,;!%$#%+!V]!),!Y[1!23&!-&/!.&))(&;&-).!
+#&!(,%+)&0!$-!)3&!T8.,#&!0$.)#$%)=!$-!)3&!6,((,/$-4!(,%+)$,-."!

• S+4+5'#+"!`!:(,%J.!
• A,((&5'#+"![!:(,%J!
• A3+))$3+(($!g+J3J3+5+)-+"!Y!:(,%J.!D,-&!#&;+$-$-4!),!6$((F!

@#,;! )3&! @,#&.)! C&5+#);&-).! 5,$-)! ,6! *$&/=! )3&! #&(,%+)$,-! .%3&;&! $.! &66$%$&-)! +-0! #&+((8!
$-%&-)$*&=!&*&-!)3,'43!)3&!5#,%&..!)+J&.!)$;&1!23&!$-%&-)$*&!+(.,!.3,/.!$).&(6!),!:&!($;$)&0"!
0'#$-4!)3&!(+.)!%+;5+$4-=!^!3,'.&.!6,'-0!-,!*,('-)&&#.1!!

L-! +00$)$,-! ),! )3&!T,P@! +-0!T,2?! $-.)$)')$,-+(! .'55,#)=! )3&! E&(,%+)$,-! .%3&;&! :&-&6$).!
6#,;!)3&!.'55,#)!,6!%$*$(!.,%$&)8!,#4+-$b+)$,-.1!2/,!(,%+(!SQI.!+#&!+%)$*&(8! $-*,(*&0!$-!)3&!
S+4+#+3,(&!S+)$,-+(!9+#J!E&(,%+)$,-!A%3&;&"!K$(0($6&!@$#.)!+-0!gL@21!

K$(0($6&! @$#.)! /+.! %#&+)&0! $-! [aa]! '-0&#! )3&! -+;&! kS+4+#+3,(&! K$(0($6&! >,-.&#*+)$,-!
P0'%+)$,-! 9#,4#+;;&l! :8! T#1! >3$--+55+=! )3&! 6,#;&#! @,#&.)! C&5+#);&-)M.! E+-4&! @,#&.)!
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I66$%&#1!23&!+..,%$+)$,-!/,#J.!;+$-(8!,-!:'$(0$-4!5':($%!+/+#&-&..!6,#!/$(0($6&!%,-.&#*+)$,-=!
+-0!5#,;,)&.!+!'-$7'&!*$.$,-!,6!/$(0($6&!)3#,'43!&0'%+)$,-+(!&*&-).!$-!.%3,,(.1!K$(0($6&!@$#.)!
.'55,#)! )3&! E&(,%+)$,-! A%3&;&! +-0! )3&! 0&<5,5'(+)$,-! ,6! 9#,)&%)&0! ?#&+.! :8! .&&J$-4!
&*$0&-%&! ,6! )$4&#! 5#&.&-%&=! +-0! :8! .)#,-4! (,::8$-4! +%)$,-! ),! 3+*&! -&/! 2$4&#! E&.&#*&.!
&.)+:($.3&01!

gL@2!Dg$*$-4!L-.5$#+)$,-!@,#!2#$:+(!5&,5(&F!3+.!:&&-!/,#J$-4!.$-%&![aa^!),!$-)&4#+)&!)3&!)#$:+(!
6+;$($&.! ,6! S+4+#+3,(&! $-),! )3&! %,'-)#8.!;+$-.)#&+;! 5,5'(+)$,-1! gL@2.! +%)$,-! )+J&.! 5(+%&!
'5.)#&+;!/$)3!)3&!@,#&.)!C&5+#);&-)!),!k;,)$*+)&l!)3&!)#$:+(!5,5'(+)$,-=!+-0!0,/-.)#&+;!
/$)3!)3&!2#$:+(!K&(6+#&!C&5+#);&-)!),!.'5&#*$.&!)3&!0&*&(,5;&-)!,6!-&/!.&))(&;&-).1!23&!
2KC! 5#,*$0&! )3&! .&))(&;&-).! /$)3! 6#&&! &0'%+)$,-! +-0! 3&+()3%+#&! ;+)&#$+(=! #&.,'#%&!
;+-+4&;&-)! +0*$%&! D,#4+-$b+)$,-! ,6! .&(6<3&(5! 4#,'5.=! 6$B&0! :+-J! 0&5,.$).! ),! .&%'#&! )3&!
5#$-%$5+(! /3$(&! )3&! $-)&#&.)! +#&! 5&#%&$*&0! ;,-)3(8=! &)%1F=! +-0! :$#)3! %,-)#,(! D6$-+-%&! ,6!
.)&#$($b+)$,-!,5&#+)$,-.F1!gL@2!:&-&6$).!6#,;!)3&!.'55,#)!,6!0$*&#.&!$-.)$)')$,-.=!$-%('0$-4!)3&!
g$,-M.!>(':=!E,)+#8!L-)&#-+)$,-+(!+-0!)3&!K,#(0!>,-.&#*+)$,-!A,%$&)81!

23&! 6,((,/$-4! 0$+4#+;! D@$4'#&! [_F! .3,/.! +! .';;+#8! ,6! )3&! +%)$,-! .8.)&;! $-*,(*&0! $-! )3&!
#&(,%+)$,-!.%3&;&.! $;5(&;&-)+)$,-1!I-&!%+-!-,)$%&!)3&!%#'%$+(!5,.$)$,-!,6!gL@2=!/3$%3!-,)!
,-(8! :&-&6$).! 6#,;! &B)&#-+(! 6$-+-%&! 6#,;! $-0&5&-0&-)! 6'-0#+$.&#.=! :')! +(.,! %#&+)&.! +!
%,--&%)$,-!:&)/&&-!)3&!@,#&.)!C&5+#);&-)!+-0!)3&!2#$:+(!K&(6+#&!C&5+#);&-)!)3+)!;$43)!
3+*&!/,#J&0!$-0&5&-0&-)(8!&(.&/3&#&1!

!
"#$%&'!HF)!*%//.&C!29!15'!.,1#23!-C-1'/!#34204'8!#3!15'!E'02,.1#23!*,5'/'!#/+0'/'31.1#23!

An alternative vision for Tribal development inside the forests 

?.!+!#&.5,-.&!),!)3&!-&4+)$*&!*$.$,-!,6!)#$:+(!5,5'(+)$,-.!$;5+%).!,-!6,#&.).!%+##$&0!:8!)3&!
@,#&.)!C&5+#);&-)=!)#$:+(!,#4+-$b+)$,-.!.'%3!+.!fQHH=!RHA!+-0!>IEC!,55,.&!)3&!$0&+!)3+)!
9#'-"/'%4#,'5.!3+*&!($*&0!$-!)3&!6,#&.).!6,#!%&-)'#$&.!/$)3,')!)3#&+)&-$-4!/$(0($6&1!23&8!.&&!
)3&;.&(*&.!+.! )3&!:&.)!5,..$:(&! 6,#&.)!;+-+4&#.!+-0!%(+$;!>,;;'-$)8!@,#&.)!E$43).!&*&-!
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$-.$0&! )3&! 5#,)&%)&0! +#&+.1! 23&! *$.$,-! )3&8! %+##8! #&($&.! ,-! +! %'()'#+((8! .5&%$6$%!/+8! ,6! ($6&!
$-.$0&!)3&!6,#&.)!/3$%3!#&.5&%).!)3&!/$(0($6&!+-0!)3&!&%,(,4$%+(!:+(+-%&1!

?-! &B+;5(&! ,6! )3$.! *$.$,-! $;5(&;&-)&0! $-! )3&! 6$&(0! %+-! :&! 6,'-0! $-! R1E1! N$((.! K$(0($6&!
.+-%)'+#8! D>3+;+#+G+-+4+#!0$.)#$%)F=!/3&#&! )3&!SQI!f$*&J+-+-0+!Q$#$G+-+!H+(8+-+!H&-0#+!
DfQHHF!$.!5+#)$%'(+#(8!+%)$*&!/$)3!)3&!A,($4+!%,;;'-$)81!?6)&#!)3&!>@E!3+*&!:&&-!4$*&-=!fQHH!
5#,;,)&0!)3&!0&*&(,5;&-)!,6!3&+()3%+#&!+-0!&0'%+)$,-!6+%$($)$&.=!/3$(&!&%,),'#$.;!6+%$($)$&.!
3+*&!:&&-!:'$()!),!4&-&#+)&!&B)#+!$-%,;&!+-0!&;5(,8;&-)!,55,#)'-$)$&.!6,#!)3&!5&,5(&1!

?)!)3&!.+;&!)$;&=!.%$&-)$6$%!+-0!)&%3-$%+(!.'55,#)!/+.!4$*&-!),!)3&!)#$:+(!%,;;'-$)8!$-!,#0&#!
),! 3&(5! )3&;! ),! ;+-+4&! 6,#&.)! #&.,'#%&.! +-0! +4#$%'()'#&! $-! +! .'.)+$-+:(&! /+8! +-0! ),!
,#4+-$b&!3+-0$/,#J!$-!,#0&#!),!.'55(8!)3&!&%,),'#$.;!.3,5.1!fQHH!+(.,!)#$&.!),!#&3+:$($)+)&!
)#+0$)$,-+(! 5#+%)$%&.! +-0! $-.)$)')$,-.! ),! 5#&.&#*&! A,($4+! %'()'#&! 6#,;! :&$-4! ),)+((8!
+..$;$(+)&0=!0&.5$)&!)3&!6+%)!$)!%,-.$0&#.!)3+)!)3&!&*,(')$,-!),/+#0!)3&!;+$-.)#&+;!.,%$&)8!$.!
$-&*$)+:(&1!L).!5,.$)$,-!$.!)3+)!2#$:+(!5&,5(&.!.3,'(0!+)! (&+.)!;+$-)+$-!+!($-J!/$)3!)3&$#!)#$:+(!
$0&-)$)81!?((!)3&.&!+%)$,-.!+#&!.'55,#)&0!:8!)3&!L\>S=!/3$%3!6$-+-%&.!fQHH1!

P*&-!)3,'43!)3$.!;,0&(!.&&;.!),!3+*&!5#,*&-!$).!5,)&-)$+(=!)3&$#!$-$)$+)$*&.!.&&;!),!:&!7'$)&!
$.,(+)&01! L6! )3&!@E?! $.!;,#&!.)#$%)(8! $;5(&;&-)&0! $-! )3&! 6')'#&=!/$)3!>@E!:&$-4!4$*&-!;,#&!
,6)&-=! )3$.! +55#,+%3! %,'(0! %,-.)$)')&! +! -&/! +-0! *$+:(&! 6,#&.)#8!;+-+4&;&-)! 53$(,.,538=!
%,-)#+.)$-4!/$)3!)3&!#$4$0!5#&.&#*+)$,-!;,0&(!$-3&#$)&0!6#,;!)3&!%,(,-$+(!+0;$-$.)#+)$,-1!

2,!+%3$&*&!)3$.=!fQHH!5#,;,)&.!+!kG,$-)!*&-)'#&l!,#4+-$b+)$,-!)3+)!$-*,(*&.!+!%,((+:,#+)$,-!
:&)/&&-! )3&! @,#&.)! C&5+#);&-)=! )3&! )#$:+(! SQI.=! )3&! #&.&+#%3! $-.)$)')&.! +-0! )3&! A,%$+(!
K&(6+#&!C&5+#);&-)1!K,#J$-4!),4&)3&#=!)3&.&!+%),#.!+#&!+:(&!),!%,;:$-&!)3&$#!J-,/(&04&=!
5,/&#.!+-0!(&4$)$;+%8!$-!,#0&#!),!$;5(&;&-)!)3&!:&.)!;+-+4&;&-)!5#+%)$%&.1!23&!6,((,/$-4!
0$+4#+;! D@$4'#&! [aF! .3,/.! )3&! $-)&-0&0! +%)$,-! .8.)&;! )3+)! %,'(0! #&.'()! 6#,;! .'%3!
%,,5&#+)$,-"!

!
"#$%&'!HG)!8#.$&./!92&!.!Z2#31!4'31%&'!92&'-1!/.3.$'/'31!#8'.0!.,1#23!-C-1'/!P[SWW!4#-#23Q!
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Q$*&-! )3&! %'##&-)! ,55,.$)$,-! :&)/&&-! )3&! H@C! +-0! 2#$:+(! SQI.=! )3$.! ;'()$(+)&#+(!
%,,5&#+)$,-! .%3&;&! #&($&.!,-! )3&! .)#,-4!385,)3&.&.! )3+)!:,)3! $-.)$)')$,-+(! 4#,'5.!/$((! :&!
+:(&! ),! %3+-4&! #&%,-%$($+)&! )3&$#! 0$.%,'#.&.! +-0! 5,.$)$,-.1! 23&! .&%,-0! %#$)$%+(! '-%&#)+$-)8!
%,-%&#-.! /3&)3&#! )3&! SQI.! 3+*&! )3&! (&4$)$;+%8! ),! %+##8! ,')! )3$.! J$-0! ,6! 0&*&(,5;&-)!
;,0&(1!R&8,-0! )3&! $0&,(,4$%+(!0$.%,'#.&.=!,-&!;'.)!+.J!/3&)3&#! )#$:+(!5&,5(&! #&+((8!3+*&!
)3&!/$((!),!#&;+$-!$-!)3&!6,#&.).1!

P*&-! )3,'43! +! 6&/! )#$:+(! 6+;$(8! 3&+0.! ,6! S+4+#+3,(&! +%)'+((8! /,#J! $-.$0&! )3&! 6,#&.).! +.!
#+-4&#.!6,#!)3&!@,#&.)!C&5+#);&-)=!)3&!:'(J!,6!)3&;!+#&!3$#&0!$-!%,66&&!5(+-)+)$,-.1!I')!,6!
Y]!)#$:+(!%3$(0#&-!$-)&#*$&/&0!$-!S+4+#+3,(&!A%3,,(!$-!@&:#'+#8!YW[Y=!a!/+-)&0!),!:&%,;&!
5,($%&;&-=![[!/+-)&0!),!:&%,;&!)&+%3&#.=!V!/+-)&0!),!:&%,;&!0,%),#.!,#!-'#.&.!+-0![!!+-!
&-4$-&&#1!?((!,6!)3&;!.+$0!)3&8!/,'(0!($J&!),!),!.)+8!$-!S+4+#+3,(&=!:')!)3&8!+((!+4#&&0!)3+)!$6!
;,*$-4!/+.!-&%&..+#8!6,#!)3&;!),!+%3$&*&!)3&$#!0#&+;.=!)3&8!/,'(0!;,*&1!

?.!;,0&.)!+.! )3$.! #&.'()!;+8!:&=! $)!&-)+$(.! )3&!)#$:+(!SQI.!%,;;,-!+#4';&-)+)$,-=! )3+)!+!
.$4-$6$%+-)!-';:&#!,6!&0'%+)&0!8,'-4!)#$:+(!5&,5(&!/$((!#&)'#-!),!)3&$#!6,#&.)!3,;&(+-0!i!

!

!





!

Prospective 

Building scenarios 

R'$(0$-4! .%&-+#$,.! +$;.! +)! #+$.$-4!0&:+)&.!,-!5,..$:(&! 6')'#&.! +-0! )3&! $-*,(*&;&-)!,6! )3&!
+%),#.1! L-!-,!%+.&!0,!)3&.&!.%&-+#$,.!5#,5,.&!+!;&%3+-$.)!*$&/!,6!/3+)!/$((!3+55&-1!23&8!
+$;!+)!:')!.3,/$-4!)3&!5(+'.$:(&!&*,(')$,-!,6!+!4$*&-!.$)'+)$,-=!+%%,#0$-4!),!)3&!J-,/(&04&!
+-0!0+)+!)3+)!/+.!4+)3&#&0!'5.)#&+;1!

Defining actual management dynamics 

23&!6$#.)!.)&5!,6!.%&-+#$,!:'$(0$-4!$.!)3'.!),!3+*&!+!%(&+#!*$&/!,6!)3&!+%)'+(!08-+;$%.!)3+)!+!
4$*&-! .8.)&;! $.! .':;$))&0! ),1! 23$.! /+.! )3&! ;+$-! ,:G&%)$*&! 5'#.'&0! $-! )3&! k+%)'+(!
;+-+4&;&-)l! 5+#)! ,6! )3&! 0$+4-,.$.! 5#&.&-)&0! +:,*&1! \-0&#.)+-0$-4! 3,/! 0$66&#&-)!
.)+J&3,(0&#.! $-)&#+%)!/$)3!&+%3!,)3&#!+-0!/$)3!)3&!&-*$#,-;&-)!+((,/.!'.!),!0&6$-&!+%)$,-!
.8.)&;.M!.)#'%)'#&.1!\-0&#.)+-0$-4!)3&!.,%$+(=!$-.)$)')$,-+(=!&%,-,;$%!+-0!538.$%+(!'-$*&#.&!
$-!/3$%3!)3&.&!+%)$,-!.8.)&;.!&*,(*&!;&+-.!6$-0$-4!,')!)3&!;+$-!)#&-0.!+-0!'-%&#)+$-)$&.!
)3+)!;+8!)#+-.6,#;!)3&;!+-0!;,0$68!)3&$#!+%)'+(!5#+%)$%&.1!

23&.&!08-+;$%.!+#&!#&(+)$*&(8!+'),-,;,'.=!$-!)3+)!)3&8!0,-M)!0&5&-0!,-!)3&!+%)$,-!.8.)&;.M!
$-)&-)$,-+(! ;+-+4&;&-)! ,6! &-*$#,-;&-)+(! $..'&.1! 23$.! 0,&.-M)! ;&+-! )3+)! )3&! +%),#.! +#&!
.8.)&;+)$%+((8! 3&(5(&..! $-! 6#,-)! ,6! )3&;! D6,#! $-.)+-%&=! )3&! 4$*$-4! ,6! )#&&! #$43).! ),! %,66&&!
5(+-)&#.! ;+8! #&.'()! ,6! +! .)#,-4! (,::8$-4! +%)$,-F=! :')! )3+)! )3&$#! +%)$,-! $.! -,)! 5#$;+#$(8!
;,)$*+)&0!:8!&-*$#,-;&-)+(!$..'&.1!L-!.,;&!,)3&#!%+.&.=!+-0!5+#)$%'(+#(8!/3&-!$)!%,;&.!),!
;+#J&)! ,#! 0&;,4#+53$%! )#&-0.=! )3&! '-%&#)+$-)$&.! +#&! ),)+((8! $-0&5&-0&-)! 6#,;! +%),#.M!
+%)$,-.1!

23&! (+.)!5,$-).! ),!%(+#$68!3&#&!+#&! )3+)! )3&!+%)$,-!.8.)&;.M!08-+;$%.!;+8!-,)! $;5+%)!&+%3!
$-0$*$0'+(! 4#,'5! ,6! +%),#.! $-.$0&! )3&! +%)$,-! .8.)&;! $-! )3&! .+;&! /+8=! +-0! )3+)! )3&8! +#&!
-&$)3&#!;')'+((8!&B%('.$*&!-,#!:$-+#8! $-!)3&$#!&66&%)."! )3&#&! $.!+!:#,+0!#+-4&!,6!:(&-0.!+-0!
4#+0+)$,-.!+;,-4!)3&;1!

N&-%&=!)3&.&!08-+;$%.!+#&!-';&#,'.!+-0!%,;5(&B1!?-!$;5,#)+-)!5+#)!,6!)3&!/,#J!$.!)3'.!),!
#&0'%&! )3$.! %,;5(&B$)8!:8! .&(&%)$-4!%,-)#+.)&0!+-0!&+.8! ),! #&+0! )#&-0.1!R')!,-&!;'.)!-,)!
6,#4&)!)3+)!)3&.&!)#&-0.!+#&!+#)$6$%$+((8!6,#%&0=!&*&-!$6!)3&8!#&6(&%)!)3&!#&+($)8!+.!6+$)36'((8!+.!
5,..$:(&1!

Defining intentional management dynamics 

23&!.&%,-0!.)&5!$.!),!+-+(8.&!)3&!$-)&-)$,-+(!;+-+4&;&-)!08-+;$%."!,-%&!)3&!0&*$%&.!+-0!
,:G&%)$*&.! %,-)+$-&0! $-.$0&! &+%3! +%)$,-! .8.)&;! +#&! '-0&#.),,0=! )3&$#! ,/-! 08-+;$%.! +#&!
,')($-&01! 23&! +'),-,;8! ,6! $-)&-)$,-+(!;+-+4&;&-)! 08-+;$%.! $.! +! ($))(&!;,#&! %,;5(&B! ),!
%,;5#&3&-0=!+.!$-)&-)$,-+(!;+-+4&;&-)!$.!:8!0&6$-$)$,-!3$43(8!0&5&-0&-)!,-!)3&!+%)$,-.!,6!
&+%3! $-0$*$0'+(! 4#,'5! $-.$0&! )3&! 0$66&#&-)! .8.)&;.! .)'0$&01! L-)&-)$,-+(! ;+-+4&;&-)! 3+.!
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-&*&#)3&(&..! $).! ,/-! )#+G&%),#$&.=! ;,.)(8! $-0&5&-0&-)! 6#,;! )3&! +%)'+(! 5#+%)$%&.!
$;5(&;&-)&0!,-!)3&!6$&(01!

23&! .+;&! 5#&%+')$,-.! )+J&-! /$)3! +%)'+(! ;+-+4&;&-)! 08-+;$%.! +(.,! +55(8! ),! $-)&-)$,-+(!
;+-+4&;&-)!08-+;$%."!)3&8!+#&!-&$)3&#!;')'+((8!&B%('.$*&!-,#!:$-+#8! $-!)3&$#!&66&%).=!+-0!
)3&8!0,-M)!%,-%&#-!+((!)3&!+%),#.!$-!+!3,;,4&-,'.!/+81!?-0!6#,;!)3&!$-6$-$)&!%,;5(&B$)8!+-0!
*+#$&)8!,6!)3&!6')'#&!.%&-+#$,.=!%,-)#+.)&0!5,..$:$($)$&.!,6!&*,(')$,-!3+*&!:&&-!.&(&%)&0!6,#!
)3&!'.&!,6!5#,.5&%)$*&!;&)3,0.1!

Finding a path through multiple combinations 

P*&-!)3,'43!+((!)3&!5,..$:(&!6')'#&.!,6!:,)3!+%)'+(!+-0!$-)&-)$,-+(!;+-+4&;&-)!3+*&!:&&-!
#&0'%&0!+-0!.$;5($6$&0=!)3&#&!+#&!.)$((!+! (,)!,6!5,..$:(&!%,;:$-+)$,-.!+;,-4!)3&;1!R'$(0$-4!
.%&-+#$,.!%,-.$.).!,6!.&(&%)$-4!+!.;+((!-';:&#!,6!)3&.&!%,;:$-+)$,-.!),!)&((!$-.5$#$-4!.),#$&.1!
R')!),!%+)%3!)3&!#&+0&#.!+))&-)$,-!,-!)3&!6,%'.!5,$-).!)3+)!.&&;!,6!;+G,#!$;5,#)+-%&=!)3&.&!
.),#$&.!3+*&!),!:&! D$F!5(+'.$:(&! D$$F!%,3&#&-)!+-0!D$$$F!;+J&!.&-.&! 6,#!5&,5(&1!23$.! (+.)!5,$-)!
$;5($&.!)3+)!)3&.&!%,;:$-+)$,-.!;'.)!#&6(&%)!)3&!5#,G&%).!+-0!+;:$)$,-.!,6!)3&!.)+J&3,(0&#.=!
+-0!)3+)!)3&!)$55$-4!5,$-).!,6!)3&$#!5#,G&%).!;'.)!:&!$0&-)$6$&01!

@,#!+!4$*&-!.%&-+#$,=!)3&!6$#.)!)3$-4!),!0&6$-&!$.!)3&#&6,#&!$).!;+$-!,:G&%)$*&.=!$1&1!)3&!5#&%$.&!
$..'&.!),!&B5(,#&!+-0!)3&!#&+.,-.!/38! $)!.&&;&0! $;5,#)+-)!),!6,%'.!,-!)3&;1!I-%&!)3$.! $.!
0,-&=! )3&! :+.$%! 385,)3&.&.! %+-! :&! .5&%$6$&0=! :8! .&(&%)$-4! +! 5#&%$.&! .&)! ,6! +%)'+(! +-0!
$-)&-)$,-+(!;+-+4&;&-)!08-+;$%.! )3+)!/$((! :&!+..';&0! ),!,%%'#1! 23&.&! %,;:$-+)$,-.!+#&!
.&(&%)&0! 6,#! )3&$#! #&(&*+-%&! ),! )3&! $..'&.! ),!:&! &B5(,#&0=! :')! +(.,! 6,#! )3&!5#,:+:$($)8! )3+)!
)3&8!%,'(0!3+55&-!),4&)3&#1!@,#! $-.)+-%&=!9PA!;&%3+-$.;.!+#&!;,#&!($J&(8!),!3+55&-!/$)3!
;+#J&)!0&#&4'(+)$,-!)3+-!/$)3!&-*$#,-;&-)+(!(+/!:&$-4!;,#&!.)#$%)(8!&-6,#%&01!?((!.%&-+#$,.!
+#&!)3'.!&+.8!),!$0&-)$68!/$)3!.$;5(&!+-0!0$.)$-%)$*&!6&+)'#&.=!/3$%3!)3&$#!-+;&.!#&6(&%)1!

Storytelling 

23&! (+.)!.)&5!,6! )3&!5#,.5&%)$*&!/,#J! $.! )3&!.),#8)&(($-4! $).&(6=!4$*$-4!#38)3;!+-0!0#+;+!),!
)3&!.%&-+#$,.1!A,;&!+))&;5).!;$43)!6+$(=!,)3&#.!%,'(0!.'%%&&01!A,;&!4#,'5.!,6!+%),#.!;+8!
.'%%&&0!+-0!,:)+$-!)3&$#!4,+(.d!,)3&#.!;+8!:&!.':G&%)&0!),!)3&!)#&-0.!/$)3,')!3+*$-4!+-8!
5,/&#!,*&#!)3&;1!23$-4.!3+55&-!$-!+!4$*&-!,#0&#=!6,((,/$-4!.5&%$6$%!&*&-).1!23&!$0&+!3&#&!$.!
),!0&.%#$:&!)3$-4.!+.!)3&8!;+8!%,;&=!+-0!),!&B5(+$-!/38!)3&8!+#$.&1!

I6!%,'#.&=!+!%&#)+$-!+;,'-)!,6!$;+4$-+)$,-!$.!-&&0&01!N,/&*&#!)3$.!$;+4$-+)$,-!$.!-,)!5'#&!
6+-)+.8=!+-0!$)!$.!$;5,#)+-)!),!&;53+.$.&!)3+)!)3&!%3,$%&.!;+0&!/3&-!/#$)$-4!)3&!.%&-+#$,.!
#&(8! ,-! 0,%';&-)&0! 0+)+=! +-0! ,-! )3&! #&+(! +55#&%$+)$,-.! ,6! )3&! 5&#.,-.! $-)&#*$&/&01!
A%&-+#$,.!+#&!-,)!5#&0$%)$,-."!+!4$*&-!0&*$%&!%,'(0!6+$(!$-!)3&!.),#8!+-0!.'%%&&0!$-!#&+($)81!R')!
$6! )3&! 0$+4-,.$.! .3,/.! /&+J! 5,$-).! .'%3! +.! $-0$66&#&-%&! ,#! #&('%)+-%&! 6#,;! )3&! 0&%$.$,-!
;+J&#.! ,#! +! (+%J! ,6! (&4$)$;+%8! ,6! )3&! 5#,G&%)! %+##$&#.=! ,#! +-8)3$-4! )3+)! $.! %,-.$0&#&0!
'-6+*,'#+:(&=!)3&-!$-!+!4,,0!.%&-+#$,!)3&!5#,G&%)!/$((!-,)!:&!$;5(&;&-)&01!
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“Carbon coffee” 

Why this scenario? 

23&! >,((&4&! ,6! @,#&.)#8! ,6! 9,--+;5&)! $.! %'##&-)(8! )3$-J$-4! +:,')! 3,/! ),! $;5(&;&-)! +!
9+8;&-)! 6,#! P%,.8.)&;! A&#*$%&.! ,-! >+#:,-! $-! H,0+4'1! 23&! >?@SP2! 5#,G&%)! 3+.! +(#&+08!
5#,0'%&0! +! .)'08! ,-! %+#:,-! .&7'&.)#+)$,-1! L)! /+.! 6,%'.&0! ,-! )3&! &66&%).! ,-! %+#:,-!
.&7'&.)#+)$,-!,6!)3&!%,;5,.$)$,-!,6!.3+0&!)#&&.!+-0!,6!)3&!%,66&&!;+-+4&;&-)1!>,-.$0&#$-4!
)3&!4(,:+(!;+#J&)!%,;5&)$)$,-!)3&#&!$.!+-!$-%&-)$*&!),!$-)&-.$68!)3&!>?@A!$-!.&*&#+(!/+8.!+.!
&B5(+$-&0!:&(,/1!23$.! .%&-+#$,! .3,/.! )3&!5,..$:(&! )#&-0.! ),! %,5&!/$)3! )3$.!&-*$#,-;&-)+(!
)3#&+)1!!

Hypotheses 

?.!+!.)+#)$-4!5,$-)=!(&)!'.!+..';&!)3+)!)3&!2#&&!E$43).!+#&!5#,*$0&0!:8!)3&!H@C!),!5(+-)&#.1!
23'.!)3&!H@C!/$((!6,%'.!,-!.&))$-4!'5!+!.)#$%)!%,-.&#*+)$,-!5#,4#+;;&!%,-%&#-$-4!-+)$,-+(!
5+#J.!+-0!/$(0($6&!.+-%)'+#$&.1!!

?!.&%,-0!385,)3&.$.!#&4+#0.!)3&!&*,(')$,-! $-!)3&!-&B)! 6&/!8&+#.!,6!)3&!E+$-6,#&.)!?(($+-%&!
%&#)$6$%+)$,-!.)+-0+#0.=!/3$%3!/$((!:&!:+.&0!,-!(,%+(!$-0$%+),#.=!+-0!/3$%3!$.!%'##&-)(8!'-0&#!
0$.%'..$,-!D>?@SP2=!YW[[F1!!

The scenario 

First step 2015 to 2025 

23&#&! $.! $-%#&+.&0! (,44$-4! +%)$*$)8! $-! >,66&&! ?4#,! @,#&.)! A8.)&;.1! 23&! )#&&! E$43).! +((,/!
%,66&&! 5(+-)&#.! ),! %')! )#&&.! +-0! .&((! )3&;! $;;&0$+)&(8! ),! +-! $-)&#;&0$+#8! ,#! +)! )3&! (,%+(!
;+#J&)1! 23&! ;+#J&)! 6,#! 6'&(! /,,0=! :'$(0$-4! )$;:&#=! +-0! 5'(5/,,0! $.! 0&*&(,5$-41! 23&!
,5&-$-4!,6! )3&!%+-,58! $.!+%%,;5+-$&0!:8!+!4&-&#+(! $-)&-.$6$%+)$,-!,6!>?@A!%'()$*+)$,-"! )3&!
$-%#&+.$-4!-&&0!6,#!/+)&#!D0'&!),!)3&!,5&-$-4!,6!)3&!%+-,58F! (&+0.!),!)3&!0&*&(,5;&-)!,6!
$##$4+)$,-=! $-%#&+.&0! '.&! ,6! 6&#)$($b&#=! )3&! #&5(+%&;&-)! ,6! )3&! (+.)! $-0&;$%=! G'-4(&! )#&&!
*+#$&)$&.!:8!&B,)$%!)#&&.!.'%3!+.!A$(*&#!I+J1!

T&+-/3$(&=! -+)$,-+(! +-0! $-)&#-+)$,-+(! $-$)$+)$*&.! (&+0! ),! )3&! &.)+:($.3;&-)! ,6! +! 3$43&#!
.)+-0+#0! ,6! %,66&&! %&#)$6$%+)$,-! &-%,'#+4&0! :8! 4(,:+(! ,:G&%)$*&.! ,-! :$,0$*&#.$)8!
%,-.&#*+)$,-1!23&!3$43&#!.)+-0+#0.!6,%'.!,-!)3&!)#&&!0$*&#.$)8!+-0!)3&8!$;5,.&!+!;+B$;';!
+')3,#$b&0!7'+-)$)8!,6!6&#)$($b&#1!I-!)3&!$-)&#-+)$,-+(!;+#J&)=!-$%3&.!0,!&B$.)!)3+)!+((,/!)3&!
%,;;&#%$+($b+)$,-!,6!%&#)$6$&0!%,66&&1!?)!)3$.!)$;&=!5#&;$';!%&#)$6$%+)$,-!$.!)3&!:&.)!/+8!),!
#&0'%&!&-*$#,-;&-)+(! $;5+%).!+-0!),!5#,*$0&!:&-&6$).!),!6+#;&#.1!\-6,#)'-+)&(8=!+6)&#!)&-!
8&+#.=! 5#&;$';! %&#)$6$%+)$,-! 0,&.! -,)! :&-&6$)! %,66&&! 5(+-)&#.! &-,'43d! $)! $.! $-.'66$%$&-)(8!
0&*&(,5&0!:&%+'.&! )3&! 6$-+-%$+(!5#&;$';!+*+$(+:(&! 6#,;!)3&!;+#J&)! 6,#! %&#)$6$&0!%,66&&! $.!
-,)!&-,'43! ),! %,;5&-.+)&!5(+-)&#.! 6,#! %,;5(8$-4!/$)3! )3&! .)+-0+#01! @,#!H,0+4'.!5&,5(&!
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$-)&#&.)&0! $-! :$,0$*&#.$)8! %,-.&#*+)$,-=! )3&#&! $.! )3'.! +! -&&0! ),! 6$-0! ,)3&#!;&%3+-$.;.! ),!
#&4'(+)&!5&,5(&M.!5#+%)$%&.1!!

?)! )3&! 4(,:+(! .%+(&=! )#+0$-4! ,-! %+#:,-! ;+#J&).! $.! 6+.)! 0&*&(,5$-41! ?;,-4! )3&! 0$66&#&-)!
9+8;&-)!6,#!P%,.8.)&;!A&#*$%&.!D9PAF!.%3&;&.=!+!9PA!,-!>+#:,-!$.!6+*,'#&0!+.!$)!.&&;.!),!
:&!)3&!.$;5(&.)!+-0!)3&!;,.)!+%%'#+)&!),!5#,*$0&!.$4-$6$%+-)!$-%,;&.!),!%,66&&!5(+-)&#.1!23&!
$;5(&;&-)+)$,-! ,6! %+#:,-! 9PA! (&+0.! ),! )3&! 0&*&(,5;&-)! ,6! 5#,G&%).! +$;$-4! +)! 5#,0'%$-4!
%+#:,-!%#&0$).!)3+)!%+-!:&!.,(0!,-!)3&!$-)&#-+)$,-+(!*,('-)+#8!;+#J&)1!>,66&&!5(+-)&#.!3+*&!
6$#.)!),!6$-0!6'-0&#.!,#!$-*&.),#.!/3,!+#&!/$(($-4!),!6$-+-%&!5#,G&%).!.'%3!+.!)#&&!5(+-)$-4!$-!
%,66&&!&.)+)&.1!23&8!,#4+-$.&!)3&;.&(*&.!$-!+!>+#:,-!9PA!%,;;$))&&!$-!,#0&#!),!0,!)3$.1!!

23&-=!)3&8!3+*&!),!%3,,.&!+!.)+-0+#0!),!%&#)$68!%+#:,-!%#&0$)!5#,0'%)$,-1!A&*&#+(!.)+-0+#0.!
+#&! $-)&#-+)$,-+((8! #&%,4-$b&0=!+;,-4!/3$%3!)/,!+#&!0$.%'..&0! $-!H,0+4'"! )3&!>>RA!e!)3&!
f>A1! 23&! >>RA! .)+-0+#0! #&4+#0.! %+#:,-! .&7'&.)#+)$,-! 5('.! %,<:&-&6$).=! +.! :$,0$*&#.$)8!
%,-.&#*+)$,-! +-0! %,;;'-$)8! %+5+%$)8! :'$(0$-4! :')! $)! 0,&.! -,)! +((,%+)&! %&#)$6$&0! %+#:,-!
%#&0$).1! A$-%&! $).! ;+$-! 4,+(! $.! ),! 5#,*$0&! +-! $-%&-)$*&! ),! .),#&! %+#:,-=! )3&! f>A! .)+-0+#0!
+((,%+)&.!%&#)$6$&0!%+#:,-!%#&0$).=!/$)3,')!;'%3!#&4+#0!),!,)3&#!%,<:&-&6$).1!!

23&!9PA!%+#:,-!%,;;$))&&!,#4+-$b&.!.&*&#+(!5':($%!%,-.'()+)$,-.!),!%3,,.&!:&)/&&-!)3&.&!
)/,! .)+-0+#0.d! )3#,'43! )3$.! %,-.'()+)$,-=! )3&! f>A! .)+-0+#0! 6$-+((8! :&%,;&.! +0,5)&01!
>,-.&7'&-)(8=! -,)! ;'%3! +))&-)$,-! $.! 5+$0! ),! :$,0$*&#.$)8! %,-.&#*+)$,-! $-! >?@A1! 9(+-)&#.=!
3,/&*&#! 0&#$*&! +! :&))&#! $-%,;&1! 23#,'43! )$;&=! -+)$*&! .5&%$&.! 3+*&! 0$.+55&+#&0! 6#,;!
H,0+4'=!;+..$*&(8!#&5(+%&0!:8!)3&!6+.)!4#,/$-4!s!+-0!)3'.=! 6+.)!%+#:,-<.),#$-4!s!.5&%$&.!
A$(*&#!I+J1!!

!

!
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"#$%&'!NI)!+2--#70'!2&$.3#-.1#23!29!.!9%1%&'!,.&723!J>*!

Second step 2025 to 2035 

23&!&*,(')$,-!,6!)3&!.%&-+#$,!#&*&+(.!+!%3+-4&!$-!)3&!(+-0.%+5&!,6!)3&!>?@A!)3#,'43,')!)3&!
53+.&!,6!$;5(&;&-)+)$,-!,6!)3&!9PA!:&)/&&-!YWY]!+-0!YWX]1!

23&!6$#.)!;+G,#!0#$*&#!,6!(+-0.%+5&!;,0$6$%+)$,-!$.!)3&!H@C=!/3$%3!6,%'.&.!,-!5#,)&%)&0!+#&+.!
+-0!#&.&#*&0!6,#&.).1!L-!5#,)&%)&0!+#&+.=!;'%3!$.!0,-&!),!5#,;,)&!)3&!#&(,%+)$,-!.%3&;&1!L-!
)3&!/&.)&#-!#&.&#*&0!6,#&.).=!-&/!;,0&.!,6!.8(*$%'()'#&!+#&!0&*&(,5&0!+-0!(,44$-4!#&.';&.!
+6)&#!:&$-4!.),55&0!6,#!;,#&!)3+-!YW!8&+#.1!!

R$,0$*&#.$)8! %,-.&#*+)$,-! +%)$,-.! +#&! '-0&#)+J&-! :')! (,%+(! %,;;'-$)$&.! +#&! -,)! #&+((8!
$;5($%+)&01! >,;;'-$)8! @,#&.)! E$43).! +#&! 4#+-)&0! $-! &+.)&#-! #&.&#*&0! 6,#&.).1! S&/(8!
+*+$(+:(&! (+-0.!+))#+%)!,').$0&! $-*&.),#.d! )3&.&! $-*&.);&-).!+#&!)3&!.&%,-0!;+G,#!0#$*&#!,6!
%3+-4&! $-! H,0+4'1! 23&! 0&*&(,5;&-)! ,6! ),'#$.;! (&+0.! ),! +-! $-%#&+.$-4! -';:&#! ,6!
4'&.)3,'.&.! $-! #'#+(! +-0! #&;,)&! +#&+.=! )3&! 0&*&(,5;&-)! ,6! ),'#$.)! #&.,#).=! +-0! )3&!
%,-.)#'%)$,-!,6!(+#4&!.%+(&!$-6#+.)#'%)'#&1!!!

?! 0+;! 5#,G&%)! $.! 5(+--&0! $-! )3&! .,')3&#-! 5+#)! ,6! )3&! 0$.)#$%)! +(,-4!/$)3! ,)3&#! $;5,#)+-)!
$-6#+.)#'%)'#&.!$1&1!#+$(/+8!-&)/,#J=!#,+0.=!&(&%)#$%$)81!!

Environmental impacts 

P*&-)'+((8!)3&!;+$-!$;5+%).!,-!)3&!H,0+4'!)&##$),#8!+#&!6&()! $-!)3#&&!0$;&-.$,-."!&%,(,4$%=!
.,%$,(,4$%! +-0! 0&;,4#+53$%1! P%,(,4$%+(! $;5+%).! +#&! )3+)! &B,)$%! )#&&.! ($J&! A$(*&#! I+J! +#&!
&B)&-.$*&(8!5(+-)&0!0&.5$)&!,6! )3&! %+#:,-!9PA1!R&%+'.&!,6!5,5'(+)$,-!4#,/)3!+-0! ),'#$.;!
0&*&(,5;&-)=! 0#$-J$-4! /+)&#=! .&/+4&! .8.)&;.! +-0! 5,((')$,-! $..'&.! +#&! #&.,(*&0! :8! )3&!
+55#,5#$+)&! $-6#+.)#'%)'#&1! 23&! $-%#&+.&0! (,44$-4! $-! +4#,6,#&.)#8! .8.)&;.!/,'(0! (&+0! ),! +!
#&0'%)$,-!$-!)&#;.!,6!%+-,58!0$*&#.$)81!

 



!

“Kodagreen” 

Why this scenario? 

2/&-)8!8&+#.!+6)&#!)3&!P+#)3!A';;$)!$-!E$,!$-![aaY=!)3&!\S!+#&!)3$.!8&+#!,#4+-$b$-4!+!-&/!
$-)&#-+)$,-+(! .';;$)! $-! E$,1! 2/,!5#$,#$)$&.!/&#&! $0&-)$6$&0"! )3&! 4#&&-! &%,-,;8! +.! 5+#)! ,6!
5,*&#)8!&#+0$%+)$,-!+-0!4(,:+(!4,*&#-+-%&!6,#!.'.)+$-+:(&!0&*&(,5;&-)1!

Hypotheses 

\S! ?4&-%$&.! +-0! 4,*&#-;&-).! /$((! ;+J&! +! .&#$,'.! +))&;5)! +)! E$,tYW! ),! +%%&(&#+)&! +-!
k&*&#4#&&-! #&*,(')$,-l! .'55,#)&0! :8! )3&! 9#,6&..,#! T1A1! A/+;$-+)3+-! $-! L-0$+1! 23$.!
#&*,(')$,-! /$((! ;&&)! )3&! 4#,/$-4! 4(,:+(! 6,,0! 0&;+-0! /3$(&! 5#,)&%)$-4! .,$(.=! /+)&#! +-0!
:$,0$*&#.$)81!!

K$)3! )3&!.)#,-4!5,.$)$,-!,6! )3&!REL>! DR#+b$(<E'..$+<L-0$+<>3$-+!4#,'5!+)! )3&!\SF! $-!ELItYW!
-&4,)$+)$,-.=! L-0$+! %,'(0! .'%%&&0! $-! 5,$-)$-4! ,')! )3&! $;5,#)+-%&! ,6! $).! :$,0$*&#.$)8! +-0!
,:)+$-! $-)&#-+)$,-+(!.':.$0$&.! $-!,#0&#!),!5#,)&%)! $).!3,).5,).1!23&!4#&&-!&%,-,;8! $-! L-0$+!
/$((!.)+#)!),!4&)!;+#J&)!#&%,4-$)$,-1!

9':($%! 6$-+-%$+(! $-.)$)')$,-.=! 0&*&(,5;&-)! :+-J.=! 6$0'%$+#8! 6'-0.=! +.! /&((! +.! .,;&!
5&-.$,-!6'-0.!+-0!$-.'#+-%&!6'-0.!/,'(0!:&!&-%,'#+4&0!),!6$-+-%&!)3&!$-)&#-+)$,-+(!4#&&-!
&%,-,;8!)3#,'43!)3&!5#,)&%)$,-!,6!:$,0$*&#.$)8!+-0!-+)'#+(!#&.,'#%&.1!

The scenario 

Certification 

23&!$-%#&+.$-4!0&;+-0!6#,;!'#:+-!'55&#!%(+..!6,#!%&#)$6$&0!%,66&&!(&+0.!)3&!5(+-)&#.!),!:&!
%&#)$6$&01!R')!)3&!5#&;$';!#&;+$-.!&%,-,;$%+((8!'-5#,6$)+:(&!+-0!)3&!%&#)$6$%+)$,-!0,&.-M)!
:&%,;&!+0,5)&01!!

Water PES 

K$)3! )3&! ($;$)&0! 0&*&(,5;&-)! ,6! )3&! %&#)$6$%+)$,-=! )3&! 9PA! :&%,;&.! +! 5#$,#$)81! 9#,G&%)!
3,(0&#.!/+-)!),!'.&!)3&!&%,.8.)&;!.&#*$%&.!,6!>?@A!6,#!/+)&#!#&4'(+)$,-1!23&!5(+-)&#.!%,'(0!
:&!#&;'-&#+)&0!6,#!)3&$#!4,,0!5#+%)$%&.1!

23&8! %#&+)&! +! 5(+-)&#.! %,;;$))&&! /$)3! )3&! 5+#)$%$5+)$,-! ,6! +! (,%+(! PSQI! ),! (,,J! 6,#!
%,;5+-$&.! $-)&#&.)&0! $-! )3&! 5#,G&%)1! 23&$#! 6'-0.! +#&! '.&0! 6,#! )3&! %#&+)$,-! ,6! +! .)&&#$-4!
%,;;$))&&!/$)3!5(+-)&#.=!.%$&-)$.).!+-0!&-4$-&&#.1!?6)&#!)3&!#&+($b+)$,-!,6!.%$&-)$6$%!.)'0$&.=!
5#,G&%)!3,(0&#.!)#8!),!$;5($%+)&!)3&!4,*&#-;&-)!/$)3!+!)+B!.8.)&;=!+-0!)3&!R+-4+(,#&!%$)8!),!
6$-+-%&!+!/+)&#!9PA!5#,G&%)1!!

R')! )3&! .)'0$&.! .3,/! )3+)! +4#,6,#&.).!0,-M)!3+*&!+! .)#,-4! $;5+%)!,-!/+)&#! 6(,/!*+#$+)$,-!
+-0! )3&! 5#,G&%)! 3,(0&#.! %+-M)! G'.)$68! )3&! 9PA! 5#,G&%)1! T,#&,*&#=! R+-4+(,#&! 3+.! ,)3&#!
5#$,#$)$&.=!.'%3!+.! )3&! $;5#,*&;&-)!,6! $).!/+)&#!;+-+4&;&-)!&66$%$&-%8=!+-0!-&/!6+%$($)$&.!
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6,#!)3&!/+)&#!-&)/,#J!+-0!.&/+4&!)#&+);&-)1!@'#)3&#;,#&=!)3&!0+;!$-!)3&!>,,#4!%,-)#,(.!
)3&!6(,/!,6!)3&!H+*&#8!+-0!+((,/.!/+)&#!),!:&!5';5&0!)3#,'43!+!5$5&($-&!),!R+-4+(,#&1!!A,!
)3&!/+)&#!6(,/!#&4'(+)$,-!:8!)3&!+4#,6,#&.).!0,&.-M)!$-)&#&.)!+-8,-&1!?-0!+)!-+)$,-+(!(&*&(=!
)3&!4,*&#-;&-)!3+.!;,#&!5#&..$-4!5#$,#$)$&.!$-!,)3&#.!0$.)#$%).!.'66&#$-4!0#,'43)!5#,:(&;.1!

Biodiversity PES 

?6)&#! )3&! 6+$('#&!,6! )3&!/+)&#!9PA=!5#,G&%)!3,(0&#.! )'#-! )3&$#!+))&-)$,-! ),!:$,0$*&#.$)8!9PA1!
K$)3! )3&! -&/! )#&-0! ,6! )3&! 4#&&-! &%,-,;8=! $-)&#-+)$,-+(! 6$0'%$+#8! 6'-0.! $-*&.)! $-! +!
:$,0$*&#.$)8! 9PA! /$)3! .)+)&! 6'-0$-41! ! 23&#&! $.! .)#,-4! (,::8$-4! 6#,;! L-)&#-+)$,-+(! PSQI=!
-+)$,-+(!PSQI!($J&!)3&!?.3,J+!2#'.)!6,#!P%,(,48!+-0!)3&!P-*$#,-;&-)!D?2EPPF!),!6$-0!6'-0.1!
?! %,-.,#)$';!/$)3! (,%+(!5,($)$%$+-.!+-0!+! *,('-)+#8!5(+-)&#.! +..,%$+)$,-! $.! $;5(&;&-)&0! $-!
)3&!$-)&#$;1!f,('-)+#8!5(+-)&#.!#&%&$*&!5+8;&-)!6,#!;+$-)+$-4!4,,0!5#+%)$%&.1!A)+-0+#0.!+#&!
%#&+)&0!/$)3!)3&!%,-.&#*+)$,-!,6!)3&!-+)$*&!)#&&.=!)3&!%,-.&#*+)$,-!,6!%,*&#!)#&&!+-0!)3&!(,/!
%3&;$%+(!$-5')1!!

K$)3!)3&!.'%%&..!,6!)3&!6$#.)!&B5&#$&-%&.=!)3&!:$,0$*&#.$)8!9PA!$.!.5#&+0$-4!$-!)3&!>,,#41!23&!
9PA!%,;;$))&&!+55&+(.!),!,)3&#!$-)&#-+)$,-+(!6$0'%$+#8!6'-0.!$-!,#0&#!),!6$-0!-&/!5+#)-&#.1!

Community Forest Rights 

L-!5+#+((&(=!)3&!#&(,%+)$,-!.%3&;&!$.!%,;5(&)&01!T,.)!)#$:+(!5&,5(&!3+*&!(&6)!)3&!6,#&.)!+-0!
.,;&! ,6! )3&;! #&;+$-&01! 9'.3&0! :8! )3&! )#$:+(! +..,%$+)$,-.=! )3&! >,;;'-$)8! @,#&.)! E$43).!
:&%,;&.!$;5(&;&-)&01!23&!>@E!$.!#&4'(+#(8!;,-$),#&0!+-0!&*+('+)&0!+-0!)3&!#&.'().!.3,/!
)3+)!)#$:+(!5&,5(&!0,-M)!3+*&!+-8!.&#$,'.!$;5+%)!,-!)3&!:$,0$*&#.$)81!!

Ecosensitive Zone 

L-!,#0&#!),!+*,$0!)3&!'-%,-)#,((&0!0&*&(,5;&-)!,6!$-6#+.)#'%)'#&.!/$)3!)3&!$;5(&;&-)+)$,-!
,6!>,;;'-$)8!@,#&.)!E$43).=!)3&!A)+)&!$;5(&;&-).!)3&!P%,.&-.$)$*&!U,-&.!5#,4#+;;&1!?(.,!
)3&!4,*&#-;&-)!/+-).!),!%,-)#,(!'#:+-$.+)$,-!%+'.&0!:8!)3&!0&*&(,5;&-)!,6!),'#$.;1!23&!
-&/!.)#+)&48!6,#!)3&!+%%&5)+-%&!,6!)3$.!5#,G&%)!%,-.$.).!,6!;,#&!%,;;'-$%+)$,-!+-0!;,#&!
$-*,(*&;&-)! ,6! (,%+(! 5,($)$%.! +-0! 5(+-)&#.! #&4+#0$-4! )3&! %,-)&-)! ,6! )3&! 5#,G&%)! +-0! $).!
$;5(&;&-)+)$,-1! 23&! A)+)&! /+-).! +! /$-</$-! .)#+)&481! 9(+-)&#.! .&&! $-! )3&.&! P%,.&-.$)$*&!
U,-&.!)3&!%,-)$-'+-%&!,6!)3&!:$,0$*&#.$)8!9PA1!g,%+(!5,($)$%$+-.!+4#&&!),!$)!+.!/&((!:&%+'.&!$)!
+((,/.! )3&! 0&*&(,5;&-)! ,6! 4#&&-! ),'#$.;! $-! )3&! >,,#41! 23&! A)+)&! $;5(&;&-).! #&4'(+#!
;,-$),#$-4!+-0!8&+#(8!&*+('+)$,-!,6!)3&!&%,!.&-.$)$*&!b,-&1!

Indigenous land 

R+.&0! ,-! )3&! .'%%&..! ,6! ,)3&#! %,'-)#$&.! &B5&#$&-%&.! ($J&! $-! R#+b$(=! +-0! +6)&#! )3&! 5,.$)$*&!
#&.'().!,6!)3&!>,;;'-$)8!@,#&.)!E$43)!$;5(&;&-)+)$,-=!)3&!L-0$4&-,'.!g+-0.!(,::8!$.!#&+08!
),! )+J&! ,*&#! )3&! (+-0! #$43).1! 23&! 4,*&#-;&-)! #&%,4-$b&.! )3&$#! (+-0! #$43).! +-0! %#&+)&.!
$-0$4&-,'.! )&##$),#$&.! $-! )3&!E&.&#*&0!@,#&.)1!?!A,%$,<&-*$#,-;&-)+($.)! %,+($)$,-!/$)3! (,%+(!
+-0! $-)&#-+)$,-+(! SQI.! $.! %#&+)&0! $-! ,#0&#! ),! ;+$-)+$-! +! 3$43! 0&4#&&! ,6! %,-.&#*+)$,-!
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%,;5+#&0! ),! )3&! ,)3&#.! 6,#&.)! +#&+.! $-! )3&! 0$.)#$%)1! 23$.! $;5(&;&-)+)$,-! +((,/.! )3&!
#&%,4-$)$,-!,6!)3&!#,(&!,6!)#$:+(!5&,5(&!+.!5#,)&%),#.!,6!)3&!6,#&.)1!!

Environmental impact 

23&!H,0+4#&&-!.%&-+#$,!$.!+!%,-.&#*+)$,-$.)!,-&m!

R$,0$*&#.$)8! 9PA! $;5(&;&-)+)$,-! 3+.! +! 5,.$)$*&! $;5+%)! ,-! )3&! %,-.&#*+)$,-! ,6! )3&!
:$,0$*&#.$)8! $-!)3&!>?@A1!23&!.)+-0+#0.!%#&+)&0!5&#;$)!)3&!%,-.&#*+)$,-!,6! )3&!0$*&#.$)8!,6!
-+)$*&! )#&&.! +-0! ,6! )3&! 6,#&.)! %,*&#1! A$(*&#! ,+J! 0,&.-M)! 5#,($6&#+)&! $-! 5(+-)+)$,-.! +-0!
5#,:(&;.!,6!.,$(!6&#)$($)8!+-0!.,$(!&#,.$,-!+#&!#&0'%&01!>3&;$%+(!$-5').!+#&!#&0'%&0!+-0!)3&!
/+)&#!7'+($)8!$.!%,-.&#*&0!+)!)3&!(,%+(!.%+(&1!

23&! P%,.&-.$)$*&! U,-&.! %,-.)$)')&! +! :'66&#! b,-&! 6,#! (+#4&! ;+;;+(! 5,5'(+)$,-.1! L)! ($;$).!
3';+-!&-%#,+%3;&-)!+#,'-0!5#,)&%)&0!+#&+.!%+'.&0!:8!'#:+-$.+)$,-!$-!)3&!>,,#4!+-0!)3&!
0&*&(,5;&-)! ,6! )3&! ;$00(&! %(+..1! 23&! #$.J! ,6! $-6#+.)#'%)'#&! 0&*&(,5;&-)! $.! )3&#&6,#&!
#&0'%&0!:8!)3&!$;5(&;&-)+)$,-!,6!)3&!>,;;'-$)8!@,#&.)!E$43).!+-0!)3&!L-0$4&-,'.!g+-0.1!

2#$:+(!5&,5(&!/3,!.)+8!$-!)3&!6,#&.)!&-.'#&!+!4,,0!;+-+4&;&-)!,6!)3&!0$*&#.$)8!,6!.5&%$&.!
+-0! ($;$)! )3&! '#:+-! &-%#,+%3;&-)1! 23&! %,-*&#.$,-! ,6! +4#$%'()'#+(! (+-0.! +-0! 4#,/)3! ,6!
*$((+4&.!$.!($;$)&0!+-0!)3&!(+#4&!;+;;+(!5,5'(+)$,-.!%+-!.(,/(8!$-%#&+.&1!!

!
"#$%&'!NH)!5C+215'1#,!/.+!29!\W28.$&''3\!.91'&!.00!8'4#,'!.&'!#/+0'/'31'8!
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“Let's regulate” 

Why this scenario? 

2,0+8! $-!H,0+4'=! )3&! )/,!;+$-!0#$*&#.!,6!&%,-,;$%!4#,/)3!+#&! )3&! %,66&&! .&%),#!+-0! )3&!
),'#$.)!$-0'.)#81!23&$#!$;5+%).!,-!)3&!&-*$#,-;&-)!+#&!:&$-4!+..&..&0!+-0!;$)$4+)$-4!)3&;!
%,'(0!:&!+%3$&*&0!:8!)3&!$;5(&;&-)+)$,-!,6!*,('-)+#8=!;+#J&)<:+.&0=!0&*$%&.!.'%3!+.!&%,<
%&#)$6$%+)$,-! +-0! 9+8;&-).! 6,#! P%,.8.)&;! A&#*$%&.! D9PAF1! N,/&*&#=! '-%&#)+$-)$&.! #&;+$-!
#&4+#0$-4! )3&! &66$%$&-%8! ,6! )3&! 5#&;$';! 4+$-&0! 6#,;! %&#)$6$%+)$,-! +-0! )3&! #&(&*+-%&! +-0!
0&;+-0!6,#!9PA1!!

@#,;!)3&!?')3,#$)$&.p!5,$-)!,6!*$&/=!&%,-,;$%!4#,/)3!$.!+-!,55,#)'-$)8!),!4#+0'+((8!+%3$&*&!
:&))&#! ($*$-4! .)+-0+#0.! +-0! #&0'%&! .,%$+(! $-&7'+($)$&.1! 23&#&6,#&! $)! /,'(0! :&! )3&! A)+)&p.!
;$..$,-! ),! .3+#&! )3&!:&-&6$).!,6! 4#,/)31! @,#! $-.)+-%&=!&(&%)#$6$%+)$,-!+-0!3,'.&3,(0!/+)&#!
%,--&%)$,-.!%,'(0!:&!;+0&!;,#&!/$0&(8!+*+$(+:(&1!@'#)3&#;,#&=!0'&!),!)3&.&!$-*&.);&-).=!
)3&!-&%&..$)8!6,#!5':($%!;+-+4&;&-)!+-0!#&4'(+)$,-!,6!&-*$#,-;&-)+((8!$;5+%)$-4!+%)$*$)$&.!
%,'(0!+(.,!&;&#4&1!

23$.! .%&-+#$,! $.! )3&#&6,#&! %,-.$0&#$-4! +! 5,..$:(&! .&#$&.! ,6! (&4+(! +%)$,-.! )3+)! %,'(0! :&!
'-0&#)+J&-!),!+00#&..!)3$.!$..'&"!N,/!),!%,;:$-&!+-!,:G&%)$*&!,6!3';+-!0&*&(,5;&-)!/$)3!
)3&!#&4'(+)$,-!+-0!;$)$4+)$,-!,6!&-*$#,-;&-)+(!$;5+%).i!!

L)! 0#+/.! 6#,;! ),0+8p.! .$)'+)$,-=! /3&#&! 5':($%! 5,($%$&.! +#&! -,)! %,,#0$-+)&0! ),/+#0.! +-!
&-*$#,-;&-)+(! 4,+(=! +()3,'43! .,;&!,6! )3&;!+#&! .'55,#)$-4! )3$.!5&#.5&%)$*&1! 23$.! .%&-+#$,!
/+.! )3'.! $;+4$-&0! ),! .)#&..! )3&! 5,..$:(&! #,(&! ,6! 5':($%! 5,($%$&.! $-! )3&! #&4'(+)$,-! ,6!
&-*$#,-;&-)+(!$;5+%).!+-0!+.!&-*$#,-;&-)+(!0&*$%&.!,#!$-%&-)$*&.1!

Hypotheses 

23&!)/,!;+$-!385,)3&.&.!$-!)3$.!.%&-+#$,!+#&!)3&!6,((,/$-4"!!

• 23&! .'.)+$-&0! &%,-,;$%! 4#,/)3! /$((! J&&5! ,-! :&$-4! +! ;+G,#! 0#$*&#! ,6! %3+-4&! $-!
H,0+4'=!/$)3!5':($%!$-6#+.)#'%)'#&.!+-0!5#$*+)&!$-*&.);&-).!%+'.$-4!&-*$#,-;&-)+(!
$;5+%).1 

• 23&! &-*$#,-;&-)+(! 0&*$%&.! )3+)! +#&! :&$-4! %,-.$0&#&0! .&&;! ),! :&! 0$66$%'()! ),!
$;5(&;&-)=! +-0! /3&-! )3&8! +#&! -,)=! $)! .&&;.! )3&8! +#&! -,)! +:(&! ),! :#$-4! +:,')! +!
.$4-$6$%+-)!#&0'%)$,-!$-!&-*$#,-;&-)+(!$;5+%).1!23$.!$.!)3&!%+.&!/$)3!+!(,/<.)+-0+#0!
+-0! '-+))#+%)$*&! %&#)$6$%+)$,-! .'%3! +.! )3&! E+$-6,#&.)! ?(($+-%&! (+:&(! $-! H,0+4'! +-0!
,5)$,-+(!PL?.=!+.!/&((!+.!)3&!0$66$%'()8! $-!.&))$-4!'5!9PA!.%3&;&.!0'&!),!)3&!(+%J!,6!
0+)+!+-0!)3&!%,;5(&B$)8!,6!$;5(&;&-)$-4!)3&;1!!
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The scenario 

From now until 2020: the situation 

23&! .%&-+#$,! $.! :+.&0! ,-! )3&! $0&+! )3+)! )3&! *,('-)+#8=! %,-)#+%)<:+.&0=! 0&*$%&.! .'%3! +.!
%&#)$6$%+)$,-! +-0! 9PA! /,'(0! .)$((! -,)! :&! +))#+%)$*&! &-,'43! 6,#! %,66&&! 4#,/&#.! ),!;+$-)+$-!
&-*$#,-;&-)+((8! 6#$&-0(8! 5#+%)$%&.1! 23&! 5#&;$';! 6,#! ,#4+-$%! +-0! %&#)$6$&0! %,66&&!;+0&! $)!
'-%,;5&)$)$*&! %,;5+#&0! ),! )3&! 5#$%&! 6,#! #&4'(+#=! '-%&#)$6$&0! %,66&&1! L-)&-.$6$%+)$,-!/,'(0!
)3'.!%,-)$-'&!),4&)3&#!/$)3!+!0&%($-$-4!)#&&!%,*&#!0&-.$)8!+-0!0$*&#.$)81!A$;$(+#(8=!-,!:'8&#!
/,'(0!:&!6,'-0!6,#!/+)&#!+-0!:$,0$*&#.$)8!9PA!.%3&;&.=!0'&!),!)3&!(+%J!,6!.,($0!0+)+!+-0!)3&!
$-3&#&-)!%,;5(&B$)8!,6!)3&.&!0&*$%&.1!

23$.! (+%J!,6! $-%&-)$*&.! 6,#! )3&.&!&-*$#,-;&-)+(!0&*$%&.!+-0! )3&! (+%J!,6!0+)+! #&4+#0$-4! )3&!
#,(&!,6!5+00$&.!6,#!/+)&#!.&#*$%&.!/,'(0!%+'.&!)3&;!),!:&!5#,4#&..$*&(8!+:+-0,-&01!2,!4&)!
&B)#+!$-%,;&!6#,;!)3&.&!(+-0.=!)3&!5+00$&.!/,'(0!)3&-!:&!0&%(+#&0!.'$)+:(&!6,#!%,-*&#.$,-!
$-),!3,;&.)+8.=!/$)3!)3&!0&*&(,5;&-)!,6!),'#$.;1!!

@$-+((8=! #&4+#0$-4! )3&! A2.! +-0!I@C.=! )3&!E&(,%+)$,-!A%3&;&!/,'(0! #&+%3! $).! ($;$)=!/$)3!-,!
;,#&!*,('-)&&#.!/$(($-4!),!;,*&!,')!,6!)3&!9#,)&%)&0!?#&+.1!A,;&!.;+((!%,;;'-$)$&.!/,'(0!
)3'.!#&;+$-!$-!)3&$#!,#$4$-+(!+#&+.!+-0!+.J!6,#!>@E.1!

From now until 2020: Public policies 

2,0+8=! )3&!;'()$)'0&! ,6! 5,($%$&.! 4,*&#-$-4! +4#$%'()'#+(! 5#+%)$%&.=!/+)&#!;+-+4&;&-)=! +-0!
6,#&.)!&B5(,$)+)$,-=!0,!-,)!+55&+#!),!:&!%,,#0$-+)&0!/$)3!+-!&-*$#,-;&-)+(!5&#.5&%)$*&! $-!
;$-01!23&8!+00#&..!+!#+-4&!,6!$..'&.!%+'.$-4!0$*&#.&!$;5+%).1!

23$.! .%&-+#$,! $.! )3+)! )3$.! /,'(0! %,-)$-'&! 6,#! )3&! -&B)! )&-! 8&+#.1! @,#! $-.)+-%&=! /3$(&! )3&!
T$-$.)#8!,6!2#$:+(!?66+$#.!),4&)3&#!/$)3!(,%+(! L-0$4&-,'.!SQI.!/,'(0!.)$((!:&!5#,;,)$-4!)3&!
$;5(&;&-)+)$,-!,6!>@E.! $-!+55($%+)$,-!,6! )3&!@E?=! )3&!H@Cp.!5#$,#$)8!/,'(0!.)$((!:&! ),! ($;$)!
)3$.!08-+;$%!+-0!#&(,%+)&!5&,5(&!*$+!)3&!E&(,%+)$,-!A%3&;&1!

L-! )3&! .+;&! /+8=! #&4+#0$-4! +4#$%'()'#+(! 5#+%)$%&.! +-0! /+)&#! '.&=! 0$*&#4$-4! 5,($%$&.! +((,/!
6+#;&#.! ),!4&)!.':.$0$&.! 6,#!:,)3!,#4+-$%!+4#$%'()'#&!+.!/&((!+.!%3&;$%+(! $-5').1! L-%#&+.$-4!
.$(*&#!,+J!5(+-)+)$,-!6,#!+00$)$,-+(!$-%,;&!3+.!+!-&4+)$*&!$;5+%)!,-!.,$(!6&#)$($)8!%,;5+#&0!),!
%,-.&#*$-4! -+)$*&! )#&&.1! 2,! %,;5&-.+)&=! %,66&&! 4#,/&#.! -&&0! ;,#&! +-0! ;,#&! 6&#)$($.&#.!
/3$%3=! .':.$0$.&0! :8! )3&! 5':($%! +')3,#$)$&.=! %,-.&7'&-)(8! %+'.&! $-%#&+.&0! /+)&#! +-0! .,$(!
5,((')$,-1!

23&!'.&!,6!/+)&#!6,#!+4#$%'()'#&!$.!+(.,!*$#)'+((8!'-#&.)#$%)&0!/3&#&+.!$-0'.)#8!5+8.!+!D/+)&#F!
)+B! D>PAA! ?%)F1! 23&! HC@! $.! ;+-+4$-4! )3&! )#&&.! $-! >?@A! :')! ($))(&! $.! 0,-&! ),! &-3+-%&!
#&4&-&#+)$,-1!

@$-+((8! )3&! &-*$#,-;&-)+(! $;5+%)! +..&..;&-)!/,'(0! #&;+$-! ,5)$,-+(! +-0! ($;$)&0! ),! (+#4&#!
%,;5+-$&.!/$)3!>,#5,#+)&!.,%$+(!#&.5,-.$:$($)8!5#,4#+;;&.1!

!
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2020: a tipping point 

23&!%,-.&7'&-%&.!,6!.'%3!+!.$)'+)$,-!/,'(0!:&!)3+)=!)&-!8&+#.!6#,;!-,/=!)3&!&-*$#,-;&-)+(!
$;5+%).!/,'(0!$-%#&+.&1!L)!$.!)3'.!($J&(8!)3+)!)3$.!0&4#+0+)$,-!/,'(0!%+'.&!5':($%!5#&..'#&!,-!
)3&! +')3,#$)$&.! 6,#! +! %3+-4&! $-! )3&.&! 0$*&#4$-4! 5,($%$&.! ),/+#0.! +! ;,#&! &-*$#,-;&-)+((8!
6,%'.&0!+%)$,-1!23$.!;$43)!+.!/&((!:&!5+#)!,6!)3&!Q,*&#-;&-)p.!5#$,#$)8=!6,((,/$-4!)3&!Q#&&-!
L-0$+! 5#,4#+;;&=! +-0! /,'(0! :&! ;+0&! 5,..$:(&! :8! )3&! $-%#&+.$-4! 5':($%! :'04&)! 0'&! ),!
.'.)+$-&0!&%,-,;$%!4#,/)31!

L)!$.!)3'.!($J&(8!)3+)=!+6)&#!YWYW!'5!'-)$(!+:,')!YWX]=!5,($%$&.!/,'(0!:&!#&,#$&-)&0!),/+#0.!+!
;,#&! $-)&4#+)&0! +55#,+%3!/$)3! &-*$#,-;&-)+(! #&4'(+)$,-! +-0! $;5+%)! #&4'(+)$,-! +.! +! %,#&!
$..'&1!

From 2035 onwards: environmental policies 

@$#.)! ,6! +((=! )3&! PL?! %,'(0! :&%,;&! ;+-0+),#8! 6,#! (+#4&#! 5#,G&%).1! Q$*&-! )3+)! $)! $.! -,)! +!
%,-.)#+$-$-4! 0&*$%&=! $)! %,'(0! &+.$(8! :&! $;5(&;&-)&0! +-0! /,'(0! %#&+)&! *+('+:(&! 0+)+! ,-!
:$,0$*&#.$)8=!/+)&#=!+-0!5,..$:(&!$;5+%).1!

L-!)3&!9#,)&%)&0!+#&+.=!/3&#&!.,;&!6,#&.)!0/&((&#.p!%,;;'-$)$&.!#&;+$-=!)3&!H@C!+-0!)3&!
T,2?!%,'(0!:,)3!.'55,#)!&%,<0&*&(,5;&-)!$-$)$+)$*&.!+#,'-0!-+)'#&!%,-.&#*+)$,-!+-0!(,%+(!
&%,(,4$%+(!J-,/(&04&!#&4+#0$-4!:$,0$*&#.$)8!;+-+4&;&-)1!!

g+.)! :')! -,)! (&+.)=! #&4+#0$-4! )3&! +4#$%'()'#+(! +%)$*$)$&.=! 5,($%$&.! &-6,#%&0! )3#,'43! )3&!
?4#$%'()'#+(!C&5+#);&-)=! )3&!K+)&#!E&.,'#%&!C&5+#);&-)!+-0!)3&!H@C!/,'(0!+((!5#$,#$)$.&!
,#4+-$%!5#+%)$%&.!+-0!-+)$*&! )#&&.! #&4&-&#+)$,-1!23$.!/,'(0!:&!+%3$&*&0! )3#,'43!.':.$0$&.!
6,#!,#4+-$%!$-5').!+-0!-+)$*&!)#&&.p!.+5($-4.=!+!-+)$*&!)#&&!#&4&-&#+)$,-!;+-+4&0!:8!)3&!H@C!
$-.)&+0!,6!)3&!6+#;&#.=!+!.)#,-4&#!#&4'(+)$,-!,6!/+)&#!'.&!6,#!$##$4+)$,-!/$)3!)3&!&B)&-.$,-!,6!
)3&!>PAA!?%)!),!$##$4+)$,-!5'#5,.&.=!+-0!)+B&.!,-!%3&;$%+(!$-5').1!

Impacts on environment 

23&!6$#.)!3+#;,-$.+)$,-!,6!5':($%!5,($%$&.!),/+#0!+!%,;;,-!&-*$#,-;&-)+(!4,+(!/,'(0!,%%'#!
+:,')! )&-! 8&+#.! 6#,;! -,/1! >,-.&7'&-)(8=! )3&! $;5+%).! ,-! )3&! &-*$#,-;&-)! ),0+8! /,'(0!
%,-)$-'&!+-0!/,#.&-=!4$*&-!)3+)!0&*&(,5;&-)!+-0!%+5$)+(!$-*&.);&-)!+#&!;+G,#!0#$*&#.1!

23'.=!:8!YWYW=!,-(8!,-&!)3$#0!,6!)3&!>?@A!/,'(0!3+*&!;,#&!)3+-!^WZ!,6!-+)$*&!)#&&.!+.!)#&&!
%,*&#=!+-0!)3&!'.&!,6!%3&;$%+(!6&#)$($.&#.!/,'(0!3+*&!%+'.&0!4#,/$-4!%,-%&#-.!#&4+#0$-4!.,$(!
+-0!/+)&#!5,((')$,-1!

R&)/&&-!YWYW!+-0!YWX]=!;,#&!$-)&4#+)&0!5':($%!5,($%$&.!/,'(0!+((,/!6,#!+!%3+-4&!$-!)3&.&!
5#+%)$%&.1!S+)$*&!)#&&!%,*&#!#&4&-&#+)$,-!/,'(0!:&!;+-+4&0!:8!)3&!H@C1!A':.$0$&.!/,'(0!:&!
($;$)&0!),!,#4+-$%!$-5').!,-(8=!%,;:$-&0!/$)3!)+B&.!,-!%3&;$%+(.!+-0!,-!$##$4+)$,-=!$-!,#0&#!
),!&-%,'#+4&!+!)3$%J&#!-+)$*&!)#&&!%,*&#1!A$;$(+#(8=!.,$(!+-0!/+)&#!5,((')$,-!/,'(0!4#+0'+((8!
0&%#&+.&!+6)&#!#&+%3$-4!+!5&+J!+#,'-0!YWYW1!!
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L-! )3&!9#,)&%)&0!?#&+.!3,/&*&#=! )3&! $;5+%).!%+'.&0!:8! )3&! 6,#&.)!0/&((&#.!/,'(0!:&! (,/1!
23&! *,('-)&&#.! 3+*$-4! (&6)! /$)3! )3&! E&(,%+)$,-! A%3&;&=! ,-(8! .;+((! %,;;'-$)$&.! /,'(0!
#&;+$-!+-0!,-%&!4#+-)&0!>@E.=!)3&$#!&%,<0&*&(,5;&-)!5#,G&%).!+-0!)3&$#!0+$(8!'.&!,6!6,#&.)!
5#,0'%).!/,'(0!-,)!%+'.&!.$4-$6$%+-)!6,#&.)!6#+4;&-)+)$,-1!!

@$-+((8=! )3&! ;+-0+),#8! PL?! 6,#! (+#4&#! 5#,G&%).=! +()3,'43! -,)! %,-.)#+$-$-4=! /,'(0! +)! (&+.)!
&;53+.$.&! )3&! $;5,#)+-%&! ,6! &-*$#,-;&-)+(! $..'&.! +-0! 5,..$:(&! ;$)$4+)$,-! ;&+.'#&.=! +.!
/&((!+.!5#,0'%&!0+)+1!

23$.! .%&-+#$,! )3'.! $;+4$-&.! %,-)#+.)$-4! $;5+%).! 0&5&-0$-4! ,-! )3&! )$;&! -&&0&0! 6,#! )3&!
5,($%$&.! ),! $-)&4#+)&! %,;;,-! &-*$#,-;&-)+(! 4,+(.1! L6! )3&.&! 0&*$%&.=! .'%3! +.! )+B&.! +-0!
.':.$0$&.! +#&! ),! :&! (&4+((8! &-6,#%&0=! )3&$#! $;5(&;&-)+)$,-! )3&#&6,#&! .'55,.&.! .)#,-4!
4,*&#-+-%&=!+.!),0+8!,-(8![^Z!,6!)3&!6+#;&#.!5+8!)3&!)+B&.!)3&8!,/&1!!
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Invest! 

Why this scenario? 

L-0$+!$.!,-&!,6!)3&!6+.)&.)!4#,/$-4!%,'-)#$&.!$-!)3&!/,#(01!L-!)3$.!%,-)&B)=!5#&..'#&!$.!5')!,-!
)3&!4,*&#-;&-)!),!(&)!;+#J&)!5(+8!,-!;,#&!+-0!;,#&!6$&(0.1!K&!&(+:,#+)&0!)3$.!.%&-+#$,!),!
$;+4$-&!/3+)!/,'(0!:&!)3&!$;5+%).!,-!)3&!&-*$#,-;&-)!$-!)3&!%+.&!,6!5+#)$+(!0&#&4'(+)$,-!$-!
H,0+4'!0$.)#$%)1!!

Hypotheses 

• P%,-,;$%! 4#,/)3! %,-)$-'&.! $-! L-0$+! +-0! )3&! 5#&.&-%&! ,6! +! -&+#:8! ;+G,#! %$)8,!
R+-4+(,#&=!%+'.&.!)3&!0&*&(,5;&-)!,6!2,'#$.;1!!

• 23&!4#,/)3!,6!)3&!;$00(&!%(+..! $-!)3&!;+G,#!%$)$&.!+00.!),!)3&!0&;+-0!6,#!%&#)$6$&0!
%,66&&1!

• E&%&-)!(+/.!6+%$($)+)&!+%%&..!),!(+-01!23&#&!$.!+-!+55#,5#$+)$,-!,6!)3&!(+-0!$-!H,0+4'!
:8!)3&!'55&#!%(+..!,6!)3&!%$)$&.1!

• g+:,'#!$.!$-%#&+.$-4(8!#+#&=!+-0!:&%,;&.!&*&#!;,#&!&B5&-.$*&1!E$%&!%'()$*+)$,-!$.!-,!
(,-4&#!5#,6$)+:(&1!A,;&!5+008!6$&(0.!+#&!%,-*&#)&01!I)3&#.!+#&!+:+-0,-&0!:&%+'.&!
)3&!(+/!0,&.-M)!+((,/!)3&;!),!:&!:,'43)!:8!-,-<+4#$%'()'#+(!5&,5(&1!!

The scenario 

23$.!.%&-+#$,!$.!+!.'%%&..$,-!,6!)3#&&!53+.&.!D@$4'#&!YYF"!6$#.)!)3&!%,66&&!+-0!),'#$.;!.&%),#.!
:&%,;&! 0&*&(,5&01! 23&.&! .&%),#.! +#&! )3&-! 0&#&4'(+)&0! $-! ,#0&#! ),! +%%&(&#+)&! $-/+#0!
$-*&.);&-)1!P*&-)'+((8=!/+)&#!$.!5#$*+)$.&0!$-!,#0&#!),!.,(*&!)3&!#&%'##$-4!%,-6($%).!!%+'.&0!:8!
+-!$-%#&+.&!$-!,*&#+((!%,-.';5)$,-1!

! "#$"! "#%"!

!
"#$%&'!NN)!,5&23202$C!29!15'!!"#$%&'!-,'3.&#2!

Deregulation and fast growing industries 

L-!,#0&#!),!.)$;'(+)&!&%,-,;$%!+%)$*$)8!$-!)3&!#&4$,-=!)3&!4,*&#-;&-)!.'55#&..&.!#&.)#$%)$*&!
(+/.!),!3&(5!0&*&(,5!),'#$.;!+-0!%,66&&!5#,0'%)$,-1!23&!4,*&#-;&-)!/+$*&.!)3&!,:($4+)$,-!
),! 5,..&..! +4#$%'()'#+(! (+-0! :&6,#&! :'8$-4! +! 5+008! 6$&(01!T+-8! #&.,#).! +#&! :'$()! ,-! )3,.&!
5+008!(+-0.1!!
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I-!)3&!,)3&#!3+-0=!)3&!4,*&#-;&-)!4$*&.!)3&!#$43).!,-!)#&&.!),!%,66&&!5(+-)&#.!$-!,#0&#!),!
$-%#&+.&!)3&$#!#&*&-'&.!+-0!),!$;5#,*&!;&%3+-$.+)$,-1!23&.&!#$43).!%+'.&!)3&!$-)&-.$6$%+)$,-!
,6!%,66&&!%'()$*+)$,-!+-0!)3&! (,..!,6!)#&&!%,*&#1!A$(*&#!I+J.!#&5(+%&!+!:$4!5+#)!,6!)3&!-+)$*&!
)#&&.! Df&-0q=! YW[W=! >?@SP2=! YW[[F1! ?! 3'4&! +;,'-)! ,6! $##$4+)$,-! ! :&%,;&.! -&%%&..+#8! ),!
%,;5&-.+)&!)3&!(,..!,6!)#&&!%,*&#1!!

R,,.)&0! :8! )3&! ;+#J&)=! %&#)$6$%+)$,-! .5#&+0.! )3#,'43,')! ;,.)! ,6! )3&! 5(+-)+)$,-.1! R8!
$;5,.$-4!+!;$-$;';!-';:&#!,6!)#&&!.5&%$&.!5&#!3&%)+#&=!$)!5#&*&-).!)3&!%,-*&#.$,-!,6!>?@A!
),!;,-,%'()'#&.1!N,/&*&#=!$)!$.!$-.'66$%$&-)!),!.),5!)3&!$-)&-.$6$&0!%,66&&!5#,0'%)$,-!(&+0$-4!
),!:$,0$*&#.$)8!(,..&.!+-0!&B%&..$*&!/+)&#!%,-.';5)$,-1!!

R&%+'.&!,6! )3&! .(+%J&-$-4!,6! #&4'(+)$,-=!;+-8!5#,G&%).!&;&#4&"! %,66&&<$-0'.)#$&.! D5'(5$-4=!
#,+.)$-4111F=! :$4! $-6#+.)#'%)'#&.! D)#+$-=! #,+0.=! 3$43/+8.=! 3$43! )&-.$,-! ($-&.111F=! ;$-$-4=!
7'+##8$-4111!23&.&!+%)$*$)$&.!%#&+)&!G,:.!+-0!.(,/!)3&!;$4#+)$,-!),/+#0!%$)$&.1!!

KFD and Adivasis  

L-! )3&! #&.&#*&0! 6,#&.)=! .,;&! ,6! )3&! ?0$*+.$.! +#&! 0&*&(,5$-4! +4#$%'()'#&! /$)3! )3&! '.&! ,6!
$-0$*$0'+(! (+-0! #$43).1! I)3&#.! +#&! &;5(,8&0! $-! )3&! +4#,<$-0'.)#$&.! -&+#:81! R+.$%!
$-6#+.)#'%)'#&.!+#&!%,-.)#'%)&0"!3,.5$)+(.=!.%3,,(.=!&(&%)#$%$)8=!#,+0.111!23$.!6#+4;&-)+)$,-!,6!
)3&!6,#&.)! $.!+%%&(&#+)&0!:8!)3&!0&;,4#+53$%!4#,/)3!$-!)3&.&!%,;;'-$)$&."!)3&!5,5'(+)$,-!
0,':(&.!$-!XW!8&+#.1!!

A&&$-4! )3&! #+5$0!:$,0$*&#.$)8!0&4#+0+)$,-! $-!H,0+4'=! )3&! @,#&.)!C&5+#);&-)! .'55,#)&0!:8!
PSQI.! .'%%&&0! $-! $;5#,*$-4! &-*$#,-;&-)+(! 5#,)&%)$,-! $-! )3&! 5#,)&%)&0! +#&+.1! ?0$*+.$!
%,;;'-$)$&.!($*$-4!$-!)3&!/$(0($6&!.+-%)'+#$&.!+-0!$-!)3&!S+)$,-+(!9+#J.!+#&!#&(,%+)&0!$-),!)3&!
E&.&#*&0! @,#&.).1! A,;&! D:$,0$*&#.$)8! 3,)F.5,).! $-! )3&! 5#,)&%)&0! +#&+.! +#&! #&.&#*&0! 6,#!
+0*&-)'#&!),'#$.;1!!

The demise of ENGOs and Environmental impact assessment 

PSQI.!)#8!),!#&.$.)!)3$.!$-0'.)#$+($.+)$,-!,6!)3&!0$.)#$%)!:')!)3&8!%+-M)!,55,.&!)3&!-';&#,'.!
5#,G&%).! :&$-4! 5(+--&01! f$((+4&! 5&,5(&! +#&! :&$-4! #&%#'$)&0! $-),! )3&! 6+.)! 4#,/$-4! $-0'.)#8!
D),'#$.;=!%,-.)#'%)$,-=!%,66&&!5(+-)+)$,-.111F!+-0! )3&$#!+))$)'0&.!%3+-4&1!?)! )3&!.+;&!)$;&=!
-&/!$-*&.),#.!%,;$-4!6#,;!:$4!%$)$&.!0,-M)!6&&(!+.!%,-%&#-&0!:8!&-*$#,-;&-)+(!$..'&.!+.!)3&!
H,0+*+!5&,5(&!'.&0!),!:&1!23&!PSQI.!+(.,!.'66&#!6#,;!+!/&+J&-&0!#&4'(+)$,-!+-0!)3&#&6,#&!
)3&8!3+*&!(&..!(&4$)$;+%8!),!,55,.&1!!

N,/&*&#=! PSQI.! ,:)+$-! )3&! $;5,.$)$,-! :8! 4,*&#-;&-)! ,6! +! ;+-0+),#8! P-*$#,-;&-)+(!
L;5+%)! ?..&..;&-)! ,-! +((! $-6#+.)#'%)'#&! 5#,G&%).1! ?! :'.$-&..! ,6! %,-.'()+-%8! 0&*&(,5.! $-!
H+#-+)+J+1! E&.'().! 6#,;! )3&.&! +..&..;&-).! +#&! $;5,.&0! ,-! 5#,G&%)! 3,(0&#.! ;,0&#+)&(8!
#&0'%$-4!&-*$#,-;&-)+(!0&4#+0+)$,-1!N,/&*&#=!)3&8!0,-M)!%+'.&!+-8!;+G,#!#&0'%)$,-!$-!)3&!
&B5+-.$,-!,6!$-6#+.)#'%)'#&.1!!
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Water management by private companies 

C&.5$)&! )3&! #$.&! ,6! $;5+%)$-4! 5#+%)$.&.! ,-! /+)&#=! -,! 0&*$%&.! +#&! $;5(&;&-)&01! S,!
.)+J&3,(0&#!/+-).! ),! 6$-+-%&!%,-.&#*+)$,-!5#,G&%).!:&%+'.&!.)'0$&.! #&*&+(!-,!)+-4$:(&! ($-J!
:&)/&&-!+%)$*$)$&.!$-!)3&!'55&#!5+#)!,6!)3&!H+*&#8!+-0!)3&!/+)&#!5,((')$,-!$-!)3&!(,/&#!5+#)1!!

?! %,-6($%)! &;&#4&.! ,-! /+)&#! #&.,'#%&! .3+#$-41! K+)&#! $.! -,)! .3+#&0! &7'$)+:(8! :&)/&&-!
0,;&.)$%!'.&=!$##$4+)$,-!6,#!+4#$%'()'#&!+-0!),'#$.;1!!

23&!4,*&#-;&-)!0&%$0&.!),!0&(&4+)&!/+)&#!;+-+4&;&-)!),!+!5#$*+)&!.)+J&3,(0&#1!?%%&..!),!
/+)&#!)3&-!:&%,;&.!+!5#,:(&;!6,#!%&#)+$-!%+)&4,#$&.!,6!)3&!5,5'(+)$,-1!!

23&!5,5'(+)$,-!:&%,;&.!;,#&!+-0!;,#&!%,-)#+.)&0!:&)/&&-"!

• 23&!#$%3&.)=!/3,!+#&!)3&!-&/!$-*&.),#.!%,;$-4!6#,;!:$4!%$)$&.1!23$.!;$-,#$)8!,/-.!+!
4#,/$-4!5&#%&-)+4&!,6!)3&!(+-01 

• 23&!H,0+*+!5(+-)&#.!/3,!%,-)$-'&!($*$-4!,-!)3&$#!)#+0$)$,-+(!%,66&&!5(+-)+)$,-.1!
• 23&!/,#J&#.!&;5(,8&0!$-!),'#$.;=!%,66&&!5(+-)+)$,-!+-0!,)3&#!$-0'.)#$&.111! 

Impacts on the environment 

Impacts on forests are limited to adventure tourism 

C'&!),!+!#&$-6,#%&;&-)!,6!)3&!H@C!%,-)#,(=!)3&!?0$*+.$.!+#&!#&(,%+)&0!,').$0&!)3&!5#,)&%)&0!
+#&+.1! H@C! %+-! %,-%&-)#+)&! ,-! )3&.&! +#&+.! :&%+'.&! )3&8! 0,-M)! 3+*&! ),!/,##8! +:,')! )#&&!
#$43).!+-0!5#,)&%)$,-!,6!#&.&#*&0!6,#&.)1!?!*&#8!.;+((!&%,<6#$&-0(8!%,;;'-$)8!5#+%)$%&.!)3&!
+0*&-)'#&!),'#$.;!)3+)!0&*&(,5.!$-!)3,.&!+#&+.1!!!

Agro-forest degradation 

23&!+0,5)$,-!,6!)3&!%&#)$6$%+)$,-!)3+)!$;5,.&.!+!.5&%$&.!0$*&#.$)8!,6![]!.5&%$&.!5&#!3&%)+#&!
DE+$-@,#&.)!?(($+-%&=!YW[WF!$.!$-.'66$%$&-)!),!.),5!)3&!.&*&#&!0&4#+0+)$,-!,6!)3&!,#$4$-+(!+4#,<
6,#&.)!%,*&#!0$*&#.$)81!

L-!+00$)$,-!),!)3+)=!)3&! $-)&-.$6$%+)$,-!,6!A$(*&#!I+J.!5(+-)$-4!+66&%).!)3&!6&#)$($)8!,6!)3&!.,$(!
0'&!),!$).!+%$0$6$%+)$,-!+-0!(+%J!,6!6,($+4&1!!

Allocation of water resources. 

K+)&#!$.!#&.&#*&0!6,#!)3&!;,.)!5#,6$)+:(&!+%)$*$)$&.!($J&!),'#$.;!+-0!$-0'.)#81!23&#&6,#&=!)3&!
5,5'(+)$,-!3+.!6#&7'&-)!/+)&#!.3,#)+4&.1!!

Ground water is jeopardised 
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Discussion 

23&! .%&-+#$,.!0&)+$(&0! +:,*&!/&#&!5#&.&-)&0! ),! .)+J&3,(0&#.! 6,#! 0$.%'..$,-! )/,!0&:+)$-4!
.&..$,-.1!23&.&!0&:+)&.!+#&!)3&!.5&%$6$%!4,+(!,6!)3&!5#,.5&%)$*&!;&)3,0!+.!)3&8!+%)!:,)3!+.!
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,6!)3&!#&.&+#%3!;&)3,01!?.!,55,.&0!),!(+.)!8&+#!3,/&*&#=!0$.%'..$,-.!,-!5#&%$.&!+.5&%).!,6!
)3&! .%&-+#$,.! /&#&! ($;$)&01! 23&! 5#,:(&;! ,6! /+)&#! 9PA=! )3&! )#$:+(! %,-)&B)=! +-0! )3&!
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The first presentation: an open forum for a tribal community & the problem of 
water PES 

23&! 6$#.)! 0&:+)&! /+.! 3&(0! +)! )3&! >,((&4&! ,6! @,#&.)#8! ,6! 9,--+;5&)1! g+.)! 8&+#=! %&#)+$-!
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)3&$#! %,-%&#-.! 6,#! )3&! .&%,-0! 8&+#! $-! +! #,/! $.! :&$-4! %,;;&-)&0! '5,-1! 23&.&! 0$.%'..$,-.!
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T,#&,*&#=!)3&!0+;!,-!)3&!H+*&#8!E$*&#!(,%+)&0!'5.)#&+;=!$-!)3&!T8.,#&!0$.)#$%)!;$43)!+(.,!
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Second presentation: 
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Conclusion 
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