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Cartes des Départements clefs

Le siege de BADC est situé a Douala, dans la Région du Littoral. Les plantations de BADC sont elles aussi situées
dans cette Région du Littoral. Les cing Départements clefs dont les noms reviennent fréquemment dans la présente
étude sont : Menchum (Région Nord-Ouest), Noun (Région Ouest), Mbam et Inoubou (Région Ouest), Lékié (Région
Centre) et Fako (Région Sud-Ouest).
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Plus précisément, voici les cartes des cinq Départements précités :

Figure2 - Région NordOuest etDépartement duMenchum Figure3 - RégionCentreet Départemensde la Lékié et du
Mbam-et-Inoubou
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Figure4 - RégionLittoral et Département duFako Figure5 - Région Ouest et Département ddoun
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Résumeé pour décideurs

Lbéact i BiotrbpRal Ageiculture Development Company (BADC), entreprise camerounaise spécialisée dans
| 6exportation de fruits «An@borEe®du Camemlne,gpapaye.casanas, hanang, et.)
sbest fortement d®vel opp®e ces derni raum madadd bisenpleirted % e
expansion, BADC peine méme a répondre a lademande ( par e x, mangue ~ gagnher en cl
2011 car 99 t de produits command®s nbéont pu °tre |ivr ®s
Sur la filiere mangue, BADC est trés dépendante des petits pr oduct eur s chez |l esquels el
135 ha de plantations diverses produisant trés peu de mangue. Cet approvisionnement externe pose des
probl mes de s®curisation et de tra-abilit® deprébi@raes,pr ov i

notamment la perte de la certification bio en 2011 et 2012, les volumes de mangue traités par BADC ont diminué
par trois de 2011 (421 t) a 2013 (124 t).

Dans |l e cadre de son Plan de d®vel opp epartemires,neektissdn®entetn 2 0 .
partenaires, Grameen Bank/Crédit agricole et BIO, BADC ests fixée ¢ o mme 0 b jaggmenierf sesd 6
approvisionnements en mangue chez les producteurs, en appuyant la structuration de ces derniers.

Le consortium SalvaTerra-Etc Ter r a aigsiveustconf i er | 6appui ~ |l a r®alisatioc
en trois phases : étude de terrain, programme pilote sur une zone restreinte, puis déploiement a large échelle. Le

présent rapport présente les conclusions de cette premiére phase, qui visait a faire un état des lieux global de la

situation et préparer les deux phases ultérieures.

Une premiére mission en février 2014 a permis de mettre en évidence les caractéristiques clefs de la production de
mangue :

1 Les manguiers « amélioré du Cameroun » sont présents partout. Quoique leur densité soit variable, la présence
de manguiers ndest pas | e fact eungleskonandetcalecte; pour | appr

1 Les producteurs accordent généralement une place marginale aux manguiers, qui sont localisés dans les
parcelles de case ou de fa-on ®parse dans des parcell e
et |l a valorisation des mangues | imit®e ~ | 6daut odééhsomn
des producteurs a collaborer avec BADC ;

1 Le systeme de tracabilité de BADC est trés perfectible : des collecteurs semblent étre certifiés comme
producteurs (cas du Département du Fako, Région Sud-Ouest), des producteurs semblent « représenter » leurs
proches (cas du Département de la Lékié, Région Centre), les lots de mangue sont enregistrés avec une
information minime ne permettant pas de remonter aux producteurs, etc. ;

9 Les risques de contamination avec des produits chimiques varient selon les zones, avec des risques a priofri
plus importants pour les Départements du Fako et de la Lékié ;

T Les d®cal ages de maturit® per met:tlagéedlte dliré @virar lenmois Y2 etdes ap p r
périodes de récolte sont grosso modo les suivantes : mi- mars a fin avril pour le Fako, mi-avril a fin juin pour le
Noun (Région Ouest), la Lékié et le Mbam-et-Inoubou (Région Centre), mi-juin a fin juillet pour le Menchum
(Région Nord-Ouest) ;

1 Les collecteurs ont une influence trés forte a proximité des centres urbains ou de la frontiére gabonaise (cas du
Fako et de la Léki€), mais aussi dans un bassin agricole trés dynamique comme le Noun. Ceci rend difficile le
contrtle de |l a tra-abilit® et I|;6appui ~ | a structurat:.

1 A contrario, les producteurs de certaines zones se distinguent par leur capacité de structuration et/ou
| 6exi stence dO6OPA solides dttasulbllau)MenCédpenncgdntdu "Mbladnh e
pas dO6OPA active sur | a man gnw, mag®|tsheRiersdAapm®is pradig@@spard u C
BADC en matiére de structuration ;

1T L6® oi gnhement des centres de transformation (cas du M
augmente tres légérement les pertes, sans rendre impossible la collec t e . De plus,  dut il
mobiles peut permettre de diminuer les co(ts et les pertes, tout en créant de la valeur ajoutée au niveau des
producteurs, ce qui est en ligne avec la charte Social Business de BADC.

Une seconde mission en avril 2014 a permis de c | ar i fi er | 6objectif f i et aalculse t d
technico-économiques relatifs a la montée en puissance des approvisionnements. Les calculs ont été assez ardus,

car il existe des incohérences notables entre les données ECOCERT et les données BADC (volumes collectés et
producteurs/collecteurs impliqués) sur la période 2012/2014. Les principales conclusions technico-économiques de

cette seconde mission sont les suivantes :
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Les quelques 7 000 manguiers plantés par BADC a proximité de Douala sont assez jeunes (75% ont moins de

10 ans), mais 90% dbéentre eux devraient d®j ~ °:t0B8¢ en
(chiffre réel) en 2013, 7,6 t (estimation) cette année, soit un peu plus de 1 kg/arbre/an, quand la production
moyenne devrait °ctre de 50 " 200 kg/ arbrel/ an. Les o
précisément dans le court laps de temps de la mission. Les projections de production sont donc conservatives :

+10% par an (maturité croissante),soi t un peu plus de 12 t/an do6éici 2019

BADC a distribué plus de 13000 pl ants depuis 2006 aupr s dobébune ving
sont jeunes, disséminés, parfois situés dans des zones reculées, ce qui rend hypothétique la collecte de leur
production. Les projections de collecte sont elles aussi conservatives : m° me rendement guobe
BADC, collecte seulement dans la Région littoral (environ 8 000 manguiers), +10% par an (maturité croissante),
soitunpeuplusde10t / an dgi ci 2019

Inbexi ste pas de donn®es internes <chez BADC <concernal
producteurs, ce qui est contraire aux obligations du cahier des charges bio. Pour 2013, les données internes
mentionnent les Départements de provenance (Fako : 40% des volumes ; Noun : 60%), mais ne mentionnent
pas les volumes par producteur, ce qui est la encore contraire aux obligations du cahier des charges bio. De

plus,aucun producteur né®tait certifj® bio dans | e Fako p
A mi-campagne 2 0 1 4 , 70% des volumes coll ect®s provenaient de
op®r ® et 0% aucun producteur né®tait certifi® bio. Ce
est d®f endu en mettant ermMeavwamtvelrsifomi tdequdwnes @mEdAOIsi mde
parcelles en «zone naturelle € . Cette interpr ®tati on de Il 6 Art . 36 C
incompléte : des preuves doivent °tre apport®es po,preuvgsiast i f

priori difficiles a fournir dans le cas qui nous intéresse, les manguiers étant situés dans des zones agricoles ou
|l 6usage de produits;chimiques est r®pandu

De fagon générale, entre 2012 et 2014, le nombre de producteurs certifiés bio a diminué par trois (31 en 2014)
et le nombre de manguiers certifiés a diminué par cing (un peu plus de 1 000 en 2014). La tracabilité est tres
faible : certains producteurs certifiés vendent la production de leurs proches non certifiés, certains collecteurs

achet ent ° des producteurs non certifi®s, l es I ots arriv
déorigine et | nom du collecteur
Dans un scénario Business as Usual (BaU),l a col |l ecte en bio plafonnerait

collecte moyenne sur 2011/2013. Pour augmenter les approvisionnements, il parait judicieux de conserver et
développer les collectes dans le Noun (peu de risque de contamination, structuration peu aisée mais possible)

et le Menchum (peu de risque de contamination, structuration plus aisée), de conserver & niveau constant la
collecte dans la Lékié (risque de contamination, tracabilité difficile), de stopper dans le Fako (trés fort risque de
contamination, tracabilité impossible car les collectrices refusent de coopérer) etd 6i ni t i er |l a col
Mbam (risque de contamination gérable, structuration facilitée avec les OPA existantes) ;

Le prix Free On Board (FOB) moyen sur 2011/2013 est de 657 FCFA/kg équiv. mangue fraiche. Le prix bord

champ varie de 4% (Nord-Ouest) a 13% (Noun) du prix FOB, le prix entrée usine varie de 27% (Nord-Ouest) a

30% ( Noun) du prix FOB. La marge du product-Questeteasee mei
de 24 FCFA/kg équiv. frais (4%) a 76 FCFA/kg équiv. frais (12%) du prix FOB. La marge du collecteur est
meilleure dansle Nord-Ouest que dans | &Q7CRCRAKY éqevt fraig BY)iael0 RCEA/Kg équiv.

frais (6%) du prix FOB ;

Les colts marginaux (production, transformation, transversaux) supportés par BADC sont les suivants (en
FCFA/kg équiv. frais) : (i) déchargement, tri, lavage, parage, enfournage : 21, (ii) séchage : de 37 (séchoir de
Douala), ~ 64 ( unil®e3®eécdmur de Korabg), (id) ensgchageq 4, v) formation et appui in situ
des producteurs : 84, (v) certification bio/ESR : 22 ;

Les recettes marginales sont a priori différentes pour les produits mangue conventionnelle vs bio/ESR. Aucune
i nf ormat i oant dispoaitld pour estin@t le prix FOB de la mangue conventionnelle au départ de
Douala, on applique un premium de 20% pour le bio/ESR. Dans ce cadre, que le séchage soit assuré par
BADC ou par les producteurs (séchoir mobile), que les produits soient conventionnels ou bio/ESR, la recette
marginale est toujours positive et varie de 81 a 271 FCFA/kg équiv. frais.

La recette marginale pour les produits conventionnels pourrait étre négative seulement si le premium dépasse
50% pour le bio/ESR (ce qui est improbabl e) . En dbéautres ter mes, BADC a
mangues que sa capacité lui permet, que ce soit en bio/ESR ou en conventionnel.

Des éléments précités, il ressort que | bjextif final de transformation en mangue est principalement contraint par
deux facteurs, (i) technique : la capacité de séchage (car 83% de la mangue est actuellement séchée) et (ii)
organisationnel : la capacité de BADC a identifier et structurer des petits producteurs :
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i La capacité de séchage en mangue est déenviron 320 t/an sur Douse
| 6hypoth se 0% | a mangue r epr ®s e nt)ece quibctrespand a envardn6®0de s d
t/ an de mangue fraiche coll ect ®e Of pbarmaisainsi ohegtgr préside 46@ o0 ¥
t/an en plus de la production BaU (150 t/an)d 6 i c i 2019, ce qui repr®senterait
producteurs moyen, en prenant les caractéristiques actuelles de production.

T Lbobjectif pr @chiitd& nitmpgliiequeertaidtbappuyer | dentr ®e en cer
cing ans a venir, ce qui semble faisable pour peu que cette montée en puissance soit bien organisée, ce qui est
justement | 6objet du pr®sent appui

Loéat t ei nbjextifftha impligue lesochoix stratégiques suivants ;

1 Prise en compte des approvisionnements via les plantations BADC et via les personnes ayant recu des plants,
mais avec estimation conservatrice des volumes ;

Abandon des approvisionnements dans le Fako ;
Mainten dodéune act i vlaleki# emencadrantbiereles 4Quproducteurs déja certifies et GIC SIMUT ;

Structuration des producteurs déja certifiés dans le Noun (délicat) et dans le Menchum (plus facile) et hausse
du nombre de producteurs (entrant en conversion pour étre bio aprés trois ans) dans ces zones suivant le
rythme de structuration propre a chaque zone ;

1 Développement de la collaboration avec FUPROCAM dans le Mbam et entrée en conversion en 2015 d 6 u n
premier contingent, puis priorité au développement sur cette zone (OPA forte) ;

1 Centralisation de la transformation en conventionnelal 6 u s i Korabé theec zones de transformation et claies
séparés) et dans les unités de transformation mobiles durant la phase de conversion ;

1 Mise en place progressives de deux séchoirs mobiles par Département dans le Noun, Menchum, et Mbam : un
en 2016, deux en 2017, trois en 2018. Le colt moyen de séchage est comparable a celui de BADC, mais cela
permet une économie substantielle sur le transport de mangue fraiche et un supplément de revenu aux
organisations de producteurs (avec création de valeur ajoutée localement)

Lébatteinte de | 6object:iif se traduirait par ce qui suit
1 Volume collecté (t/an de mangue fraiche) : il passerait doempeupusde 6@0F0200On 2 01
avec une proportion de mangue conventionnelle wvariant

progressivement a 30% en 2019 ;

9 Producteurs certifiés : ils passeraient de 58 en 2014 a prés de 330 en 2019, avec une progression par zone de
collecte qui sera fonction du dynamisme des OPA qui seront appuyeées ;

1 Recette marginale (MFCFA/an) liée au volume additionnel : elle passerait de 13 a 87 entre 2015 et 2019.

La feuille de route proposée pour les étapes 2 et 3 repose sur une m®t h o dppui aud OPA éprouvée dans de

nombreux contexte et depuis de nombr eus e ann®e, | 6Accompagnement des
professionnelles (ADOP). Basée sur trois principes clefs : « un tas de briques ne fait pas une maison » (accumuler
des appuis e s 't i numeisbnt pasidtégiés dans un pl dm do6oacrtaiton)n, per | 6a

efficace » et « un km commence par un pas » (il est illusoire de vouloir répondre a tout, tout de suite), la mise en
Tfuvre de <cett e indipdpalisee poer chm@mmeades zones, en tenant compte des capacités de
structuration existantes des producteurs et de | 6i mport e

La premiére étape a mis en évidence deux faiblesses majeures du systtme d 6 ext er nal i sation de
nement en mangue par BADC: (i) la tracabilité des approvisionnements auprés des producteurs est tres
perfectible et (ii) la structuration des producteurs est quasi-inexistante, sauf peut-étre dans le Menchum.

A court terme (juillet-décembre 2014), les activités suivantes sont donc proposés: (i) Revue compléete des
procédures internes/externes sur bio/ESR, (ii) Refonte du systeme de suivi de la tracabilité, (iii) Identification des
producteurs/vergers déja certifiés et proposés a la certification pour la prochaine campagne et quantification des

vol umes dobéampgreonenti Wu lcycle de | 6ADOP sur Menchum (®I ab
pl an dbéappui par BADC, enapmincoritrdciuaisation pour la grechainé campadna) s

A moyen et long-terme (janvier 2015-xx) serontlancésles cycl es de | 6 ADOP dans |l es a
Lékié) et des appuis identifiés et mis e n T udarns &utes les zones. Pour préparer cette troisieme phase, un état
des lieux de la seconde phase sera fait en novembre 2014.
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1. Contexte

1.1. Synthese des termes de référenceetdel 6 of fre techni que

1.1.1. Synthése des termes de référence

Le marché francaisdeldéagr i cul tur e bi ol ogiAPQ,a cride d0%rmariampdaduis 1989 b | e
(Agence Bi o, 2 0 1 32DC aectt( dd 18% pat an depuis®00d @nveBtisseurs & Partenaires 1

I&P, 2013). Ce dernier d i s p 0 s e osdoétentiel dg croissance, q u &ntend développer en mettant en
Tuvr e un Pl an de d ®v e | ogligee eme 2013, e tcongpier@ygti topis eaxes :
approvisionnement, production, distribution. Les termes de référence de la présente étude portent sur le
premier axe et se focalisent sur la filiere clef de BADC, la mangue « Améliorée du Cameroun » (environ

60% du CA).

Suite a différents problémes, notamment la perte de la certification bio en 2011 et 2012, les volumes de
mangue traités par BADC ont diminué ces dernieres années, de 421 t commercialisées en 2011 a 124 t
commercialisées en 2013, avec une moyenne de 250 t par an sur les trois derniéres années.

BADC di s purand34dtadde plantations en propre, incluant environ 7 000 pieds de manguier dont la
production est faible. BADC repose donc quasi exclusivement sur la production de petits producteurs pour
ses approvisionnements en mangue.

Ces derniers possédent généralement un nombre réduit de manguiers, plantés autour des habitations

(« manguier de case ») ou sur des terrains en indivision et/ou en jachére améliorée (« manguier de

brousse »). Généralement, les arbres sont vieux et les rendements faibles,| 6 entr et i en [ Rei ssan
plus,la cul ture du manguier ndé®tant pas traditionnell eme
soudano-sahélienne (ex. du bassin de Koutaba), les producteurs sont assez disséminés dans le pays.

BADCdi spose actuell ement d 6 principal@ Ddualae avet eeut secnairs (inogrogna t i or
combiné gaz/électricité et un petit électrique) d 6 une ¢ a p a ¢ i500®andiéfriihfrais. U egentre de
transformation plus petit est implanté a Kombé, a 50 km au Nord de Douala, a proximité des principaux

bl ocs de plantation de BADC, avec un s®choir 7 Dbioma
fonctionne plus depuis 2011.

BADC n 6 ar r épondre plademande.rPar exemple, en 2011, 99 t de produits c ommand®s ndo
étre livrés , dé6o%¥% un manque 7 gagner de.Dadsweconterte, It Pléth dd u CA
développement stratégique vise un accrois s e me n tappmrbwesionheinent chez les petits producteurs
jusqud” une€eds UOr0Of0aDc eh ac idbe ma201§. Cet ebjectiiédant @iprimé en surface, les
manguiers étant généralement épars et les rendements étant hétérogénes et mal connus, il est
difficilement traduisible en volume de mangue (Cf. Partie 1.1.2 infra).

Des défis sont & relever pour accroitre les approvisionnements : (i) identifier et former un grand nombre de
producteurs a un itinéraire technique exigeant, la production étant doublement certifiée (bio et Equitable,

Solidaire et Responsable - ESR), (i) anal yser l es termes de | 6®change er
BADC, afin de garantir ° ces premiers des b®n®fices
Charte Social Business de BADC) et de permettre a BADCddassur er Il a r activitéa@) | i t ®

construire une relation contractuelle équilibrée de long terme afin de fidéliser les producteurs et sécuriser
des volumes dbébapprovisionnement <c¢croissants.

Pour relever ces défis, BADC a lancé un Programme de structuration des petits producteurs, sur la filiére
mangue en premier lieu. Ceci est pertinent : démultiplication des contacts pour accroitre rapidement les

vol umes, ®mul ation entre producteurs favorisant un
exigeant s, ®c @ raotoni révead W tedhhigue des plantations, approvisionnement en
intrants, col | ect e des produit s, etc. ), r®duction des co

exportateurs) via une responsabilisation collective, etc.

Le Programme de structuration est censé se dérouler en trois phases : étude de terrain (trois a six mois),
programme pilote sur une zone restreinte (un a deux ans), déploiement a large échelle (un a deux ans). La

premiére phase doit permettre de faire un état des lieux global de la situation et préparer une approche
pragmatique, adapt®e aux r®alit®s du monde rur al pay s
pour BADC dans le cadre des deux phases ultérieures.
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1.1.2. Synth s e dfe tethBique

Pour répondre aux termes de référence, un plan de travail en deux étapes a été proposeé :

1. Clarification de | 6objectif final, identificat:i
®l aboration doéun business plan pr® iminaire

2. Diagnostic rapide du niveau de structuration des producteurs de ces zones, des besoins en
renforcement des capacités des producteurs et agents de terrain de BADC, et ®l abor ati
business plan affin® et dobébun plan de travail pour

Ces deux étapes, et leurs sous-étapes, sont synthétisées ci-apres :

Mission 1 € Cl ari ficati on de | 6objectif final, identi fi
potentielles et ®l aboration doéun business plan pr ®I in

T Clarificati on :Hreprehadtadnjme bypdthEsesfunensarface finale de 10 000 ha, une
densité de 100 pieds/ha, un rendement de 0,5 t/ha (rendement estimé par BADC dans ses plantations,
ce qui peut se discuter. Cf. Partie 2.1.1i nf r a) , | 6approvi si onn e5M@nt/an, en m
pour une capacité de séchage installée de 700 t/an, sept fois moindre donc. Des analyses technico-
®conomiques devront per me tdd BABC, dfi debrgtemicun bhjeetif réalisee etr ®f | e
atteignable.

1 Analyse des systémes agraires: Avant d 6 edeiygimentergdeesr sur faces dbéapprovi
faudra analyser (i) les systémes agraires les plus communs pratiqués dans les régions ou opeérent
BADC, par des producteurs ne collaborant pas avec BADC, (ii) les systemes agraires des producteurs
collaborant avec BADC, afin de (iii) estimer grossiérement les marges dégagées dans chacun des
systemes, ainsi que les éventuelles contraintes associées (technicité, pénibilité, pic de travail,

concurrence dans | usage des terres, i nvesti sseme
investissement, etc.). | | est en effet primordi al de sbassurer e
et économique du modele proposé par BADC pour les producteurs.

T Anal yse de |l 6environnemedel dede ekphpnatgseomdsos sys:
analysera d 6aucriteceesafin doéi deaonedi ppopt éetsi el | es, ndt@mapnp:r ovi s
Distribution des vergers entre zones bioclimatiques, afin doé®taler |l es approvi.
des décalages de maturité ; Facilité de la collecte et possibilité de séchage décentralisé afin de réduire
les colts et pertes; Densité des manguiers afin de diminuer les colts etsusci t er Il 6®mul at

producteurs ; Eloignement des cultures conventionnelles, afin de minimiser les risques contamination ;
Opportunit®s de mi s e e nSocidl uBuginess, Py ®ceomae ptd 6 Or gani
professionnelles agricoles (OPA), poi nt s dbdancrage int®ressants pour I
producteurs de mangue bio et ESR.

T RRal i sation ddéun bus:ildeerspermptireadrd et ® Ime met HémiBoesassdtiess

| 6 a tatppmeragressive des surfaces. Un tableur Excel sera développé, compilant toutes les

hypothéses et données technico-économiques e t p e r mewdirtumeaprerdidre idée de la solidité
technico-économique des scénarios de montée en puissance des approvisionnements.

Mission 2 C Diagnostic rapide du niveau de structuration des producteurs de ces zones, des
besoins en renforcement des capacités des producteurs et agents de terrain de BADC, et
®l aboration déun business plan affin® et déun plan de

9 Diagnostic rapide du niveau de structuration des producteurs: Le s dynami qgues ddéorg

paysannes qui pourraient exister sur le terrain serontanal ys ®e s , afin de voir soi
projet dobéappui " | a ¢ eaurs defmamgaetsir cas ORAeexistaptes.t Au tas ouplr od u ¢
ndédexi Ppteaur aciut pas dO6OPA actives, des r®unions villag

lebx i st ence doéi ni t idadtoir e i appgotisiodnemeri egeoupé, commercialisation
groupée, gestion de matériel/infrastructure en commun, brigade de travail, groupe de jeunes, tontine,
etc)etleni veau doéint ®r BADCpour | e mod | e

7 Identification préliminaire des besoins en termes de renforcement des capacités des producteurs et des
agents de terrain: Af i n de pr ®parer | a Acaompsgnementn desp dyrsamiques d e [ ¢
déorgani sat i o(BOP)plasydes phasess 2 et 3, on identifiera les grands thémes de
formation qui devraient a priori concerner la plupart des OPA : itinéraire technique pour la mangue bio
et ESR, suivi de la qualité et tragabilité, itinéraires techniques améliorés pour les cultures vivrieres,
gestion ®conomi que #&reparblléle snpidemtifietades besans en eenforcement de
capacités des agents de terrain de BADC q u i pourraient °tre impliqu®s da
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OPA, af i n qubichpablessdd ampuyer |l es OPA au ni veau str e
économique, comptable et technique.

T El aboration ddéun busi n eestravailpbuaphasesf2feti3n Sur la basedde cemgdi an d
précede, on affinera le business plan en ajoutant au business plan préliminaire les éléments de co(ts

associesal a mi se en Tuvre des &p préparsra eafin femprogamechede tra@ead A .
pour les phases 2 et3,pr ®sent ant | es zones <cibles, l e nombre d
zone, |l e calendrier de mont ®e en puissance (en prod

aux OPA et les besoins en budget et ressources humaines nécessaires.

2nde

1.2. Conclusions de la 1°® mission et objectifs de la mission

1.2.1. Synthése de la 1°*® mission

La mission de Serge Bene, en janvier-février 2014, a permis de recueillir des informations de premiere

main sur BADC, mais également sur le comportement économique des producteurs et des collecteurs de

mangue Am®1| i or ®e du Camer oun, et sur | 6dorgani Réglonsalm g ®n ¢
pays. La présente synthése présente les conclusions clefs de cette premiére mission.

Aujourd 6 hu i | es pl ant BADC nerpdumgntpgaasimentrpas e mangue et en produiront

peudans un futur proche. Ai nsi en 2013, | approvision
par | 6entremise de col | ecddepetits prafucieurss pour anotatal deflsx2uw deni s a
mangues fraiches. Cet approvisionnement provenait uniguement des Régions de | 6 OQuest ( D®pa

Noun) et du Sud-Ouest (Département du Fako) ; les Régions du Centre et du Nord-Ouest ayant été
abandonnées en 2013.

Un approvisionnement int®gralement externalis® fait
s®curisation des vol umes gue de tra-abil iaud®n petit aquel
product eur ndan® e ®épartencent du Fakoj o® ont pourtant été réalisés 40% des achats. Le

retrait de la certification bio en 2011 et 2012 pourrait ainsis 6 ex pl i quer par des cont a
producteurs certifiés, mais aussi par des mélanges de mangues provenant de producteurs certifiés et de
producteurs non certifiés.

I y a donc un gros travail N effectuer pour structu
approvisionnement en quantité et qualité. Mais,| a structuration dbéorganisgeati on
parait a priori moins ®vidente que sur dobéautres fili-

une activité passive (« le manguier pousse tout seul ») et a priori annexe aux autres activités agricoles
(vergers réduits, sur parcelles de case ou parcelles de brousse en indivision).

Les collecteurs jouent un rt'le important dans | a fil]i
avec souvent des transactions liées (par ex : prét gagé sur la récolte future). Par ailleurs, la marge des
producteurs et collecteurs de mangue semble réduite, avec des différentiels de marges entre mangue
conventionnell e et mangueiebn oloERYRatqg ulipassuzapdg sycsaecss s e n t
deux acteurs. Ce point clef devra étre approfondi lors de la seconde mission.

Par aill eur s, |l 6usine de Komb® nbéest pas fonctionnel!/l
aussi les capacités de séchage de BADCdevr ont °tre accrues par dbéautres
mobiles de séchage, permettant une montée en puissance sans a coup (on évite sous et surcapacités) et

une réduction des codts logistiques liés au transport vers Douala.

Dans ce contexte, méme si le marché mondial de la mangue, notamment bio et séchée, est tres

dynamique, | 6obj ect0G0 dte/ am aseambbl & hors de port ®e. I est
seconde missiondeuxs c ®nari os do6®volution de [ d6activit®, qui p
| 6entreprise et de la fili re

91 Scénarios bas : Approvisionnement auprés des producteurs déja certifiés et conversion vers le bio de
30 nouveaux producteurs par an dans le Noun, pour parvenir a une collecte de 300 t/an en 2018. Ce
sc®nari o suppose une augmentati on daveaonbBO&gdaatfiineti®ss de
de la seconde mission). La structuration des producteurs devra tenir compte de | 6i mport anc
collecteurs. 1 faudrait ®gal ement pr®voir dbéacheter de | .
conversion des nouveaux producteurs vers le bio, afin de les fidéliser.

1 Scénario haut : Ce scénario se base sur le scénario 1 et prévoit une extension vers une nouvelle zone
de collecte, le Département du Mbam-et-Inoubou dans la Région Centre, dans laquelle existent déja
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des OPA bien structurées, sur le cacao notamment. 30 nouveaux producteurs par an seraient identifiés
dans le Mbam, pour atteindre une collecte de 520 t/an en 2018. La collaboration avec les OPA du
Mbam pourrait sO0®t endr e en par ak papdye afis de rentre 8 f i | i
collaboration plus intéressante pour les producteurs. Ce scénario suppose une augmentation de la

capacit® de s®chage en mangue dbdenviron 150% (~ aff]
La seconde mission prévue en avril permettra de valider les hypothéses des différents scénarios avec les

acteurs de terrain, de construre unbusi ness plan d®taill ®, int®grant | 6
bord champ jusqubéau march® final, afin de r®fl| ®chir
dresser une feuille de route des activit®s dodédappui ~ me

1.2.2. Conclusions clefs de 1°® mission

Déapr s | 6of f Patietl.2.2 duprd), daipemidreniission devait permettre de clarifierl6 o bj ect i f
final, identifier des zonesd 6 appr ovi si onnement erpo businedsiplan préémsnaire.tOn ®1 a b ¢
peut résumer ici les conclusions clefs relatives a chacun de ces objectifs, avant de présenter les
réorientations des objectifs de la seconde mission liées a ces conclusions clefs (Cf. Partie 1.2.3 infra) :

T Clarification :dled olbd @ jaiterd3 00d ¢/af dennaahgues semble effectivement
difficilement atteignable. Le rapport de la premiere mission ébauche deux scénarios de montée en
puissance des approvisionnements : un sc®nari o bas avec un objectif
sc®nario haut avec un objectif dbébenviron 520 t/an d
°tre clarifi ®es et af fi n®es nteefen puissdnte ld plustréalfste paur | e s
BADC :

o Production propre : quels volumes peut réellement espérer collecter BADC dans les années a
venir ?

o Production des petits producteurs : combien de petits producteurs ont été certifiés dans chacune
des zopps oddasi onnement et quels volumes h?storiq

o Co%#ts et mar ges du b:oguals sanhlasntplts ‘et nmarfes xaguelled des
producteurs, des collecteurs, de BADC et quelles sont les colits et marges potentielles en cas de
montée en puissance des approvisionnements ?

o Capacité de traitement de BADC : quelles sont les capacités réelles des usines de Douala et de
Kombé, actuellement et dans un proche avenir ?

La clarification et | 06af f entiedsg@auredt@nercue appuhdylgpsoucthratisne s ®t
des petits producteurs sur de bonnes bases, une bonne partie de la seconde mission a porté sur ces
aspects (Cf. Partie 2 infra).

91 Analyse des systémes agraires etan a | y s envighreniert des exploitations : La premiére mission a
permis de d®crire en do®tail |l es zones dbéapprovision
Nord-Ouest, Ouest, Centre et Littoral. De cette analyse, il ressort les conclusions clefs suivantes :

0 Les manguiers « amélioré du Cameroun » sont présents partout. Quoique leur densité soit
variabl e, |l a pr®sence de manguiers nodest pas | e
toutes ces zones ;

0 Les producteurs accordent généralement une place marginale aux manguiers, qui sont localisés
dans les parcelles de case ou de fagon éparse dans des parcelles de brousse. Les plantations
pures sont peu fr®quent es. Léentretien est g®n @R
mangues | imit®e “on tuddala veote tcale, oplasnarement la vente a des
commercants (gabonais notamment). La grande majorité des producteurs sont intéressés par
une collaboration avec BADC qui leur permet de valoriser leur mangues ;

0 Le systéme de tracabilité de BADC est grandement perfectible : des collecteurs semblent étre
certifies comme producteurs (cas du Fako), des producteurs semblent « représenter » leurs
familles ou proches (cas de | a L®ki ®) , l es | ots
une informationmi ni me ne per mettant pas de remonteyr jusq,!

0 Les risques de contamination avec des produits chimiques varient selon les zones, avec des
risques a priori plus importants pour les Départements du Fako et de la Lékié ;

0 Lesd®cal ages de maturit® per mett enlaréale@®@ircaehvdanl| es a
mois Y2 et les périodes de récolte sont grosso modo les suivantes : mi- mars a fin avril pour le
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Fako, mi-avril a fin juin pour le Noun, la Lékié et le Mbam-et-Inoubou, mi-juin a fin juillet pour le
Menchum ;

0 Les collecteurs ont une influence trés forte dans certaines zones proches des centres urbains ou
de la frontiére gabonaise (cas du Fako et de la Lékié), mais aussi dans un bassin agricole trés
dynamique comme le Noun. Ceci rend difficile le contréle de la tracabilité e t | 6appui
structuration des petits producteurs ;

o A contrario, les producteurs de certaines zones se distinguent par leur capacité de structuration
etloul dexi st e raides (dad duManchum et du Mbam-et-Inoubou). Cependant ,
actuell e, i ORAeacsteepasrdla mangue bimagERBR Am®I
premiers appuis prodigués par BADC en matiere de structuration ;

o LO®l oi gnement des centr abdlenchem) temchéritdéfeoementle dolddu ( c a s
transport et augmente trés légérement les pertes, sans rendre impossible la collecte. De plus,
|l 6utilisation de s®choirs mobiles peut permettre
de la valeur ajoutée au niveau des producteurs, ce qui est en ligne avec la charte Social
Business de BADC.

A | 6issue de |l a premi re mission, i avait ®t ® pr
Noun, le Fako et la Lékié, de les initier sur le Mbam-et-Inoubou, de les stopper sur le Menchum.
Mai s, | 6exi stence de certaines zones dbéombre nous

Partie 2.1.4 infra) : Présence de producteurs certifiés dans le Fako, ou seulement de collectrices
assimilées et certifiées comme producteurs ? Présence de « certification familiale » dans la Lékie,
au |ieu dobéune c er7lIntérét deaxanseover le Mandhiuna, imedlgréeslon &oignement,
®t ant donn® | e niveau de struct ur atctiootardiee® ses prod

T R®Ralisation ddun bus:iDe erensiersplénents de rcdts etmacattesi avaent été
rassembl ®s ~ | 6i ssue de | a onpreexpliquéawarandnt la ¢laofitation€te p e n d
| 6 af fdewn &ypahéses technico-économiques étant essentiels pour entamer un appui a la
structuration des petits producteurs sur de bonnes bases, une bonne partie de la seconde mission a
porté sur ces aspects et le business plan a été considérablement revu (Cf. Partie 2 infra).

nde

1.2.3. Réorientation des objectifs de la 2™~ mission et agenda de mission

nde

C Réorientation des objectifs de la 2"“°mission

Comme expliqué précédemment, une grande attention a été portée lors de la seconde mission a
| 6identification de | dobjectif final, avec une <cl ar
proposer deux scénarios de montée en puissance des approvisionnements (Cf. Partie 2 infra pour
| 6ensembl e du Paties.0.2pme unre adifdimlpjoposé). Aprés discussion avec le DG de
BADC, il a en effet paru plus aisé de définir un objectif ex-post, aprés analyse des contraintes technico-

®conomiques relatives au traitemevrmteede | a mangue, plu
En corolairedel 6i denti fication de | 6objectif final, |l a secor
conduit ° s®l ectionner/ ®carter c Qartie.il.diefm). Pourcedare,ldbappr
mi ssion sbest rendue da misonnenoenttpaentiellese(Menchunm Mosin, Mbaa-ptp r o

l noubou, L®Kki ®, pl antations BADCéFako mis ° part, ap!
de |l a mission qubéaucun producteur noéy a®imidéest» aaesr t i f i

producteurs certifiés refusaient de communiquer les noms des producteurs chez lesquels elles faisaient
leurs achats).

Ces visites de terrain et les multiples rencontres avec des petits producteurs et collecteurs (Cf. Annexe 1

infra) ont permis de faire un diagnostic rapide du niveau de structuration des producteurs. Ce diagnostic a

été relativement rapide, car mis a part la Fédération des unions de producteurs de cacao du Cameroun
(FUPROCAM) dans le Mbam-et-l noubou qui pourrait s e r v praductduésadenb r e | |
mangue du Mbam, il néa pas ®t ® identifi® d6OPA sol i d:
WéhManur e Mango Far mansedlenBhmm.oci ati on

En c ons ®qdegtificatien préliminaire des besoins en termes de renforcement des capacités des
producteursnda pu °tre men®e de fa-on syst®matique et o
dOOPA existantes avec des | eaders identifi®s et r

partir des entretiens individuels avec les producteurs et des visites de leurs vergers, de premiéres pistes
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déappui ont pu °tre ident prbgra®mesde &avail goarries phasest2@g3r(Ge s da
Partie 3.2.2 infra).

¢ Agendade la 2" mission

Laseconde missions 6 est d®r oul ®e 2014 et & 4té naenée Rab Olider Bouyer (Consultant -
SalvaTerra) et Brice Wonga (responsable de la structuration des producteurs i BADC). Elle a pu étre
men®e de fa-on satisfaisant e,ments se noit flgiten bus étendte & eti e | d
malgré un agenda assez chargé :

M 14 soir : arrivée a Douala ;

1 15 et 16 matin : débriefing sur la premiére mission, briefing de la seconde mission, entretiens avec les
personnels du siege de BADC (Directeur général - DG, Directeur administratif et financier - DAF,
responsables commercialisation, approvisionnement, usine)et vi si te de | dusine

16 aprés-midi : trajet Douala / Noun ;

1 17 et 18 matin : réunion de groupe avec producteurs et collecteurs, puis entretiens individuels avec
deux collecteurs et quatre producteurs (et visites de leurs vergers) ;

1 18 apres-midi : trajet Noun / Menchum ;

1 19: entretiens individuels avec cing producteurs (et visites de leurs vergers) ;

1 20:trajet Menchum / Mbam ;

1 20soir:entretensavec deux respgnsables dO6OPA

1 21 matin : trajet Mbam / Yaoundé ;

1 21 apres-midi: entretiens individuels avec deux collecteurs et deux producteurs (et visites de leurs
vergers), puis entretien avec la société Talles (fabricant de séchoirs mobiles) ;

1 22 matin : trajet Yaoundé / Douala ;

22 aprés-midi : entretiens avec les personnels des plantations BADC de Kombé, visites de plantations
de manguiers et visite de | b6usine.

23 et 24 : synthése des notes de terrain ;
25 matin : débriefing de la mission avec le personnel du siege de BADC ;
25 soir : départ de Douala

Menchu
(18-19)

Noun (17-18)

Kombé (22)
Douala

>{16‘?E-\_ YAOUNDE

Lekie / Yaounde (21)
Flgure6 Agenda et déplacements de la seconde mission
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2. Activité mangue : analyses technico-économiques approfondies

2.1. Etat actuel des approvisionnements

2.1.1. Production propre de BADC

BADC dispose de 7 070 manguiers, répartis sur neuf blocs de plantations situés a proximité de Douala,

dans le Département du Moungo, Région du Littoral (Cf. P°BADC) :

Localités Localisation Pieds
Kombé 1 1 km de | 6us i n-méntsitudé a B0k de Deublh sur la N5 801
Kombé 2 3 km de | 6usine de Komb 591
Kombé 3 8 km de | 6usine de Komb| 2399
Ndoh 1 N . 1024
12 km de | 6usine de Komk
Ndoh 2 500
Ndonkong 7kmdel 6 u s iKorabé (eetre Ndohetl 6 uksi ne 590
Ndoko 1 A environ 50 km au Nord de | 6u 88
Ndoko 2 493
Water fall Pr s de | 6usine de Komb 584

Figure? - Localisation des manguiers BADC (BADC, 2014)

Ces manguiers sont assez jeunes : 24% ont plus de 10 ans, 67% ont entre cing et 10 ans, et 9% ont moins

de cing ans (Cf. P° BADC). Plus de 90% devraient étre en production : déapr s | e M®mento
(Ministere francais de la coopération, 1993), la production démarre entre quatre et six ans.
1600
1400 Ndonkong
1200 Water fall
1 000 Ndoko 2
800 = Ndoko 1
600 = Ndoh 2
400 — ~ mNdoh1
200 4 ~ ®mKombé 3
0_0 N 3% o) > \2) © QA \e) Q’IQI'\ I%I%I.Kombéz
N Q Q Q Q \) \) Q Q Q N N N N ,
& S SIS S S S S S SR SN S S = Kombe 1
A\
Figure8 - Répartition des manguiers BADC par bloc et panée de plantationBADC, 2014)
Déapr s | es d®BADCREf.sAchiath3t1d)r lanpeoduction propre en 2013 a été trés faible : 0,3 t.
Déapr s | e gdonmesanteinesrBARC pour cette année, la production propre est de 3,8 t au 23

avril (mi-récolte). On peut donc estimer, de fagon grossiére, que la production propre atteindra 7,6 td 6 i c i

fin de la récolte 2014.

Cette production 2014 est trés faible, de | 6 o rid kgtarbik/an, o}

uand

| e

une fourchette moyenne allant de 50 a 200 kg/arbre/an (Ministére francais de la coopération, 1993). Lors
des entretiens avec certains agents BADC en charge des plantations de Kombé (Cf. Annexe 1 infra), les

causes possibles ont été citées, mais pas clairement identifiées :

abondantes) ? Nouaison contrariée (stress hydrique limité) ? Densité élevée (6m x 6m, quand il est
recommandé des espacements de 8m x 8m ou 10m x 10m) ? Sols peu fertiles et/ou peu drainants ? Plants

mal sélectionnés (une partie d e s
installés, mais non suivis) ?

et | a
vantage de visit
m eétaflt eanélledemps rédiwat.

Léidentificati
demander ai ent

on
doa
qgui néont pu tre

o
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Dans la suite des analyses, nous considérerons donc de fagon conservative que les itinéraires techniques

et les colts de production restent constants et que la production propre augmente de 10% par an avec

Il 6ar r i v &é&des plamedidng) soit 8,4 t en 2015, 9,2t en 2016, 10,1t en 2017, 11,1 t en 2018 et 12,2

ten 2019. 1 est en eff eastdiinigri clid ef,f esti ndbéu n enpfoesrstiibllies
r®g®n®r ati on, déune rt&cducenon 6dbsednecnesi d®j deent i fi cat
agronomiques.

2.1.2. Production des plants distribués par BADC

Depuis 2006, BADC fait germer des noyaux de mangue dans ses plantations et distribue des plants a des
personnes réparties dans différentes régions, parfois trés éloignées de Douala (Cf. P°déconc) :

Région | Département Localité #D Producteur Plantations Total 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Littoral |[Moungo Loum 1 |Jean-Marie SOP 2011 100 100
Penja 2 |Clément DEUNGOUE 2008 100 100
Kombé 3 |Joseph SIGHOM 2010 200 200
Missaka 4 |Ebenezer NDOUMBE 2010-2011 500 250 250
Souza 5 |[Plantation MALONG 2011 76 76
Wouri Douala 6 |(?) EBONG 2013 250 250
Sanaga Maritime |Dizangué 7 _|Michel LOKOLO 2011-2012 1250 450 800
Nkam Bonjo 8 |Famille Bébé 2009 300 300
Wouri PK40 9 |Florent ONGUENE 2008-2012-2013 4 940 4 000 225 715
Sud _|Dja et lobo Sangmélima | 10 [AMOUGOU (MINDT) 2007 900 900
Centre |Mefou et Afamba |Mfou 11 |MEGNIER/ Luc MBARGA 2007 150 150
Mfoundi Yaounde 12 [Polycarpe POUNDE 2006-2011 1206 606 600
Mbam et Kim Ntui 13 [Godfroy MBALLA 2006 600 600
Mbam et Inoubou |Bafia 14 |Thierry ETAMBA 2007 510 510
Ouest |Mifi Bafoussam 15 |FOTSING (PINPAN) 2008 200 200
Bamboutos Mbouda 16 |Jean MELI 2007-2008-2009 905 200 205 500
Menoua Dschang 17 [Thomas / Guy WAMBA 2008 200 200
Ndé Banganté 18 |Jean-Pierre TCHATOU 2008 510 510
Banganté 19 [Dr SANDJONG 2009 200 200!
13 097 1206] 1760 5215 1000 450 1476 1025 965

Figure9 - Répartition des manguiers donnés par planteur et par &ge (BADC, 2014)

Plus de 13 000 pieds ont ainsi été distribués, mais les manguiers sont jeunes (70% ont entre cing et 10 ans

et 30% ont moins de cing ans), disséminés (dés-®c onomi e do&é ®c hel | e colecta), varen e ®v
localisés dans des zones reculées (est-il possible de collecter a Sangmélina, a 450 km de Douala ?).

Surtout, le processus de conversion en bio/ESR (Cf. fin de Partie 2.1.3 i n f r a )pas reiiteang,t od 6
possibilité de collecter des mangues bio/ESR a partir de 2017 au mieux.

Seule une collaboration avec les producteurs du Littoral (7 700 pieds), proches de Douala, parait possible,

sous réserve de maitriser les colits de transaction liés a la collaboration avec des individus isolés (Cf.

Partie 2.24i nf r a) . Dans cette hypoth se, en cowearsondd®20nt do
et collecte possible en bio/ESR a partir de 2017, (ii) un rendement en 2017 identique au rendement actuel

des plantations propres de BADC (1,1 kg/arbre/an), (iii) une augmentation du rendement de 10% par an

avec | darriv®e ~ manaurituneproduetion dp 8,atren 2017 9B en 2018 et 10,3 t

en 2019, ce qui reste assez marginal.

2.1.3. Cohérence des données BADC VS ECOCERT pour 2012, 2013 et 2014

C 2012

D'aprés IAnnexe 2 du certificat 1151CM12002Z2f établi par ECOCERT - Liste des producteurs certifiés en

bio pour la période 30/05/2012 a 30/05/2013 (ECOCERT, 2012), 98 petits producteurs étaient certifiés : 49

pour le Nord-Ouest, 37 pour I'Ouest, 12 pour le Centre (sous couvert du GIC SIMUT) et 0 pour le Sud-

Quest. | | nbexi ste pas de donn®es internes BADC <concer
producteur, mais uniqguement des chiffres agrégés par Région.

D'apres IAnnexe 3 du méme document, 2 488 kg de mangue séchée (soit 31 t de mangue fraiche) ont été
certifiés pour les plantations BADC et 3 625 kg de mangue séchée (soit 44 t de mangue fraiche) ont été
certifiés pour I'Ouest (Koupa Kagnan et Pondimoun), ce qui améne des commentaires (questions posées
par emai l l e 23 avril 201dsréponde®qui pe BADC et rest ®es

1 Récolte dans I'Ouest : si I'on croise ces données ECOCERT avec les données internes BADC (Cf.
P°prod12-13-14), les 44 t de mangue fraiche auraient été collectées auprés de 37 petits producteurs
possédant 2 619 arbres au total, soit une moyenne de 17 kg/arbre, volume qui semble faible par rapport
aux volumes cités par les petits producteurs lors des entretiens de terrain (Cf. Annexe 1 et Partie 2.1.4
infra) ;
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1 Récolte dans les plantations BADC : d'aprés les données recueillies (Cf. Partie 2.1.1 supra), la récolte
état dbébenviron 0, 3 t e nea2viioB 7,8t pourdaecanipaghet201d. Lewltme me
collecte 2012 a Kombé apparait donc incohérent : il représenterait prés de quatre fois la collecte 2014.
La provenance des 31 t de mangue fraiche ayant servi a produire les 2,5 t de mangue séchée certifiées
« plantations BADC » apparait peu claire ;

1 Récolte totale : toujours d'apres 16 A n n e duenén3e document, 6,11 t de mangue séchée ont donc été
certifiées en 2012. Or, d'aprés les données internes fournies a Serge Béné lors de sa mission (Cf.
tableau 7 p17 de son rapport), 12,7 t de mangue séchée et certifiée auraient été produites en 2012. Les
r ai s on stelld difiérenee (12,7 - 6,1 t = 6,6 t en sec, soit 82,5 t en frais) entre les données
ECOCERT et les données internes BADC apparaissent elles-aussi peu claires.

¢ 2013

D'aprés 16 A n n e duecertBicat 1151CM1200Z3f établi par ECOCERT - Liste des producteurs certifiés en
bio pour la période 30/05/2013 a 30/05/2014 (ECOCERT, 2013), 75 petits producteurs étaient certifiés : 36
pour le Nord-Ouest, 28 pour I'Ouest, 10 pour le Centre (sous couvert du GIC UNAPAC et non plus GIC
SIMUT ?), un pour le Moungo (sept plantations dans le village de Souza, sous le nom de M. Harold
Malong) et 0 pour le Sud-Ouest. Dans les données internes BADC (Cf. P°prod12-13-14), deux personnes
supplémentaires i dans le Département du Fako, Région du Sud-Ouest - sont considérées comme
certifiées : Mme Marie Zébazé du village de Mutenguene (pour 800 manguiers) et Mme Monica Tima du
village de Likumba (pour 1 050 manguiers).

Par ailleurs, trois documents internes BADC citent des volumes différents (Cf. Achat13-14 et Vol): (i)
152 430 kg collectés (source : Gladys Dongmo), répartis comme suit : 0 pour le Centre, 0 pour le Nord-
Ouest, 90 098 kg pour I'Ouest, 61 998 kg pour le Sud-Ouest et 334 kg pour les plantations propres de
BADC, (ii) 63 604 kg collectés (source : Annie-Flore Zeufack), répartis comme suit : 0 pour le Centre, 4 764
kg pour le Nord-Ouest, 58 840 kg pour I'Ouest, 0 pour le Sud-Ouest et O pour les plantations propres de
BADC, (iii) 124 t commercialisés (source : Brice Wonga).

Ceci ameéne la encore des commentaires :

1 Cohérence et complétude des données internes:troisdocument s internes BADC va
un a trois sur une donnée essentielle qui est le volume collecté/commercialisé. Il y aussi des
incohérences par Région : 0 kg (chiffre Gladys Dongmo) vs 5 t (chiffre Annie-Flore Zeufack) pour le
Nord-Ouest, 90 t (chiffre Gladys Dongmo) vs 62 t (chiffre Annie-Flore Zeufack) pour |. M@nesis t
l 6on i magine que {Féenreor@R4Eacdod hMomuire | 6Ouest 6Bt ai en
sont inclus dans les 90 t, on peut se demander si les 5 t rapportés par Annie-Flore Zeufack (chiffre
corroboré par les producteurs sur place) ont-été intégrés dans les 152 t rapportés au total par Gladys
Dongmo : viennent-ils en plus de cette quantité ou pas ? ;

1 Tracabilité : des entretiens lors de la mission (Cf. Annexe 1 infra) et des documents internes BADC (Cf.
Achat13-14), il ressort que les livraisons a Douala ne sont pas identifiées précisément. Le bordereau
de livraison mentionne seulement le nombre de paniers, les poids totaux (mangue correcte vs dure vs
molle vs pourrie), la région de provenance et le nom du collecteur. Ceci rend impossible toute
triangulation, par ex : (i) calcul du volume collecté par pied chez un producteur, le nombre de pieds par
producteur étant disponible dans les données internes BADC, (ii) appel téléphonique a quelques
producteurs tirés au hasard pour vérifier que leurs dires (nombre de paniers vendus au collecteur)
concordent avec ceux du collecteur ;

1 Personnes certifiées : le certificat ECOCERT démontre que les deux personnes du Sud-Ouest ne sont

pas certifites. Des®c hanges avec | 6®qui pe BADC | or s pemondea mi s ¢
sont des collectrices et non des productrices, e t gudell es sbdbapprovisionnent
inconnus de BADC, dans une zone ou les risques de contamination avec des produits chimiques sont

trés élevés (présence de banane industrielle, tomate, cacao, etc.). Si | 6on consid re |

collecte de Gladys Dongmo, ce sont pourtant prés de 62 t de mangue, soit plus de 40% de la collecte
totale, qui leurs auraient été achetées.

C 2014

D'apres les données internes BADC, 17 622 kg auraient été collectés a la date du 21/04/2014, répartis
comme suit: 2 929 kg pour le Centre - Département du Nyong et Kellé, O pour le Nord-Ouest, O pour
I'Ouest, 5 112 kg le Littoral - Département du Moungo, 4 387 kg dans le Littoral toujours - Département de
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la Sanaga Maritime, 1861 kg dans le Sud-Ouest - Département du Fako, Ceci améne plusieurs
commentaires :

1 Plantations BADC : le volume de collecte rapporté pour Kombé (3 833 kg) cadre avec celui recueilli lors
de la mission dans le carnet d'entrée du magasin de Kombé (3 891 kg, soit 57 kg de différence, ce qui
est négligeable et peut étre imputé aux pertes) et cette collecte aurait été faite dans des plantations
déja certifiées depuis 2012, donc pas de probleme ;

1 Pour toutes les autres zones : aucun producteur n'a été certifié ces dernieres années. Le fait qu'on
puisse, a priori, difficlement apporter les preuvesquel es mangui er s nodamnéspatdespas ®
produits chimiques (les zones en question sont des zones agricoles dynamiques e t 0% | Busage
produits chimiques &est r®®pandu, comme | e soulesi gne
producteurs et leurs parcelles ne sont pas identifiés/localisés, les achats étant fait via des collecteurs)
obligent a passer par une phase de conversion de trois ans avant de pouvoir étre certifié en bio (Cf.
explications danEn tduté eéguaura ks Wlumes déja adllectés dans ces zones ne
peuvent donc pas étre certifiés en bio pour 2014.

Reégle de conversion en bio pour les végétaux (Cf. Chapitre 5 - Régles de conversion, Article
36 - Végétaux et produits végétaux du réglement de la Commission Européenne n°889/2008)

1. Pour que des végétaux et produits végétaux soient considérés comme biologiques, les régles de
production [ é] doivent avoir ®t ® mises en Tuv
de conversion [ é] dapérennes autres gue lesifeusages,wé ttois ane &u moins
avant la premiére récolte de produits biologiques.

2. L'autorité compétente peut décider de reconnaitre rétroactivement comme faisant partie de la
période de conversion toute période antérieureauc our s de | aquell e: [ é]
zones naturelles ou agricoles non traitées avec des produits interdits dans le cadre de la production
biologique. La période visée au point b) ne peut étre prise en considération rétroactivement que si les
preuves fournies a l'autorité compétente sont suffisantes pour qu'elle puisse s'assurer que les
conditions ont été satisfaites pendant une période d'au moins trois ans.

FigurelO- Rappel des régles de conversion en bio pourdettures pérennes (CE, 2008)

2.1.4. Production certifiée des petits producteurs

C Etat des lieux global

Les manguiers Amélioré du Cameroun sont présents en abondance dans chacune des zones ou opére

BADC et la production de mangue rentre rarement en concurrenceav ec dobéautres activit®s
de case, en bordure de champs, ou en parcelles indivis ; entretien minime, voire nul; complément
alimentaire et/ou de revenu apprécié des producteurs. Cf. Partie 2.2.1 infra). Un aspect important, déja
présentédans | e rapport de |l a premi re missi onlapnésenseda udi l
mangui er s umfactew timitantapsur augmenter les approvisionnements.

Entre 2012 et 2014 (Cf. P°prod12-13-14), le nombre de producteurs certifiés a diminué par trois (de 98 en
2012 a 31 en 2014) et le nombre de manguiers certifiés a diminué par cinq (de 4 776 en 2012 a 1 058 en
2014) :

100 5000
90 —— Nord- 4500
80 Ouest 4000 —Nord-
70 ——Ouest 3500 _gzzz:
60 3000
50 \ Centre 2 500 S — Centre
40 2 000
30 - g ﬁ e | jttoral 1500 \\ e |_ittoral
20 N 1000 =—_——— N
10 < TOTAL 500 TOTAL

2012 2013 2014 2012 2013 2014

Figurell- Nombre de producteurs certifiés en 2012 Figurel2- Nombre demanguierscertifiés en 2012,
2013 et 2014ECOCERT, 2014) 2013 et D14 (ECOCERT, 2014)

La tra-abilit® du champ -~ | 6 us i n etréeserédtite comsigree suralesb | e (
bordereaux de livraison utilisés par les collecteurs. Cf. Partie 2.1.3 supra), certains producteurs certifiés (et
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ayant des manguiers certifiés) vendent aux collecteurs la production de leurs proches non-certifiés (et dont
les manguiers sont donc non certifiés. Pratique généralisée dans le Centre, Cf. Annexe 1 infra), certains
collecteurs achétent a des producteurs non certifiés (pratique généralisée dans toutes les zones visitées.
Cf. Partie 2.1.3 supra et Annexe 1 infra).

Les volumes dbéapprovisionnement sont aloduaedurs/inanguigre me n t
certifiés par zone (Cf. Achat13-14). Ainsi, il no6éy a eu qguasQueseehdanséeu c un
Centre ces trois derni res ann®es, alors qudil existe
y a eu des achats massifs dans le Sud-Ouest (41% des 152 t achetées en 2013 = 62 t; 11% des 18 t
achetésami-campagne en 2014 = pr s de 2 t) alBns2@Qudédaukda
de mangue ~ des producteurs non saohatstrepfesedet pedde W% m° me
des approvisionnements.

0% 0%

® Quest/Noun

B Sud-Ouest/Fako
W Ouest/Noun

W Sud-Ouest/Fako

= Littoral/Moungo

B Littoral/Sanaga M

m BADC
B Centre/Nyong et Kéllé
¥ BADC
Figurel3- Appro par région er2013 (BADC, 203) Figurel4- Appro par régionen 204 (BADC, 2014)
Enfin, dernier constat majeur, d® " fait dans | e prer

nouvelle fois : BADC dépend entierement de collecteurs tiers pour ses approvisionnements aupres des
petits producteurs (Cf. Achat13-14). Ces collecteurs étaient sept en 2013 et sont huit en 2014 (dont six
« nouveaux »). Des entretiens réalisés avec des collecteurs du Noun et des environs de Yaoundé (Cf.
Annexe 1 infra), il ressort clairement que ces derniers voient la collaboration avec BADC comme une
opportunit® de mamdlh® tynedranee cordpdéhemsion @des exigences bio/ESR et vont
chercher de la mangue la ou ils peuvent, sans toujours prendre toutes les précautions qui devraient
s'imposer.

1%p0
0% 2% u Alfred
= Atem ® Dimalla
= Bepouo n DjOkO
= Essome u BADC
]
BADC ® Kougoum
K
ougoum ¥ Mbarga
= Loudi
= Menouga
¥ Monica i
= Monica
m Zébazé
Zébazé

Figurel5- Appro par collecteur en 2013 (BADC, 2013)  Figurel6- Appro par collecteur en 2014 (BADC, 2014)
En conclusion,ilya,al 6 h e ur e, traspeudenholea de contrler le respect des labels bio/ESR.

C Etat des lieux par zones

On ne reviendra pas ici sur | densemble des anal yses
mais on insistera sur les points clefs permettant de comprendre la situation actuelle des
approvisionnements et leur évolution dans un scénario Business as Usual (BaU) (Cf. Partie 2.1.5 infra),

ainsi que les perspectives en termes de développement (Cf. Partie 3.1.1 infra) :

T Région Nord-Ouest (Départements de Menchum et d@&su)
* Pas de collecte en 2011 et 2012, trés réduite en 2013 (4,8 1) ;

* Pas de collecteurs locaux (utilisation des collecteurs du Noun) ;
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*Pr oduc tEswpas prapdsés a la certification bio en 2014 (risques de contamination par des
produits chimiques jugés trop importants) ;

* Producteurs dynamiques a Wéh (création récente delaWéhManur e Mango Far merso6 Ass
* Décalage de maturitéi nt ®r essant (c-uillet)ecte jusqud”™ mi

C Structuration possible et zone a conserver (avec séchage décentralisé en tout ou partie)

Région Ouest (Département du Noun)

* Collecte inconnue en 2012, 60% de la collecte en 2013 (90 t) ;

* Producteurs suspendus en 2014 (pas de visite ECOCERT début 2014 : blocage de la zone par deux
collecteurs mécontents a cause du non-paiement des primes 2013 de 500 FCFA/panier. Cf.
explications en Annexe 1 infra) ;

* Collecteurs influents (Mama, Loudi, Essome, Bepouo, Zebaze).

C Structuration compliqgqu®e (convergence doéint®r°t
BADC) mais possible et zone a conserver (avec séchage décentralisé en tout ou partie)

Région Centre (Département de la Lekié)

* Séchage a fagon par GIC SIMUT avec commande de BADC en dents de scie : pic en 2004 (5t de
mangue séchée) pusbai sseé Pl us de 200@ baaf e dedangne ens2013 (50%
payé). Deécouragement d u D®I ®gu ® de GI C Selcavivériit, en @xplbitants 6 e s t
forestier émai s étes)@nchre énmplace. Bitab :spaslde collecte de mangue en 2011,
2012 et 2013;

* Deux collecteurs influents, Marie-Madeleine Ewolo et Joseph Aissi (Cf. Annexe 1 infra. NB : mari et
femme), qui collectent pour GIC SIMUT/BADC, le marché local et le marché gabonais ;

* 18 producteurs proposés a la certification en 2014, mais sept d ® | certifi®s en 201
conversion bio en 2017 ;

* Risques de contamination : deux parcelles déclassées en 2013 ; usage de Roundup ® a 5 m dé u n
verger lors de la mission !

* Tracabilité trés mauvaise : un producteur sous contrat ECOCERT peut « représentere j us qud” 1
autres producteurs, |l es collecteurs ach tent de p
(jusquo”™ 10 0-Mddeleime Ewoln) MaGli @ S| uwElpds latracalsli® des livraisons
(seulement un bordereau avec date et quantité de mangue).

C Structuration trés difficile et zone de collecte a réduire a quelques producteurs fiables (et
quelques t/an), pour (i) conserver une présence dans la zone au cas ou il faudrait la
d®vel opper,(i)cdneaser éeienravec GIC SIMUT et sous-traiter dans ce cas

Région Sud-Ouest (Département du Fako)
* Collecte inconnue en 2012, 40% de la collecte 2013 (62 t) ;

* Aucun producteur certifié jusque lors et approvisionnement via des collectrices trés influentes
(proximité de Douala et du Gabon) ;

* Aucune tracabilité : les collectrices refusent de donner les noms de leurs producteurs !
* Forts risques de contamination (pas de tracabilité, présence de cultures industrielles dont la banane) ;

* Aucun producteur proposé a la certification en 2014, mais 11% des approvisionnements a la mi-
campagne 2014 (soit 1,8 t) ont été fait dans ce Département.

C Zonedecollectee n v oabandon &de fait).

Centre / Mbam et Inoubou

* Jamais eu de collecte et aucun producteur certifié, mais manguiers répandus ;

* QOrganisations professionnelles agricoles (OPA) sur le cacao qui sont bien structurées, dont la
FUPROCAM (300 membres, 250 t de cacao produites et commercialisées par les membres).
Contact : André Béribénie (Conseiller et ex-Président durant 10 ans - village de Baoukwa, prés de
Bokito) ;
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*Ri sques de contamination (cacao), mais possibilit®
cacaoyeres ;

* Nombreux atouts pour BADC : estimation de récolte possible, entretien accru des plantations,
tra-abilit® renforc®e, gestion dbéune unit® de s®c
ce type de fonctions sur la filiére cacao ;

NB : BADC cherche a prendre contact avec le Monastére de Koutaba pour implanter une plantation de
manguiers sur leurs 800 ha de terres. Cependant, cette plantation pouvant entrer en production au

mieux en 2019 et sa mise en place étant jugée moins pertinente que de collaborer avec des petits
producteurs disposant déja de manguiers (un des objectifs de la Charte Social Business), ellen 6a pas
été prise en compte dans le reste des analyses.

C Structuration facilitée et zone de collecte a développer (avec séchage décentralisé en tout ou
partie) et a accroitre prioritairement car FUPROCAM devrait permettre de réduire les codts
de transaction (par rapport aux autres zones)

Autres zones

* 70% des approvisionnements a mi-campagne2 014 ont ®t ® faits dans des zc
intervenu ces derni res ann®es et 0 Y, par cons ®q
certifié : 29% (5,1 t) dans le Département du Moungo i Région du Littoral, 25% (4,4 t) dans le
Département de la Sanaga Maritime i Région du Littoral, 14% (2,4 t) dans le Département du
Nyong et Kellé i Région du Centre ;

* Ceci est justifié par BADC par (i) le besoin de collecter des volumes rapidement, (ii) le prix plus faible
de la matiére premiere,  ( ibsemcég supp@sée de risque (« analyse de risque interne » préalable)
et , d o équivalenced» emtre production « naturelle » et production bio certifiée, en faisant le
pari que des preuves pourraient étre apportées pour étayer cette compréhension du Chapitre 5 -
Reégles de conversion, Article 36 - Végétaux et produits végétaux du réglement de la Commission
Européenne n°889/2008 (Cf. Partie 2.1.3 supra) ;

* Le (i) est compréhensible, le (ii) peut étre analysé et son importance relativisée (impact faible de la
matiére premiére dans les colts de production. Cf. Partie 2.2.3 infra). Le (iii) ne peut se justifier
dans le contexte du Réglement n°889/2008 et fait peser des risques lourds sur BADC (retrait de la
certification bio, comme en 2011 et 2012), d 6 a u plus mue les Départements et les collecteurs
sont nouveaux et que les risques de contamination sont élevés.

C Zones de collecte (Régions de la Sanaga Maritime et Nyong et Kellé¢) qui pourraient étre
explorées parBADCcour ant 2014, e n v udentification ée pdueteursugeail | e
pourraient entrer en conversion en 2015 et produire du bio en 2018. Dans ce cas, il faudra
bien peser |l es pour (notamment | 6entr ®e en produ
risques liés au déploiement dans de nouvelles zones, alors que les zones « historiques » de
collecte ne sont pas encore sécurisées).

2.1.5. Synthése : appro actuels et en perspective si « BaU »

est int ®r essant doéesti mer l es vol umes de mangue

hypothéses conservatrices suivantes (Cf. BaU14-19). :

f
f
f

On ne collecte que sur les pieds déja certifiés bio (en propre ou chez les petits producteurs) ;
Le rendement des plantations BADC progresse de 10% /an avec | 6entr ®e e;n maturi

Le nombre des producteurs certifiés reste constant (58) : 28 pour le Noun, 20 pour le Menchum, 10
pour la Lékié. NB : Les producteurs du Noun sont suspendus pour 2014 ;

Le volume moyen collecté est basé sur la statistique de collecte 2013 dans le Noun (seule donnée
disponible) : 90 t collectées pour 2 347 pieds, soit 38 kg/pied/an (soit 1,25 panier de 30 kg/pied/an).
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Collecte estimée (t de mangue fraiche)

Entité Région Départements 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 [ 2019
BADC Littoral Moungou 8 8 9 10 11 12
oral

Pieds donnés ! Moungou, Sanaga Maritime, Nkam, Wouri 0 0 0 8 9 10

Nord-Ouest (We 19 19 19 19 19 19

Petits producteurs |[Ouest Noun 90 90 90 90 90
Mbam et Inoubou

Centre Lekié 19 19 19 19 19 19

Total (bio) 45| 136 137| 147| 148 150

Figurel7 - Collecte estimée en bio sur 2012D18 dans un scénario BaU (SalvaTerra, 2014)

C Dans le scénario BaU, le volume maximum collectable en 2014 est de 45 t et on plafonne & 150 t/an de
mangue bi 09, sib58% ide |12 Goimercialisation moyenne sur 2011/2013 (258 t/an. Cf. Vol),
guasiment le niveau de la collecte 2013 (152 t. Cf. Achat13-14) ou un peu plus que le niveau de la
commercialisation 2013 (124 t. Cf. Vol) :

Mangue (en t)
2011 (2012 (2013 | Moy %
Fraiche 9 7 4 71 3%
Séchée 30 13 8 17
Séchée equ. frais 371] 159 94| 208| 83%
Purée 16| 16| 10 14
Purée equ. frais 40| 40[ 26 35| 14%
Mangue fraiche 421] 206| 124| 250| 100%
Figurel8- Collecte en bio sur 2032013 (BADC, 2013)
Cette tendance baissiere des approvisionnementssurles derni res ann®es est doa
DGde BADCdansleRapport dbéactivit® soumis au ComrAuecoursda 6 admi
| 6exer ciBABCa 0Orle3ncontr ® de s®rieuses difficult®sesdobaprc
au cahier de charges de | 6agriculture biologiqgque pou
des mati res premi res tant dans ses plantations en 1
l unit ® de transforchéslesﬁrestéeqjuaassiprfoedrurh@& tsoRu t au | ong
fonctionnant qubau»(BADE,RGE4)dde sa capacit®.
Suite 7 ce Conseil déadministration, un budget ®t ai
prévoyait initialement les points suivant s sur la fili re mangue 1(Cdimm. p

Agricole i email du 8/04/14) :
T Achatddun petit s®c(BMFACFA)d®central i s®
1 Export de 17 t de mangues fraiches bio ;

1 Production et export de 17 t de mangues séchées bio (équivalent en frais a 212 t, avec un rendement
massique de séchage de 8%)

1 Pas de production de purée de mangue bio ;
1 Achat de 2 t de mangues séchées a GIC SIMUT (équivalent en frais a 251) ;
1 Pasdbapprovi si onn e maventionagle. mangue

Au total, le budget 2014 discuté en avril 2014 prévoyait donc un approvisionnement total (incluant les
approvisionnements transitant par GIC SIMUT) de 254 t de mangue fraiche, a mettre en regard de

| 6approvisionnement r &et (eneiron d2ul foi8 majng)iou d@tl @iappdevilsi onn
maximum estimé pour 2014 qui est de 45 t (cing fois moins).

2.2. Coltsetmargesde | 6amont ~ | 6daval

NB : Toutes les hypothéses et tous les calculs qui suivent (Cf. BPamont, Vol et BPaval) se basent sur les
données internes BADC et les données collectées lors des entretiens de terrain de la premiére mission,
triangulées/affinées lors des entretiens de terrain de la seconde mission (Cf. Annexe 1 infra).
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221. Compte dobéexploitation des petits producteurs

Pour botir ce c 0 mp t leypotieses xcgnseovatrices t suivames ont €té prises (Cf.
BPamont) :

il

Volumes : 30 kg/panier et 38 kg/pied (moyennes observées en 2013 pour le Noun), 44 pieds/producteur
( d 6 a e fiste sles producteurs certifiés bio par ECOCERT en 2013), soit une moyenne de 1,7 t ou 56
paniers (30 kg)/producteur/an, toutes zones confondues ;

Désherbage : généralement limité a un passage juste avant récolte, rarement deux (un autre en saison
seche). Paiement a 2 000 FCFA/hj en moyenne ;

Taillage : tres rarement fait ( que ce soi t d 6régénématon),idenno noe compuabilisé en
charge ;

Fertilisation : nulle, donc non comptabilisée en charge ;

Suivi des pieges a mouche : trés rarement fait (60 piéges distribués par BADC en 2013, visiblement peu
utilisés), donc non comptabilisé en charge ;

Ramassage sanitaire (mangues pourries) : rarement fait (visite des arbres seulement lors de la récolte),
donc non comptabilisé en charge ;

Surveillance contre les risques de contamination : idem, rarement fait (visite des arbres seulement lors
de la récolte), donc non comptabilisé en charge ;

Récolte : paiement des ramasseurs/calibreurs locaux par les collecteurs dans 16 O u eNotin), €n partie
a la charge du producteur dans le Nord-Ouest (Menchum). Paiement a 1 000 FCFA/hj en moyenne (car
enfants/adolescents et/ouma i n d 6familiale) e

9 Prix bords champ : varie fortement suivant les zones :
Régions Dépt Janv Fév Mars Avril Mai | Juin [Juil.|Commentaire
Sud-Ouest Fako 30000 | 15000 | 10000 [ 5000 |6 000 Prix collecteur. Marché gabonais proche
Ouest Noun 2000 3000 Prix bords champs. Marché gabonais proche
Nord-Ouest  |Wé 800 | 800 |800 |Prix bords champs "réels". Pas d'autre marché
Mbam ? ? Identique que Noun ?
Centre -
Lekie Achat en sec (GIC SIMUT)

Figurel9- Prix d'achat des manges(en FCFA/panieB0 kg)par BADGelon zones et moiéBADC, 2014)

1 Ristourne ESR (normalement 3%, mais 5% promis par BADC) non versée.
Le compte doéexploitation a ®t ® bOt I pour deemode de o n e s
récolte différents) et on voi't que | a marge net 6ECFAlgde mangded un f |

fraiche po WFCRHAKGe mangue fraicte pour le Nord-Ou e st ) , car |l e prix

est trois fois sup®r nieaurde dhargesqudsiméuiderstique (etpn@merlégarement
inférieur, car le collecteur défraye tous les ramasseurs/calibreurs).

Quest (Noun) - Compte d'expl. producteur Unité Quantité Px Unit. Px Tot.
FCFA FCFA
Désherbage Hj 5 2 000 10 000
Autre entretien Hj 1 2 000 2 000
Appui au collecteur pour la récolte Hj - 1 000 -
Achat bord champ Panier 56 2 500 141 096
Ristourne % 3% 75 -
Marge nette totale 129 096
Marge nette par panier 2 287
Marge nette par kg de mangue fraiche | 76
Nord-Ouest (Wé)- Compte d'expl. producteur Unité Quantité Px Unit. Px Tot.
FCFA FCFA
Désherbage Hj 5 2 000 10 000
Autre entretien* Hj 1 2 000 2 000
Appui au collecteur pour la récolte Hj 4 1 000 3 644
Achat bord champ Panier 56 800 45 151
Ristourne % 3% 24 -
Marge nette totale 40 795
Marge nette par panier 723
Marge nette par kg de mangue fraiche I 24

Figure20- Compte d'exploitation producteur dans I'Ouest vs Nefduest (SalvaTerra, 2014)
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222. Compte dobéexploitation des collecteurs

Pour batir ces comptes ddex pl oi uat ipoonurl 6lau®u es tp cQuest, lesehypbiieeses
conservatrices suivantes ont été prises (Cf. BPamont) :

C Ouest

1 Achat bord champ entre 2 000 et 3 000 FCFA/panier (conforme au prix prévu par BADC) ;

1 Paiement des ramasseurs/calibreurs locaux ;

1 Pertes minimes (5%).

Ouest (Noun) - Compte d'expl. Collecteur Unité Quantité  Px Unit. Px Tot. Px %
FCFA FCFA FCFA/kg frais

Achat mangue bord champs Panier 150 2794 419 100 47%
Achat paniers (raphia tressé) Panier 150 250 37 500 8 4%
Fronde (fermeture paniers) Panier 150 25 3750 1 0%
Papier ciment (fermeture paniers) Panier 150 75 11 250 3 1%
Moto (dispatching paniers/ramasseurs) Journée 3 5000 15 000 3 2%
Paie des ramasseurs/calibreurs hj 6 3 500 21 000 5 2%
Paie des chargeurs Chargement 1 11 500 11 500 3 1%
Forfait repas Chargement 1 4 500 4 500 1 1%
Taxe sur piste ("barriere de pluie") Barriere 2 5 000 10 000 2 1%
Dina (ramassage paniers en brousse) Journée 1 10 000 10 000 2 1%
Dina (transport plein Koutaba/Douala) Chargement 1 178 000 178 000 40 209
Dina (transport vide Douala/Koutaba) Chargement 1 5 000 5000 1 1%
Prime "affichée" du collecteur Panier 150 500 75 000 899
Pertes (mangues pourries, écrasées, etc.) % 5% 40 080 9 5%
Prix entrée usine (incluant les pertes) Panier 1 5611 841 680 | 197 | 100%

Figure21 - Compte d'exploitationcolledeur dans I'Ouest (SalvaTerra, 2014)

Dans ce compt e d dus grpslposies detchamges,sont les suivants : achat des mangues
(47% du prix entrée usine), transport vers Douala (20%), prime du collecteur (au moins 8%, soit 500
FCFA/panier + surévaluation probable des charges par le collecteur dans ses demandes de
remboursement sur frais réels adressées a BADC). Lepr i x d 0 €ne (apré® eéduction des pertes) est
donc de 197 FCFA/kg de mangue fraiche.

C Nord-Ouest

1 Achat bord champ aux environs de 800 FCFA/panier (40% du prix prévu, 2 000 FCFA/panier, par
BADC. Les activit®s des collecteurBAD@G)Hont pas ®t ® fi

Pas de paiement des ramasseurs locaux. Prise en charge réduite aux calibreurs/chargeurs ;

1 Pertes un peu plus élevé : 10% (16% réellement en 2013, mais la collecte a étét ar di ve (j ui | |
révision a la baisse du %).

Nord-Ouest (Wé) - Compte d'expl. Collecteur Unité Quantité Px Unit. Px Tot. Px %
FCFA FCFA FCFA/kg frais
Achat mangue bord champs Panier 150 800 120 000 27 1599
Marge "cachée" du collecteur Panier 150 1 200 180 000 40 2399
Achat paniers (raphia tressé) Panier 150 250 37 500 8 5%
Fronde (fermeture paniers) Panier 150 50 7 500 2 1%
Papier ciment (fermeture paniers) Panier 150 100 15 000 3 2%
Moto (dispatching paniers/ramasseurs) Journée 3 5 000 15 000 3 2%
Paie des ramasseurs/calibreurs hj 2 3500 7 000 2 1%
Paie des chargeurs Chargement 1 11 500 11 500 3 1%
Forfait repas Chargement 1 4 500 4 500 1 1%
Taxe sur piste ("barriére de pluie") Barriére 2 5 000 10 000 2 1%
Taxe communale Chargement 1 11 000 11 000 2 1%
Dina (ramassage paniers en brousse) Journée 1 20 000 20 000 4 3%
Dina (transport plein Wé/Douala) Chargement 1 200 000 200 000 44 25%
Contrdle police Chargement 1 5 000 5 000 1 1%
Transport collecteur A/R (Koutaba/Wé) Voyage A/R 1 8 000 8 000 2 1%
Prime "affichée" du collecteur Panier 150 - - - 0%
Pertes (mangues pourries, écrasées, etc.) % 10% 65 200 14 8%
Prix entrée usine (incluant les pertes) Panier 1 4 781 717 200 177 100%9

Figure22 - Compte d'exploitation collecteur danINord-Ouest (SalvaTerra, 2014)
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Dans ce compt e d dus grgslpasies de tharges sontlleg suivapts : transport vers Douala
(25%) quasi ex-aequo avec la marge du collecteur (2 3 %) , Ssui vi par I 6 a c hilgaut
noter que les 500 FCFA/panier (prime « affichée & ) néont psapeur &$ &hafs dan®le Nord-
Ouest, mais les collecteurs se sont largement rattrapés en achetant bord champ a 800 FCFA/panier et en
se faisant rembourser 2 000 FCFA/panier par BADC (marge « cachée » de 1 200 FCFA/panier). Le prix
déentr ®e wusine (apr estddn®deué7tFCRANKg dd mmangup faichegessit) 10% moins
cher que celui du Noun.

223. Prix du champ = etimargemetter t, charges

C Prix: champ ~ 1l d6export

Pour estimer le prix FOB moyen du kg de mangue fraiche, on reprend les données de vente 2011-2013
(volumes par produit et chiff r e ddéaf f ai r eon paéne tput endorixi FOB pae kg de produit
« équivalent frais », en prenant respectivement 8% et 40% comme rendements massiques de
transformation en sec et en purée (Cf. Vol) :

Mangue (en t) CA total (FCFA) CA unitaire (FCFA/KQ)
2011|2012|2013| Moy | % ] 2011 (2012|2013 |Moy| % 2011 2012 2013 [ Moy
Fraiche 9 7 4 71 3% 19] 15 7] 14| 9%| 2014] 2218| 1882[2038
Séchée 30] 13 8 17 198| 83| 71| 117| 75%| 6660 6531| 9442(7544
Séchée equ. frais 371| 159| 94| 208| 839 533 522 755| 604
Purée 16| 16| 10 14 34| 31 14| 26| 17%| 2132 1968 1351|1817
Purée equ. frais 40( 40[ 26 35| 14% 853 787 540| 727
Mangue fraiche 421 206] 124 250{100%| 251 130] 92| 157(100% 596 630 744| 657

Figure23 - Estimation du prix-OB moyen du kg de mangue fraic{fealvaTerra, 2014)

Le produit le plus cher apparait étre la mangue fraiche (plus de 2 000 FCFA/Kkg), suivi de la purée (environ
600 FCFA/Kg équiv. frais) et de la mangue séchée (plus de 700 FCFA/kg équiv. frais). En pondérant ces
prix par les volumes respectifs, on aboutit a un prix de vente FOB moyen de 657 FCFA/kg équiv. frais.

Connaissant les prix bord champs (Cf. Partie 2.2.1 supra) et entrée usine (Cf. Partie 2.2.2 supra), on peut
repr ®senter graphiquement l a situation pour | es
| 6 Ouest ( No uOugst(Menchumg (CiNwolh) :d

H Prix vente
FOB

B Prix entrée
usine

300 +
Prix bord

200 + champs

100 +°

Noun Nord-Ouest

Figure24 - Prix FOB, entrée usine et bord champ pour Ouest vs NOteest (SalvaTerra, 2014)

On peut tirer trois conclusions principales de ces résultats :

1 Le prix bord champ et le prix entrée usine sont faibles par rapport au prix FOB moyen : le prix bord
champ varie de 4% (Nord-Ouest) a 13% (Noun) du prix FOB, le prix entrée usine varie de 27% (Nord-
Ouest) a 30% (Noun) du prix FOB ;

deu>

1 La marge du producteur estmei | | eur e dans | 6 Ou@ued et gyatieede t48n(Nordd e No

Ouest) a 39% (Ouest) du prix entrée usine ou 4% (Nord-Ouest) a 12% (Ouest) du prix FOB ;

1 La marge du collecteur est meilleure dans le Nord-Ouest que dans | 6Ouest
23% (Nord-Ouest) du prix entrée usine ou 3% (Ouest) a 6% (Nord-Ouest) du prix FOB.

Page 25

et Vo



Appui a la structuration des petits producteurs dADQ; Rapportfinal ¢ juin 2014

C Charges et marge nette ?

Faute de comptabilité analytique par filiere (banane, mangue, etc.), on pourrait estimer (grossiérement)
gue le niveau des charges attribuables a chaque filiere est directement corrélé au volume traité par filiere,
car les activités des différentes filieres sont relativement proches (Cf. Vol) : environ 20% de vente en frais
(sauf p o uird8w)étanviomdd% de vente en sec.

En suivant ce raisonnement, on attribuerait ainsi 42% du total des charges a la filiere mangue, soit 42% de

603 MFCFA (moyenne sur 2011/2013, ddéapr s | es rapports Ylesdbagesdes s a i
la filiere mangue seraient donc de 253 MFCA pour 250 t traitées (moyenne sur 2011/2013), soit 1 012
FCFA/kg de mangue fraiche. Ceci reviendrait a dire que chaque kg de mangue traité occasionne une perte

de 1 01271 657 (moyenne sur 2011/2013 du prix FOB) = 355 FCFA/Kg, soit 89 MFCFA/an en moyenne sur
2011/ 2013¢

Poids (t) 2011 |2012|2013 | Moy | %

Banane fraiche 137 92| 136| 122| 20%

Ananas frais 217 124 78| 140| 23%

Papaye fraiche 148| 83| 24| 85| 14%

Mangue fraiche 421| 206| 124 250 42%]|Charges mangue 7 1012 FCFA/kg
Autre fruit frais ? ? ? ?

Total 922 504| 362| 596| 100%

Charges (MFCFA) | 753| 515/ 541| 603

Figure25- Estimation (hasardeuse) desharges par kg de mangue fraiche (SalvaTerra, 2014)

Ce raisonnement étant trop hasardeux et aucune autre méthode ne permettant de calculer les charges
moyennes attribuables a la mangue (et donc la marge nette moyenne), on se concentre dans ce qui suit
sur | 6esti mat at secettesl enarginauwo #et production (cb6 e-&-dire : combien codterait et
rapporterait une production additionnelle de produits).

2.2.4. Co0lts marginaux (production, transformation, transversaux) et recettes marginales

Toutes les hypothéses et tous les calculs qui suivent (Cf. BPaval) se basent sur les données internes
BADC, triangulées et affinées lors des entretiens de la seconde mission (Cf. Annexe 1 infra).

C Hypothéses sur les coQts marginaux de production, filiére mangue

r

T Comme | e souligne cl airement |l e Rapport dbdéactivit®
BADC tourne actuellement en sous-capacités. La plupart des charges (par ex : ressources humaines en
dehors de |1 6usine, investi msamenesceh @®jaBAD@maher o
enndessous de son seuil opti mal déactiyvyit® et dispose

T Lbessenti el d e | Gamstormnation s femmuw Mtmangue séchée (qui représente déja
83% des volumes) ;

M Les colts mar gi nauXx de producti on Il i ®s ) btées efc traibdéess s e me
concerneront :

o Mati re premi re rendue wusine (incluant | elesc o ¥t
marges des producteurs et des collecteurs) C Ces colts ont déja été estimés (Cf. Parties 2.2.1 et
2.2.2 supra) ;

o Séchage C Codts & estimer pour les sites de Douala et de Kombé, mais aussi pour des unités
décentralisées ;

o Autres colts de transformation (lavage, parage, ensachage, etc.) C Codts & estimer ;
o  Structuration des petits producteurs déja intégrés et a intégrer C Codts a estimer ;

0 Certification des petits producteurs & intégrer C Co(ts a estimer.

C Colts marginaux du séchage

Sur Douala, 534 t/an (séchée en 24 h) ont été traitées en moyenne entre 2011 et 2013 (NB : la banane
compte double, car elle est séchée en 40h) :
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Matiére (t séch. / 24h)| 2011 | 2012 | 2013 Moy
Banane 225 138 213 192
Ananas 117 50 50 72
Papaye 120 60 20 67
Mangue* 285 159 94 179
Total 747 406 377 510
*2011: -5t sec de GIC SIMUT et - 1,9 t sec de Kombé

Figure26 - Volumes séchés sur 2011/2013 a Douala (SalvaTerra, 2014)

Déapr son=alb lemitpdéehadgedCf. Annexe 1 infra), | es vol ume sonodo®imene e nt g
suit durant | 6ann®e

Matiere (t séch. / 24h) Janv Fév Mar Avr Mai Juin Juil Aot Sept Oct Nov Déc Total

Banane 32 32 32 32 32 32 192

Ananas 8 5 5) 5 5 5 5) 5 5 5 8 8 72

Papaye 7 7 5 5 5 5 5 5 5 5 7 7 67

Mangue 22 45 45 45 22 179

Moy (t/mois) 47 44 64 55 55 55 33 10 10 42 47 47 510

Nbre de j ouwrés 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 264

Moy (t/jour) 2,1 20 |[Zen 2,5 2,5 25 | 15 D05 |05 | 19 2,1 2,1 1,9

Figure27 - Volumes séchés par mois et par filiere a Douala (SalvaTerra, 2014)

La capacité installée a Douala (2,5 t/j pour le four combiné précité + 0,25 t/j pour un four électrique) nd e st
donc pas entierement optimisée : on pourrait théoriguement encore sécher 0,85 t/j ouvrés x 264 j ouvrés =
224 tlan, soitplusquelevol ume de mangue qui a ®t ® s®ch® en moyenrt

En terme pratique, il faut tenir compte du fait que le chargement du séchoir combiné différe pour la

mangue : 1,4 t/cycle* vs 2,5 t/cycle pour banane/ananas vs 2 t/cycle pour papaye. Si | 6on consid”
un cycle on peut sécher 2,2 t de fruit autre que de la mangue ou 1,4 t de mangue, on aurait grosso modo

une « réserve » de séchage en mangue d énviron 224 t/an x 1,4/2,2 = 143 t/an.

* 3 kg/claie x 58 claies/chariot x 3,5 chariots/fournée dans le foyer + 4 kg/claie x 20 claies dans un foyer
annexe (récupération de chaleur), soit 689 kg/fournée. Sachant que le parage de la mangue produit 50%
de déchet (40% pour les autres fruits), on a donc une capacité de séchage de 1,4 t/20h.

Les codts du séchage combiné sont les suivants (NB:c o %t s do6amor ti ssemercardéjgon pr
inclus dans les charges générales BADC. Méme chose pour le séchoir de Kombé) :

Séchage (Douala)
kg frais : 1378 kg paré : 689
kg gaz/h h/fournée FCFA/kg FCFA/cycle
Gaz 5 20 500 50 000
kwh h/fournée FCFA/kwh FCFA/cycle
Electricité 6 20 12,7 1524
FCFA/cycle : 51 524
FCFA/kg frais : 37

Figure28- Colts du séchaggaz/électricitéa Douala (SalvaTerra, 2014)

Sur Kombé, un séchoir a bois (avec ventilateur électrique) a fonctionné en 2010 (séchage de 36 t de
mangue fraiche) et 2011 (24 t). Il a été arrété depuis cette date : mauvaise efficacité énergétique, dépot de
cendre et odeur de brQlé sur les produits. Son redémarrage était prévu pour la campagne 2014 et une
premiére fournée aurait été faite le 13 juin 2014 (comm. pers. Brice Wonga, Responsable de la
structuration des petits producteurs 7 14/06/2014). D6 apr osn slaeb | neetasdpechagepil pourrait
sécher 0,9 t de mangue fraiche par 20h aux co(ts suivants :

Séchage (Kombé)
kg frais : 875 kg paré : 438
kg bois/h h/fournée FCFA/kg FCFA/cycle
Bois 30 20 50 30 000
L gasoil/h h/fournée FCFA/L FCFA/cycle
Gasoil 5 20 600 60 000
FCFA/cycle : 90 000
FCFA/kg frais : 103

Figure29 - Colts du séchage biomasseKombé(SalvaTerra, 2014)

Page 27



Appui a la structuration des petits producteurs dADQ; Rapportfinal ¢ juin 2014

Dans la lignée des recommandations de la premiére mission,ila ®gal ement ®t ® jug® i nt
les colts de séchage avec de petites unités mobiles. Nous avons donc rencontré la Société Talles de

Yaoundé, qui fabrique localement un petit séchoir montable/démontable en une journée et transportable

sur un pick-up (poids=500 kg) sans besoin doé° b0kgdedn@mue par &cle de | peu
20h aux co%uts suivants (en consid®rant qubi l faa i t 2
village pendant la saison des mangues, le reste a Kombé hors saison) :

Séchage mobile
kg frais 50 kg préparé 25
kg gaz/cycle FCFA/kg FCFA/cycle)
Gaz 3 500 1 500
kwh/cycle FCFA/kwh FCFA/cycle
Electricité 1 12,7 13
Batiment  Séchoir FCFA/cycle
Immob. 2 000 000 1 400 000 1700
FCFA/cycle 3213
FCFA/kg frais 64

Figure30- Colts du séchagmobile (Salvaerra, 2014)
Le colt marginal du séchage varie donc de 37 FCFA/kg (Douala) & 103 FCFA/kg (Kombé)

C Codts marginaux de déchargement, tri, lavage, parage/enfournage, ensachage

Les temps de travaux ont été estimés avec lesresponsabl es de | 6unit® dofitstr ans
salariaux ont été estimés avec la cellule comptable : 1 700 FCFA brut/hj pour les temporaires, 3 000 FCFA

brut/ hj pour | es per meonnaissans fine de daapyliiqgue de BADE erumadére de
ressources humaines, on a pris la moyenne : 2 350 FCFA brut /h;j.

Enfin, on a tenu compte des pertes (mangues vertes/dures ou avec vers), estimées autour de 2% pour les
mangues du Fako, 8% pour celles du Noun et 10% pour celles du Nord-Ouest. De fagon conservative, on a
considéré 10% de pertes.

Opérations % Panier Personnes Heures Hj/charg. Colts RH
Déchargement 100 150 3 1 0,3 707
Tri 150 6 3 1,8 4244

Perte 10% 15
Lavage 90% 135 6 3 1,8 4244

Pour export frais 3% (non estimé car marginal)

Pour purée/jus 14% 19

Pour séchage 83% 125
Mise en puréeljus 40 8 10 3,8 8972
Parage/enfournage 5 1 10 33,3 78549
FCFA/charg. : 96 718
FCFA/kg frais : 21

Figure31- Codts dudéchargement, tri, lavage, parage, enfourna@@®alvaTerra, 2014)
Les colts marginaux avant séchage sont donc de 21 FCFA/kg.

En ce qui C 0 n c e:rem2913, 400ekg snbététemlzpléés en 100g au rythme de 15 kg/hj et 8 t
ont été emballées en 2,5 kg au rythme de 50 kg/hj ; un kg de mangue séchée est donc emballé en 0,02 hj,
soit 0,00018 hj/kg de mangue fraiche, soit 4 FCFA/Kg de mangue fraiche. Les col(ts marginaux de
transformation sont donc égaux a 25 FCFA/kg de mangue fraiche.

C Codts marginaux de structuration (formation, appui in situ) et certification bio et ESR

Formations : un forfait pour la prise en charge de 10 j/an de formation par producteur pourrait étre prévu, a
raison de 10 000 FCFA/j (repas, transport, supports, formateur externe, etc.). On aurait donc un forfait
annuel de 100 000 FCFA/producteur/an, avec col | 4,2 t/peodudtéudan,\soitrs® FCFA/kg de
mangue fraiche.

Appui in situ : sous la supervision du responsable structuration des petits producteurs au sein de BADC,

trois agents de terrain (ouvrier des plantations BADC en promotion interne par ex) pourraient étre
temporairement déployés dans les trois zones prioritaires (Noun, Mbam, Menchum. Cf. Partie 2.1.4 supra)

un mois avant la campagne et pendant les deux mois de campagne (période critique), afind d appuyer |
structuration des producteurs et faciliter la campagne (estimation de collecte, suivi des collectes avec les

OPA, gestion des unités de séchage, renforcement de capacités diverses, etc.).

Page 28



Appui a la structuration des petits producteurs dADQ; Rapportfinal ¢ juin 2014

Ces trois agents pourraient appuyer entre 30 producteurs (51 t/an de mangue fraiche) et 100 producteurs
(170 t/an de mangue fraiche) par zone, fourchette réaliste au niveau technique et coh®r ent
de croissance des producteurs entre 2015 et 2019 (Cf. Partie 3.1.2 infra).

A raison de 150 000 FCFA/mois de salaire + une moto a 300 000 FCFA amortie sur cing ans + frais
d 6 e s s den50 800 FCFA/mois, le budget de cet appui in situ serait le suivant: 3 x (150 000 X 3 +
300 000 /5 + 50 000 x 3) = environ 2 MFCFA, soit entre 12 et 39 FCFA/kg de mangue fraiche. Pour rendre
les calculs qui suivent plus lisibles, on peut considérer la valeur moyenne de cette fourchette, soit 25
FCFA/kg de mangue fraiche.

Certification : actuellement, ils sontde| 6 or d r8ed Odrepoutle bioet32 00/ ain pour | GeE SRé Me

codts incluent la certification des plantations et installations de BADC, les producteurs affiliés & GIC SIMUT
et « 43 petits producteurs » (D6 0 %2 v i e n t? Il g avaitcespedtifement 98, 75 et 31 petits producteurs

certifiés en 2011, 2012 et 2013. Cf. Partie 2.1.4 supra). llestdi f f i ci |l e dobéest i meirde un

nouveaux petits producteurs sont intégrés.

De facon grossiére, sachant que (i) les factures mentionnent un surface totale de 194 ha, dont 134 ha pour
BADC, (ii) que les 60 ha additionnels correspondent en théorie aux 43 petits producteurs, soit 1,4 ha/petit
producteur, (iii) on peut estimer les codts théoriques de certification bio/ESR par producteur en faisant une

C (

regle de trois: environ 38000 FCFA/ petit product gutan sorf actldetées par q u 6 e r

producteur, on a un colt marginal de certification d 6 e n v i FC&ATkg ftaks.

Année AB ( ES R (Gurface (ha) Commentaire Surf. BADC Surf. prod Surf/prod FCFA/prod
2012 4 149 2918 194 43 producteurs 133,53 60,47 1,41 33 604
2013 4 599 2918 194 et 6 unités 133,53 60,47 1,41 35 744
2014 4 757 3210 194 propres 133,53 60,47 1,41 37 883

Figure32 - Colts théoriques de certification bidSR par petit producteur (Salveira, 2014)

C Recettes marginales

Afin de pouvoir estimer les recettes marginales sur la mangue bio/ESR vs conventionnelle, il faudrait

disposerdes prix FOB au d®part de Douala pour ces deux

mangue séchée conventionnelle et ne dispose pas de cette information, car i a sa connaissance i aucune

qu

soci ® ® camerounai se nodexporG @ BADC, léeseptix FPB modrwcéstdeux Do a p r

gualités de mangue pourraient étre identiques.

Afin doéaffiner cette hypoth se, n o u gremauw ® posr lacrtargguec h ®

séchée bio/ESR par rapport a la mangue séchée conventionnelle surles mar ch®s de d®t ai

pouvoir faire une régle de trois et estimer (trés grossieérement) un prix FOB départ Douala pour la mangue
séchée conventionnelle.

Mal heur eusement, l es informations recueil | i(&.sfigugur
infra) : (i) la mangue séchée vendue au détail provient de différentes variétés etpays, ddéo% des
de c o %t " | 6export di f pourcun ménma ermoduit, it Y an padaisadbs| déférenceq i

significatives de prix : par exemple, mangue séché bio/ESR Rapunzel du Burkina vendue 39% plus cher
sur le site www.almeo-boutique.com que sur le site www.beaute-au-naturel.com).

Détaillant Bio ESR Origine ua/ 100 g Source
Atout fruit sec Non Non Inconnu 4,90 http://www. atoutfruitsec.com/mangue-sechee-au-
Blue Elephant Non Non Thailande 4,40 http://www.edelices.com/epicerie-monde/epicerie
Etsy Non Non Thailande 3,64 https://www.etsy.com/listing/165615484/dried-ma
Fraich Non Non  Thailande 0,76 http://www.fraich.fr/mangue-sechee,1036.2.html
Fruit king Non Non Thailande 5,00 http://www.thailong.com/produit.php?departement
Fruitescence Non Non Guyane 5,00 http://www.fruitescence.com/fruits-seches/mangu
lles aux épices Non Non Réunion 2,80 http://ileauxepices.com/fruits-secs/116-mangue-s
My protein Non Non Inconnu 2,16 http://fr.myprotein.com/nutrition-sportive/mangue-
Philippine Brand Non Non Philippine 2,93  http://pimentrouge.co/asie/18-mangues-sechee-1
Philippine Brand Non Non Philippine 2,58 http://www. priceminister.com/offer/buy/28662368:
Royal Orchid Non Non Thailande 2,45 http://www.astucesagogo.com/showthread.php/1¢
Thai Top Choice Non Non  Thailande 3,65  http://www.arts2chine.fr/558-mangue-s% C3%A9c
| Moyenne conv. 3,36

Artisanat Sel Oui Oui Burkina 2,82 http://www.greenweez.com/artisanat-sel-mangues
Bienfruits Oui Non? Burkina 2,90  http://www.bienfruits.com/Mangue-sechee

Prana Oui Non? Mexique 1,28  http://boutigueprana.com/fr/product/organic-slicec
Pural Oui Non? Burkina 2,87 http://www.beaute-au-naturel.com/pural-mangues
Rapunzel Oui Oui Burkina 3,08 http://www.almeo-boutigue.com/mangue-sechee-|
Rapunzel Oui Oui Burkina 4,27 http://www.macuisine-minceur.com/mangue-sech
Rapunzel Oui Oui Thailande 3,76  http://www.basebio.com/fruits-secs-en-sachets/4/
Secrets d'énergie Oui Oui Equateur 2,81 http://naturalia.fr/bio-mangue-sechees-125g_5268
Vijaya Oui Oui Burkina 2,63 http://www.almeo-boutique.com/mangue-sechee-

| Moyenne bio/ESR 2,94 |

Figure33- Relevés de prix de détail de mangue séchées bio/ESR vs conventionnelle (SalvaTerra, 2014)
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Contre toute attente, les moyennes des prix de détail pour les deux qualités de mangue différent au profit
de la mangue séché conventionnelle, avec un écart de 14%. Faute de mieux et afin de rester conservatif,
on applique de facon arbitraire un premium de 20% sur le prix FOB de la mangue séchée bio/ESR par
rapport a celui de la mangue séchée conventionnelle :

Avec premium bio/ESR vs convent. 209 100

Recettes marginales Noun-Mbam Nord-Ouest 250

. . = B Moun-
Bio/ESR - Séchage BAD( 205 225 Mbam
Bio/ESR - Séchage mobil 247 271 00 7
Conv - Séchage BADC 81 101 150
Conv - Séchage mobile 124 148 100 | Morg-

Perte si conv. Noun-Mbam Nord-Ouest Quest

Awvec séchage BADC 60% 55% 0 I —
Avec séchage mobile 50% 46% o 4 . . ,

Gain si séch. Mobile Noun-Mbam Nord-Ouest Bio/ESR-  Bio/ESR - Conv - Conv -
Bio/ESR 21% 21% 3&chage Sechage 3&chage 3echage
Conv 5206 46% BADLC meabile BADC mobile

Figure34 - Recettes marginales bio/ESR vs cofpremium: 20%)et séchage BADC vs mobile (SalvaTerra, 2014)

Deux faits majeurs ressortent de ces résultats : (i) Un différentiel de 20% de prix de vente FOB entre
bio/ESR et conventionnel se traduit par un différentiel de 46% a 60% de recette marginale, (ii) La mise en
pl ace de s®choirs mobi |1% s 46podarravedte madgihadem®| i or er de 2

Un différentiel de 50% de prix de vente FOB entre bio/ESR et conventionnel semble étre le plancher au-
del ™ duquel l 6acti vit® r i s dalemadgee corwentipramale dutNoua/Mbare nt a b |

avec séchage BADC) :

Avec premium bio/ESR vs convent. 50% 290

Recettes marginales Noun-Mbam Nord-Ouest 240
Bio/ESR - Séchage BAD( 205 225 = Noun-
Bio/ESR - Séchage mobil 247 271 190 Mbam
Conv - Séchage BADC - 19 0 140
Conv - Séchage mobile 23 47

Perte recette si conv. Noun-Mbam Nord-Ouest 20 (l\)lzreds:t
Avec séchage BADC 109% 100% 40 —
Awvec séchage mobile 91% 83% 10 —

Gain si séch. Mobile Noun-Mbam Nord-Ouest Bio/ESR - Bio/ESR- Conv - Conv -
Bio/ESR 21% 21% Séchage Séchage Séchage Séchage
Conv -219% 10041% BADC mobile BADC mobile

Figure35 - Recettes marginales bio/ESR esnv. (premium : B%) et séchage BADC vs mol{lBalvaTerra, 2014)

Dit autrement, sauf si le différentiel de prix FOB était supérieur a 50% entre mangue séchée bio/ESR et
conventionnelle (ce qui apparait improbable), BADC a intérét a traiter le maximum de mangues que sa
capacité lui permet, que ce soit en bio/ESR ou en conventionnel.
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3. Appro via les petits producteurs : Objectifs et feuille de route ?

3.1. Objectifs en termes dbéappro en mangue

3.1.1. Implications stratégiques majeures

Desobjectifs dbébapprovisionnement en mangue avaient ®t¢
un scénario haut et un scénario bas. Les données collectées lors de la seconde mission et les entretiens
men®s avec | es act eur saffideecedabjeclifs. | i re ont permis dbo

De f a-on ¢ @Bect® firmll de transfolmation en mangue est principalement contraint par deux
facteurs : (i) technique : la capacité de séchage installée (car 83% de la mangue est actuellement séchée)
et (ii) organisationnel : la capacité de BADC a identifier et structurer des petits producteurs.

1 Capacité de séchage : (i) 179 t/an de mangue ont été séchées en moyenne 2011/2013 a Douala et il
existe une réserve de séchage de 143 t/an (Cf. BPaval et Partie 2.2.4 supra), soit 322 t/an de mangue
sur Douala, (ii) 231 t/an tout fruit confondu pourraient étre séchées a Kombé (Cf. BPaval et Partie 2.2.4
supra). Partant du principe que la mangue est une filiére prioritaire pour BADC, on peut imaginer que
75% de cette capacité sera utilisée pour la mangue, soit 173 t/an. Au total, la capacité installée est donc
déenviron 495 t/an, ce qui correspond © environ 600
ou 83% est séché).

Sachant que, dobéapr grédesté (6fcBRULE-1ietcParBea2ll.5 du@rf), la production
plafonnerait ° enviropourlabioO tc/oan ecéieai p201s9,deom50 t
qgui repr®senterait | a production dbéenvi raute#&088 pet i
kg/pied en moyenne).

1 Capacité organisationnelle ;| 6 obj ectiimplpg®eirta®t dobéi denti fier et do:
d 6 e n v 4 praguctelBs/an sur les cing ans a venir, ce qui semble faisable pour peu que cette montée
enpui ssance soit bien organi s®e, ce qui est justemen

Léatteinte de cet o0b| etaatégiques Suivants,llesquetsprit étépuésentésdoss deld o i X
réunion de débriefing cléturant la seconde mission (Cf. Parties 2.1.1 a 2.1.5 supra) :

1 Prise en compte des approvisionnements via les plantations BADC et via les personnes ayant recu des
plants, mais avec estimation conservatrice des volumes ;

Abandon des approvisionnements dans le Département du Fako ;

Mai nt i e ractivitéd mimneale sur le Département de la Lekié en encadrant bien les 10 petits
producteurs déja certifiés (500 pieds, soit 19 t/an avec 38 kg/pied en moyenne) et GIC SIMUT ;

9 Structuration des producteurs déja certifiés dans le Département du Noun (délicat) et dans le
Département de Menchum (plus facile) et accroissement du nombre de producteurs (entrant en
conversion pour devenir bio aprés trois ans) dans ces zones suivant le rythme de structuration propre a
chaque zone ;

T D®vel oppement d 6 aveela FUPRACAN dansad Département du Mbam et entrée en
conversion en 2015 d6un pr emi er cpdonté aundgveloppemenpde ilascollecte sur cette
zone (car OPA forte) ;

1 Centralisation de la transformation en conventionnel al 6 u s i Korabé ¢heec zones de déchargement-
lavage-tri-parage et claies séparés) et dans les unités de transformation mobiles durant la phase de
conversion ;

1 Mise en place progressives de deux séchoirs mobiles par Département dans les trois Départements
(Noun, Menchum, Mbam) : un en 2016, deux en 2017, trois en 2018. Le colt moyen de séchage est
comparable a celui de BADC, mais cela permet une économie substantielle sur le transport de mangue
fraiche vers Douala et cela permet aux organisations de producteurs de créer de la valeur ajoutée au
produit (en |l e transformant sur place) et dbébavoir ul
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3.1.2. Tonnages traités sur 2015-2019

C Situation globale
Sur | a base de ce qui pr®c de, voi e2Dl9(CoRecap):uti on

2015 2016 2017 2018 2019
Volumes d'appro (t fraiches)
Plantations BADC 8 9 10 11 12
Plantations individuelles (plants donnés) - - 8 9 10
Producteurs déja certifiés 128 128 128 128 128
Producteurs en conwersion 2015 91 91 91 91 91
Producteurs en conwersion 2016 91 91 91 91
Producteurs en conversion 2017 91 91 91
Producteurs en conversion 2018 91 91
Producteurs en conversion 2019 91
Total bio/ESR 136 137 238 331 425
Total conventionnel 91 183 183 183 183
Grand total (bio/ESR et conventionnel) 228 320 421 514 608
Volumes de produits (équiv. t fraiche)
Fruit entiers bio/ESR 4 4 6 9 11
Purée bio/ESR 19 19 34 47 60
Sec bio/ESR 114 114 198 276 354
Sec conwent. 91 183 183 183 183
Sec bio/ESR et conv. 205 297 381 459 537
Total bio/ESR 136 137 238 331 425
Total Conventionnel 91 183 183 183 183
% wol. conventionel / vol. total 40% 57% 43% 36% 30%
Capacité de séchage en mangue (t fraiche)
Maximum a Douala (moy 2011-2013 + résene) 322 322 322 322 322
75% a Kombé (pr conv. + 25% autres fruits) 173 173 173 173 173
Séchoirs mobiles (2016 : 1, 2017 : 2, 2018 : 3) 10 30 60 60 60
"Résene" de séchage en mangue 301 228 175 97 19
Volumes de produits (t)
Fruit entiers bio/ESR 4 4 6 9 11
Purée bio/ESR 8 13 19 24
Sec bio/ESR 9 9 16 22 28
Sec convent. 7 15 15 15 15

Figure36 - Tonnages traités sur 2018019 (SalvaTerra, 2014)

On peut souligner deux points importants de cette figure : (i) Il y a, a priori, toujours une réserve de
séchage de 19 t en 2019, (ii) le pourcentage de volume conventionnel sur volume total est élevé en 2017,
car il y a peu de producteurs certifiés en 2014 (58) et beaucoup de producteurs entrés en conversion en
2015 et 2016 (108). Ce pourcentage se r®dui't p

stabiliser les volumes a compter de 2019 et, donc, de ne plus inciter des producteurs a entrer en
conversion, tous les volumes seraient bio dés 2021.

C Situation par zone

Ci-dessous sont présentés les tonnages par zone, en bio/ESR vs conventionnel, dans les hypothéses ou la
montée en puissance est (i) réguliére : 54 nouveaux producteurs par an et (i) uniforme entre les trois
Départements majeurs, Noun, Mbam et Menchum : 18 nouveaux producteurs par an et par Département

(Cf. Recap) :

Producteurs certifiés / a certifier 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Nord-Ouest - Wé 20 38 56 74 92 110
Ouest - Noun 28 46 64 82 100 118
Ouest - Mbam 0 18 36 54 72 90
Centre - Lékié 10 10 10 10 10 10
Total 58 112 166 220 274 328

Figure37 - Producteurs par zone sur 201819 si hausse réguliere/uniforme (SalvaTerra, 2014)
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Cette montée en puissance sera bien évidemment fonction du dynamisme des producteurs dans chacune
des zones et les projections de tonnages par zone devront donc étre affinées chemin faisant. Cela étant

dit, i sembl ait int®r essant de pr®senter ces proje
volumes et nombre de producteurs en jeu :

P° Nord-Ouest/Wé (t fraiches) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 P° Ouest/Noun (t fraiches) 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Déja certifiés 19 19 19 19 19 19 Déja certifiés - 90 90 90 90 90
Producteurs en conwersion 2015 30 30 30 30 30 Producteurs en conwersion 2015 30 30 30 30 30
Producteurs en conversion 2016 30 30 30 30 Producteurs en conversion 2016 30 30 30 30
Producteurs en conversion 2017 30 30 30 Producteurs en conversion 2017 30 30 30
Producteurs en conversion 2018 30 30 Producteurs en conversion 2018 30 30
Producteurs en conversion 2019 30 Producteurs en conversion 2019 30
Total bio/ESR 19 19 19 49 80 110 Total bio/ESR - 90 90 121 151 182
Total conventionnel 30 61 61 61 61 Total conventionnel 30 61 61 61 61

Figure38 - Producteurs deMenchumsur 201319 (SalvaTerra, 2014) Figure39- Producteurs du Noun sur 20149 (SalvaTerra, 2014)

P° Ouest/Mbam (t fraiches) 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Déja certifiés
Producteurs en conwersion 2015 30 30 30 30 30
Producteurs en conwersion 2016 30 30 30 30
Producteurs en conversion 2017 30 30 30
Producteurs en conversion 2018 30 30
Producteurs en conversion 2019 30 P° Centre/Lékié (t fraiches) 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Total bio/ESR - - - 30 61 91 Déja certifiés 19 19 19 19 19 19
Total conventionnel 30 61 61 61 61 Total bio/ESR 19 19 19 19 19 19

Figure40 - Producteurs du Mbam sur 2015/19 (SalvaTerra, 2014) Figure41- Producteurs de Lékié sur 2015/19 (SalvaTerra, 2014)

Toujours dans cette hypothése de montée en puissance réguliere/uniforme, on aurait les tonnages
suivants par types de produits (bio/ESR vs conventionnel) et origine des mangues :

Total production (t fraiches) 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Plantations BADC 8 9 10 11 12
Plantations individuelles (plants donnés) - - 8 9 10
Petits producteurs bio/ESR 38 128 128 219 311 402
Petits producteurs conventionnel - 91 183 183 183 183
TOTAL BIO/ESR 38 136 137 238 331 425
TOTAL CONVENTIONNEL - 91 183 183 183 183
GRAND TOTAL 38 228 320 421 514 608

Figure42 ¢ Tonnages par produits (bio/ESR vs conventionnel) et origgoe 2015/19 (SalvaTerra, 2014

Enfin, toujours dans cette hypothése de montée en puissance réguliére/uniforme, on peut dresser le

compte dbéexplpopiabhthodbest vemat | es r-20t9dides esS mMmaagcnalil s
des approvisionnements en mangue :
Compte d'exploitation BADC - Filiere mangue 2015 2016 2017 2018 2019
COUTS MARGINAUX (MFCFA) 17,6 58,6 98,8 134,6 170,5
Co(t mangue arrivée usine (MFCFA) 17,0 38,3 58,3 75,7 93,1
Fraiche Noun/Mbam (séchage BADC) 12,0 23,4 34,7 46,7 58,7
Seche Noun/Mbam (2 séchoirs en 2016, 2 en 2017) - 3,2 6,4 6,4 6,4
Fraiche Wé (séchage BADC) 3,6 90 144 = 198 | 252
Séche Wé (1 séchoir en 2015, 1 en 2016) 1,4 2,7 2,7 2,7 2,7
Colt de séchage (MFCFA) 0,6 8,2 16,4 22,8 29,2
Séchage BADC - 6,3 12,6 19,0 25,4
Séchage décentralisé 0,6 1,9 3,9 3,9 3,9
Autres opérations de transfo - 2,3 4,7 7,0 9,4
Colts de structuration/certification - 9,7 19,4 29,1 38,8
PRODUITS MARGINAUX (MFCA) 31 i 147 202 258
Vente des produits Bio/ESR - - 55 110 166
Vente des produits Conventionnel 31 77 92 92 92
RECETTES MARGINALES (MFCFA) 13,0 18,1 48,4 67,7 87,0
en % des produits marginaux 42% 24% 33% 33% 34%

Figure43-/ 2 YLIG S RQSELIX 2A Gl GA 2y RUB2015/1G (BalvaTezNg 2014 TFAf A § NB
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3.2. Feuille de route

3.2.1. Comment appuyer la structuration de petits producteurs ?

C Un cadre méthodologique: | 6 ADOP

De plus de 30 anssdbexp®nnesceaiatxeOPAerspeud @tany fes trois
principes clefs suivants (Mercoireti Centre de coopération internationale en recherche agronomique pour
le développement (CIRAD), 2001 ; Fusillier i Institut de recherches et d'applications des méthodes de
développement (IRAM), 2004 ; Bamba i Institut africain pour le développement économique et social
(INADES-For mati on QmR2018): d61l voi r e

1 «Un tas de briqgue ne fait pas une maison » : | 6accumul ation de formations
équipeme n t , de voyages do6®tudes, et c. ne mettent pas
r enf or -assisténcialistheg », elles peuvent parfois étre contre-productives et laisser penser aux
paysans (u esawtrd cewui esebsn pgur eux » ;

T «Laf ormati on par | 6act»:onl esstprilogrmlimme se fdfdiapapaue s d®m
phase pr ®paratoire dbébappui s tr s for mel s (princip:
déorgani sation des r®unions, r usdedcg ned fonotionaent pasnlbese gi st |

paysans, pragmatiques, se désintéressent rapidement des appuis, qui ne répondent pas a leurs
attentes de court-t er me (comment sbapprovisionnef Treumer d8e me N C ¢
débouchés pour ma production ? Etc.). L6i ncompr ®iension se creuse alor

déappui . Pour ®viter ce sc®nario en queue de Ppoi ssc
une action concréte et aux résultats visibles de tous (« action structurante », tellelamis e en pl ace d
commande ddachat group® ddéintrant ou | a constitut
pertinente ;

1 «Un km commence par un pas » : Chague OPA a ses propres atouts et
| 6OPA ne doit pectfilusaraide s iéporndre & tolit,dootlulg suite & . Bien souvent
présente un « facteur limitant», guéon peut i Il us tdessaus:p alrd elaesu sscoh®&nhaa p @

douelle la plus courte C une faiblesse majeure annihile tous les efforts.

N
. » ‘},gﬁ Bien souvent, le facteur | imitan
: i comptabilité, de leadership des élus (voire des conflits internes a
| 6OPA) , de mo b iources @&ndogénes (alie paralysents
|l acti on, Il es me mbr es de | 6 OPA
providentiel é)
\ A court ter me, |l appui ad hoc
Wy manquant eé
Figure44 - lllustration du
concept de "facteur limitant"
Diagnostic Auto-évaluation par 'OPA
rapide de 'OPA de son plan d'action Vers un

Pour mettre en application ces
trois principes clefs, il est
propos® dout il
di t e Acabripagnement des
dynami ques do
paysannes »  (ADOP), une
approc h e f or ma | Miseenceuvredu
INADES-formation Plan d’action par 'OPA
(www.inadesfo.net), éprouvée
sur le terrain (au moins en Cote

nouveau cycle
de 'ADOP
Appuia 'OPA dans

Appuis ad hoc, sur ‘analyse de son contexte

base des besoins réels

Appuial’'OPA dans la
@ clarification de sa vision

Appui a I'OPA dans

Elaboration du plan I'identification de ses

dél voire, au M d'appui ad hoc défis et actions
Faso, en Guinée) et ayant
démontré dans la praUque son Appui a 'OPA dans I'élaboration
. - de son plan d’action
efficacité :

Figure45- Cycle de I'ADOP (INADES, 2004)
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Les points importants sont donc les suivants :

T LOOPA et |l es producet eurng etgt sman @maswenture adepdidaecxti
eux qui analysent leur contexte, qui élaborent leur vision, qui identifient des défis a relever et des
actions a mener ;

f La structure ddappui pl aque 1©ode plchaallt paa gepappuisdeur | e
facon standardisée et « pour la forme € , mai s parce que cela contribue
déaction; de | 60PA

T Tr s rapidement, | 60OPA doit sbéauto®valuer etnobreesdt®f i
pas un chemin sans fin, mais un «coup de foueteé Vi sant N dynami ser rap.i
responsabiliser ses membres.

Clllustration de |l a mise en fTuvre de | 8ADOP avec une
Pour illustrer de facon trés concréte cette démarche, on présente en Annexe2|l 6 exempl e ddédun AD
une Union de planteurs de mangue en Gui n®e. Lors déu
groupements de base ont ®t ® amen® ~“ identifier | eurs
et les faiblessespr opres © 1 6Uni on, avant de d®finir une visio
de d®fis " relever, dbdactions ° mener et dbédun calendr

Dans le cas précis de cette Union, les appuis ont été apportés en priorité sur les deux faiblesses clefs

identifiées par les participants : (i) absence de ©pilotage (pas ddéobj e
attentisme par rapport aux ONG et projets) et (ii) pas de ressource endogéne pour organiser une activité
économique.

Les premiers appuis (définis dans | e pl an ®l|l abor ® par |l e Centre doapry
| 6organi sation de nouvelles ®lections pour |l es groupe
secret, supervi s® p airscriutaesrs icaopersiis delrageunt é dynamiser lesbureaux)

et (ii) la mise en place de m®cani smes dbéautofinanc
déadh®sion des groupements ° [ 6Union, qui ndavaient |
Concomitamment a ces appuis, profitant de cette nouvelle or gani sati on et l a consti
mi ni mal pour  6Uni on, une premi revarctemaentstducrnar a
producteurs contre livraison de leurs noix de cajou, rassemblement des stocks (prés de 40 t) et

commercialisatongrou p ®e aupr s é&lbas nr Ruwshseitteeurde | 6op®ration et
ristourne aux producteurs (prix doébachat | ®g rement s
tr s fortement mobilis® | es membderssnomigtee | 6Uni on et sor

3.2.2. Actions a mener a court, moyen et long terme : taches, budget et calendrier

Les principes et | 6Raxtie Bahll saprapiltusreneInd ®s p KROP Iy pourrait étre
mi se en 1 uv preduckerrsesouhditantscollaborer avec BADC. Cependant, avant dé a p p | detteu e r
approche © large ®chell e, certaines actions pr®parato

En effet, |l es deux missions de cette premi re ®tape
suivants : (i) la tragabilité des approvisionnements aupres des petits producteurs est trés perfectible (Cf.

Partie 2.1.3 supra) et (ii) la structuration des petits producteurs de mangue est quasi-inexistante, sauf
peut-étre dans le Menchum (Cf. Partie 2.1.4 supra).

Dans ce cadre, afin de sbéadapt er toutencestant fidate @aw tecamesxde ®1 ® me
référence initiaux, il est proposé de poursuivre les appuis avec

1T Progr amme d 6 a p p ui(uillec-déecembre 201d)r: nie Revue compléte des procédures
internes/externes sur bio/ESR, (ii) Refonte du systéme de suivi de la tracabilité, (iii)) Identification des
producteurs/vergers déja certifiés et proposés a la certification pour la prochaine campagne et
guantificati on des vol umeanddmemptr odu (¢ wgl & de | 6ADOP sur N\
pl an dbéaction de | 60PA, déun plan dbéappuitthemes 6 OPA
déappui, pr®paration de | a contractualisation pour |

T Programme déapp utermenfmwierr?018-xx):1l angement des cycles de
autres zones (Noun, Mb a m, L &ppuis @dentifiést danmtostes lee zoned. u v r e
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CProgramme doappuproposition de taches, malget et calendrier

Taches Lieu| Resp* Calendrier Budget (U HT)
juil ao(t sept oct nov déc Iltem Unité PU Qté PT
1 - Identification des producteurs/vergers déja certifiés/a certifier CAM
- Déja certifiés (54) : mise a jour des listing pour les 3 zones (Menchum, Noun, Lékié) BW
- A certifier (objectif : 54) : demande de listings (producteurs/vergers) pour les 4 zones (Menchum, Noun, Lékié, Mbam) BW
2 - Consolidation des procédures internes (BADC) et externes (producteurs) pour le respect des certifications bio / ESR FR
- Bio : rewe systématiques des derniers rapports d'audit, demandes de clarification et correction et élaboration d'une feuille de route prioritaire OB honoraires hj 700 5 3 500
- ESR : rewe systématiques des derniers rapports d'audit, demandes de clarification et correction et élaboration d'une feuille de route prioritaire OB honoraires hj 700 5 3 500
3 - Design du systeme de tracgabilité (base de données Excel branchée a un SIG) FR
- Design de la BdD Excel avec le staff BADC en tenant compte des exigences Bio/ESR OB honoraires hj 700 5 3 500
- Design du SIG et branchement avec la BdD Excel avec le staff BADC en tenant compte des carto dispo et du niveau des agents CG honoraires hj 700 5 3 500
4 - 1ére mission : Finalisation de la BdD Excel et lancement des activités de structuration CAM honoraires hj 700 18 12 600
- Finalisation de l'architecture de la BdD Excel avec le staff BADC et installation/prise en main per diem hj 100 18 1800
- Visite des 4 zones pour finaliser les listes / faire un controle aléatoire auprés de 20% des producteurs (env. 20/108) OB carb | 1 150 150
- Lancement du cycle de 'ADOP sur Menchum : élaboration du plan d'action de 'OPA et du plan d'appui de BADC wol/visa 1 1 000 1 000
5 - Création de manuels pédagogiques pour I'appui aux OPA et d'un draft de contrat OPA/BADC FR

- Elaboration des manuels pédagogiques (au moins 5) : éléments clefs des itinéraires bio/ESR, taille de régénération-
formation des manguiers, gestion courante dune OPA, élaboration d'un compte d'exploitation prévisionnel, gestion d'un
équipement collectif (séchoir mobile), autre (a identifier a lissue de la séance ADOP a Menchum) oB honoraires hj 700 12 8 400

- Elaboration d'un draft de contrat OPA/BADC reprenant (i) engagements culturaux des producteurs, (ii) engagements
commerciaux de BADC (incluant systéme de primes a I'OPA pour I'organisation des collectes, suivi de la tracabilité, etc.),

(iili) Mécanisme de suivi des engagements et arbitrage/résolution des litiges honoraires hj 700 1 700
6 - 2éme mission : Finalisation du SIG CAM honoraires hj 700 10 7 000
- Finalisation de l'architecture du SIG avec le staff BADC et installation/prise en main per diem hj 100 10 1 000
- Formation théorique des agents BADC : prise en main du GPS, du SIG, alimentation de la BdD CG ouJM carb | 1 150 150
- Formation pratique (Menchum) : carto GPS des vergers des 20 producteurs déja certifiés + 18 nouveaux wol/visa 1 2 000 2 000
7 - Finalisation du systéme de tracabilité avant mission d'audit ECOCERT et estimation des volumes pour la campagne 2015 FR
- Remplissage de la BdD Excel (données numériques) et du SIG (données GPS) BW
- Appui a distance sur le remplissage de la BdD et du SIG CG honoraires hj 700 3 2100
- Appui a la préparation de l'audit ECOCERT (contréle final BdD+SIG, ewe des demandes de corrections/clarifications passées) OB honoraires hj 700 3 2 100
8 - Backstoping des activités (préparation des mission, relecture des rapports des différentes activités et contrdle de la qualité) FR
- Backstopping activités 1 & 8 CM honoraires_hj 700 4 2800
9 - Préparation du programme de travail pour le déploiement a large échelle en 2015 : taches, budget, calendrier FR OB honoraires hj 700 2 1400

Resp* : BW = Brice Wonga (BADC), OB = Olivier Bouyer (SalvaTerra), JM = Jérome MAURICE (SalvaTerral4-06-18 Cameroun AT BADC Tableaux.xIsx), CG = Clovis Grinand (Etc Terra), CM = Corentin Mercier (Etc Terra) |TOTAL 57 200

NB : Le CV de Clovis Grinand, expert Sl G, noé®t ai tilegtalanc ptésemté enl Aanexer5.0Ap oas out ClovisnGritaedené n i g
pourrait effectuer la 2°™ mi ssi on ( ®t ant mabilisé sup tles projeds a dMadadgascar en octobre-novembre), il sera remplacé par Jérébme Maurice, qui est
également compétent en matiére de SIG.

C Progr amme rdoyenetdang terme

Léappui " l a structuration des pet iedercheractidnweit estudélisat adce staBeAde @réj@er ales thesaine enmrenfioruement degs
capacit®s des OPA dans chrquwmie idlesegtoners®v CO&&®| par er deeme prnovgmbeed®ié, apded avpirdait e bilan mo y
du progr amme -@rine pnpanalysamt lesuavancéesdu cycl e de | 6 ADOP sur |l a zone de Menchum.
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Annexe i Comptes-rendus des entretiens de terrain

15/04/14 7 09:00/10:00 1 DG, siege BADC - Douala

Participants :

Jean-Pierre Imele (DG)
Sujets discutés :

Rapport de mission #1 Serge Béné : Des amendements & intégrer: (i) Prendre en compte les plants
di stri bu®s par BADC ©° <certains pl antTeeunrisr ccoommpet es oduur cfea i
avait pas de tracabilité par zone avant 2013, (iii) Revoir les capacités de séchage a Douala (2,5 t/j tous fruits
confondus hors mangue, 1,6 t/j en mangue) et Kombé (1,6 t/j tous fruits confondus hors mangue, 0,9 t/j en
mangue), (iv) affiner les scénarios(NB: sc®nari o bas = Noun + Fako avec 30C
Nord-Ouest et de la Lékié, scénario haut = scénario bas + Mbam avec 500t/ an do&i ci 2018)

Rencontres aweaenldd@q U idpdednahidulsou -dresponsable production et son adjoint
Olivier Dongmo, pour comprendre la transformation, (i) Annie-Flore Zeufack - responsable commerciale,
pour comprendre les achats, (iii) Alfred Ekwalla - coordonnateur des plantations BADC de Kombé, pour
analyser le probléeme de non production des manguiers BADC.

Préparation de la rencontre avec les producteurs du Noun : Départ demain pour Foumbot, afin de discuter
avec les producteurs de | a suspension de | eur certification pour
des certificateurs par deux collecteurs mécontents) et leur distribuer des pieges a mouches.

Visite rapide de | 6usine de Doual a

15/04/14 7 10:00/ 14:00 i Equipe du siege BADC, siége BADC - Douala

Participants :

Alain Tokam (DAF), Raoul Fotso (responsable budget), Gladys Dongmo (responsable qualité), Brice Wonga
(adjoint de la responsable qualité), Annie-Flore Zeufack (responsable commercialisation), Clément Itandi
(adjoint de la responsable commercialisation).

Sujets discutés :

Plantations BADC : Gladys Dongmo donne les fichiers récapitulant le nhombre de pieds de manguier par
plantation et par année de plantation, afin de mieux estimer la production théorique et la comparer a la
production réelle.

Plants distribués : Gladys Dongmo donne la liste des individus ayant recu des plants, par année et par

l ocalit®, afin dbdédestimer | a production th®orique.
Capacité de séchage : Jean Chieubou donne les volumes de séchage habituels par type de fruit et par mois,
ce qui per met dboesti mer | es el anus-capaRit? fe® tenam compteedsl faip ®r i o d
gue | a banane s che en 40h, alors que mangue, ananas e
etlapapaye sont s®ch®s toute | dann®e, l a banane est s®ch

la mangue est séchée pendant quatre mois (mi-mars a mi-juillet).

Appro : Annie-Flore Zeufack donne | es prix dbéachat bor d MedclummMNeunpar zo

Pour L®ki®, | b6achat est fait en sec aupr s de GI C SI MU
30 kg et les taux de perte varient entre 2% (Fako) et 10% (Menchum) en passant par 8% (1
elle, les collecteurs passent en moyenne quatre fois par parcelle et collectent environ 100 kg par pied.

Déapr s ell e, BADC supporte tous | es co¥%uts de | a col
transport | ocal et Il e transport j us ents) les rBnoassaursaet | es

calibreurs, etc.) et le collecteur est payé 500 FCFA/panier collecté.

Tracabilité : Gladys explique que des estimations de production sont théoriquement faites par producteur et

croisées avec les volumes livrés par les collecteurs. En pour sui vant | es ®changes, i
pas mis en pratique : |l es collecteurs am nent | eurs paniers ~ Do
provenance jusqubaux producteurs individuels.
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Chiffre doéafBrieciWoegadoanrebaee chi ffres déaffaire 2011, 20172
(mangue fraiche, séchée en purée).

Zones a privilégier: Tout | e monde est dbébaccord pour abandonner | e
trop de risque de contamination). Des réserves sur | 6i d®e dbdbabandonner l a L®ki ®
réserve de mieux assurer la tracabilité et éviter les contaminations) et Menchum ( i d e m. LO®I oi gnheme
gérable si le séchage est décentralisé).

15/04/147 14:00/15:007 Eq u i p e sind,siege BADC - Douala

Participants :

Olivier Dongmo i Adjoint du responsable production, Jeanne Nguika i Responsable du conditionnement,

ouvri res de | 6usine

Sujets discutés :

Visite de la chaine de transformation de la mangue et recueil des temps de travaux :

Déchargement et tri : Les paniers de mangue arrivent habituellement dans des petits camions (« Dina ») :

environ 150 paniers (environ 4 t). Trois personnes déchargent en environ une heure. Six personnes trient

ensuite les mangues sur une table au bout du quai pendant environ trois heures. 10% des mangues sont

écartées : non matures/dures, piquées (par la mouche du fruit), voire pourries (avec asticots). Les mangues

molles (quelques % au pire) partent en purée. Tout ce qui reste est habituellement séché, sauf s 6 i | y a
commande de mangue fraiche (rare). Il faut noter que les mouches présentant des traces de mouche du fruit

sont mises a bouillir pour tuer les larves, puis les noyaux sont ramenés a Kombé pour étre compostés.

Lavage et pesage : Six personnes lavent et pésent les 150 paniers en environ trois heures.

Découpage et parage : Les femmes travaillent par groupe de huit : six qui découpent et parent et deux qui

disposent sur les claies. Une femme peut traiter cing paniers par jour (de 6h30 a 16h, avec une heure de

pause).

Séchage Douala: | | y a deux s®choirs, (i) un combin® au g
chariots/fournée x 58 claies/chariot x 3 kg/claie + 20 claies dans un dispositif de récupération de chaleur =

670 kg de mangue parée, soit environ 1,3 t de mangue fraiche (car 50% de déchet pour la mangue, contre

40% de d®chet pour banane, ananas ou papaye), (ii) wun
de fruit, sauf mangue qui ndéest pasnsduséehoit ®mebinddsomde ce s @
5kglhen gaz, © raison de 500 FCFA/ kg, et de 6 kwh doé®l ec
Transformation en purée : huit femmes peuvent traiter une t/j. La purée est conditionnée en sac de 5 ou 20

kg, qui sont ensuite surgelés (-12°C).

Ensachage : En 2013, les femmes ont ensaché 400 kg de mangue en sachets de 100 g (a raison de 15

kg/hj) et 8 t en sacs de 2,5 kg (a raison de 50-60 kg/hj). Les sachets et sacs sont ensuite conservés en

chambre froide positive (+12°C).

Séchage Kombé : Il y a un séchoir a bois, d 6une capacit® th®orique de 1,6 t
papaye (soit 80 kg sec par 20h), 1,6 t frais par 48h en banane (soit 240 kg sec par 48h) et 0,875 t par 20h en

mangue (soit 70 kg sec par 20h). La consommation du séchoir est de de 30 kg de bois par h a raison de 20-

25 FCFA/kg, et de 5 | de gasoil par h (pour le groupe électrogéne alimentant le ventilateur) a raison de 600

FCFA/l. Le séchoir a tourné en 2010 et 2011, mais est arrété depuis car il est peu efficace et la
fumée/cendre se dépose sur les produits a sécher.

15/04/14 7 15:00/ 16:00 1 DAF, siege BADC - Douala

Participants :

Alain Tokam (DAF)

Sujets discutés :

Co%ts de | a :reaiilledesisalairesvde teutle personnel permanent de BADC est fournie, afin de

pouvoir quantifier les colts de transformation. Pour les ouvriéres temporaires, le calcul suivant est fait :
salairenet=1500 FCFA/ hj + 7% de pension vieillesse = 105 FC

FCFA/ hj + 1 ent &u%avall & 26cFCKFA]. Salaire brut patronal = 1 729 FCFA/hj (a raison de huit
h/hj)
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16/04/14 7 08:30/ 11:00 1 Equipe du siege BADC, siége BADC - Douala

Participants :
Jean Chieubou (Responsable production), Annie-Flore Zeufack, Alain Tokam
Sujets discutés :

% dohumi di t® apr ChieubsuR:c5% pauepapayk,e6% pour ananas, 8% pour mangue, 16%
pour banane ;

Donn®es dbéappr ovi slore)n (i)eNombretde graflncteurs? Chiffres théoriques différents

entre tableaux des producteurs certifiés fournis par Gladys Dongmo et Alain Tokam, également différents

avec chiffres réels annoncés par Annie-Flore Zeufack, car des mangues sont achetés chez des producteurs

non certifiés mais considérés comme « producteurs de mangues naturelles, sans risque de contamination »,

(i) Pas de statistiques dbéappro par Zz o0 n:eenvirof BOi0OO) C 0 %t
FCFA/trajet pour Kombé, 160 000 FCFA/trajet pour le Noun, 200 000 FCFA/trajet pour le Nord-Ouest.

Quantités de mangue séchée achetées au GIC SIMUT (Alain Tokam): 2011 = 4 911 kg et 19 684 850
FCFA, soit PU = 4 008 FCFA/kg, 2013 = 40 kg pour 168 750 FCFA, soit PU = 4 219 FCFA/kg

Trajet Douala/Koutaba avec Brice Wonga et Jean-Pierre Imélé, de 13h30 a 22h30 (9h)

17/04/14 7 09:00/ 12:00 i Réunion avec les producteurs de Poudimoun (Noun)

Participants :

Sous-Préfet, Chef du village, Jean-Pierre Imélé, Brice Wonga, deux collecteurs (Loudi Mbouombouo et
Mama Nchtouat), 12 producteurs (dont trois femmes)

Sujets discutés :

Récapitulatif des achats 2013 : les producteurs déclarent posséder de 50 a 600 manguiers, avec une
majorit® (8/12) poss®dant de 50 " 70 manguiers. L6éanng
(pour deux producteurs) a 400 paniers, la fourchette étant généralement comprise entre 0,5 et 2
paniers/manguier (les producteurs estimant le poids des paniers entre 30 et 35 kg). Les prix bords champs
variaientde20004a3500 FCFA/ panier, avec une@OO0RCEA/maniar.t ® (6/9) dba.

Versement des 5% de ristourne promis par BADC : La discussion est tendue : (i) les producteurs expliquent

avoir pensé que les collecteurs avaient «k mangée | 6ar gent , (ii1) Il es collecteurs
car ils se sont fait accuser a sa place par les producteurs pour le non versement, (iii) BADC explique que les

finances actuelles ne permettent pas de verser cette ristourne, mais que cela sera fait dés que cela ira

mieux.

Suspension de la certification des producteurs pour 2014 : Jean-Pierre Imélé annonce cette suspension aux
producteurs et remet ° tous une Il ettre | 6o0officialisant
a cette suspension : (i) refus de BADC de payer les primes 2013 (500 FCFA/panier), pourtant promises aux
collecteurs, car ceux-ci ont « mélangé » des mangues bio et conventionnelles en 2012, ce qui a occasionné
l a perte de certificati on e, dipréb8lisDdes cellecte@Dqlidnt blaqué)ldd f r agi
mars 2014, la mission de contrle ECOCERT (Moussa BARO dOECOCERT, accompagne®
Résultats : seuls 9 producteurs sur 18 ont été certifiés dans le Noun pour 2014, (iii) suspension par BADC

de la certification des producteurs pour 2014, afin que ceux-ci mettent la pressionsur | es col | ect eur
Cela étant dit, Jean-Pi erre | m®I ® temp re |l es plaintes (| ®gitimes)
solution sera trouvée pour leur acheter de la mangue cette année. Brice Wonga présente ensuite les actions

correctrices amettre en T uvre par |l es producteurs afinsaéndgagegerd:é

suivre les formations de BADC, étre présent lors du controle interne (par BADC) de leurs plantations.

Finalement, Jean-Pierre Imélé clét la réunion aprés avoir versé les primes non payées aux producteurs :

443 000 FCFA pour Mama Nchtouat (correspondant a 886 paniers) et 490 500 FCFA pour Loudi
Mbouombouo (correspondanta 98l pani er s ) . Le total des appro 2013 pou
56 t, & raison de 30 kg/panier.

Page 39



Appui a la structuration des petits producteurs d®ADQ; Rapportfinal ¢ juin 2014

17/04/14 7 12:00/ 13:00 1 Entretien avec Loudi Mbouombouo, collecteur du Noun

Participants :
Loudi Mbouombouo
Sujets discutés :

Collaboration avec BADC : Il est commercant en électronique depuis plus de 10 ans, mais a commencé a se
diversifier il y a sept ans en commercialisant des produits agricoles. Il connait BADC depuis sept ans et
coll abore avec eux de pawmchsté WD dadiers pauduam poidsl @mmpris emtre 25 &t 40
kg/panier. Il se plaint du manque de considération de BADC pour son travail.

Mode opératoire : Il visite les producteurs et dépose des paniers vides la veille de la récolte. Le jour J, il
dispatche trois équipes opérant en si multan®e dans trois zones. Chaque
se d®pl acer doéune pl tomstparsonnesnpeuvent umonger aala fois)e Elle comprend
généralement deux personnes chargées de secouer les mangues dans la matinée (mais cela peut-étre

parfois fait par le producteur et sa famille), puis de les ramasser et les mettre dans les paniers | 6 a pnidi. Ik

passe le soir charger les paniers avec quatre personnes, deux dans le Dina, deux au sol. Une équipe peut

ramasser en moyenne 50 paniers/jour, ce qui permet de faire 3 x 50 paniers = 150 paniers/jour, soit le
chargement d 6 u n e ieisantavisitéd cing foisnem Mm@yenne pendant les trois semaines de

récolte, ce qui fait environ 150 kg/manguier/an de récolte.

Charges : mangue = de 2 000 FCFA/panier mi-mai a 3 000 FCFA/panier mi-juin ; main débDOOvre =
FCFA/jour/travailleur (« secoueur/ramasseur » ou « chargeur »)+ un repas (environ 500 FCFA/jour) ; panier

= 250 FCFA; «fronde » (bout de chambre a air pour fermer le panier) = 30 FCFA; moto = 5000
FCFA/jour ; « barrieres de pluies » (taxe de passage pour refaire les pistes en saison des pluies) = 5 000
FCFA/barriére (environ trois barrieres par chargement) ; Dina (déplacements en brousse) = 10 000 FCFA ;

Dina (trajet Koutaba/Douala) = 150 000 FCFA.

Tracabilité : Il dit ramasser des mangues auprés de 21 producteurs (10 & Koupa-Kagnan, sept & Pondimou,

huit ° Foussang, trois ° Nbouoka et un 7" Koutch®). 1
Foussadrngédit ®gal ement transmettre une | iste des achat
BADC. Il y a également un probléme a ce niveau, car les rapports de livraison produits par Gladys Dongmo
mentionnent seulement le tonnage par chargement et sa provenance géographique (ainsi que la réparation

de ce tonnage entre mangues bonnes, dures, molles et pourries) : il néy a pas de tra-ab
remonter aux producteurs.

Avis sur | 6®t aboaers snalngiuj ek 8s pr erdretient re taille sni soreeillanae n t auc
des mouches, ni ramassage cemrstienf»rcangiste €n fata défrichereapidement s e u |
sous le manguier avant récolte, afin de permettre le ramassage des mangues tombées au sol. Il estime

g u 6 u ruipe d® qging personnes peut nettoyer 50 manguiers en un jour.

17/04/14 7 13:00/ 14:00 7 Entretien avec Mama Nchtouat, collecteur du Noun

Participants :
Mama Nchtouat
Sujets discutés :

Collaboration avec BADC : Il est commergant en mangue (pour le marché central de Douala) et panier de
raphia depuis plus de 10 ans. (I connai't BADC depui s
dernier, il déclare avoir acheté 937 paniers (NB : les primes versées par BADC correspondent a 886

paniers ?) pour un poids compris entre 20 et 35 kg/panier. Il se plaint du manque de considération de BADC

pour son travail et veut °tre dbébavantage consi d®r ® qubd
contrdles internes et sert de courroie de transmission entre BADC et les producteurs. Il ne veut plus que le

probléme de prime se répéte et veut recevoir cette prime aprés chaque chargement.

Mode opératoire : Il est identique a celui de Loudi Mbouombouo, a la différence qu 6 i | utilise des b
ramasser plus facilement les mangues au sol. Il reconnait plus clairement que son collégue que ce sont en
fait les producteurs (et leur famille : femmes et enfants) gui font | 6esse

rémunérés pour cela).

Charges : elles sont quasiment identiques a celles de Loudi Mbouombouo, avec quelques variations :
mangue = de 2500 FCFA/panier mi-mai a 3000 FCFA/panier mi-juin; mai n doihoer e =
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FCFA/jour/travailleur (« secoueur/ramasseur » ou « chargeur ») + un repas (environ 500 FCFA/jour) ; panier
= 250 FCFA ; « fronde » = 25 FCFA ; « papier ciment » (pour fermer le haut du panier) = 75 FCFA ; moto =
5 000 FCFA/jour ; pas de « barrieres de pluies » ; Dina (déplacements en brousse) = 20 000 FCFA ; Dina
(trajet Koutaba/Douala) = 150 000 FCFA.

Tracabilité : Les mémes problémes que ceux évoqués avec son collegue Loudi Mbouombouo apparaissent :
Il sait que seulement 18 producteurs étaient certifiés en 2013, mais il a ramassé des mangues chez prées de
25 producteurs et il estime que 50 peuvent étre considérés comme « fiables ». Il explique avoir averti BADC

du fait qudil achetait de | a mangue chez sept producte
part de la responsable des appro. Il rappel | e aussi que | 6dagent ECOCERT ayan
certain Rodrigue) avait expliqu® nbéavoir conserv® que

car il estimait que les risques de contamination étaient trop grands (proximité de champs de tomates et de
mais) : il maintient cependant son avis que ces 50 producteurs sont « fiables ». Enfin, il confirme aussi ne

pas donner | e nom des producteurs et | es paniers corre
Avis sur |Irg@ersaboéaprs snal ui , |l es producteurs ne font auc
des mouches, ni ramassage aemrstienf»rcansiste €n fata défrichereapidement s e u |

sous le manguier avant récolte, afin de permettre le ramassage des mangues tombées au sol. Il estime
gubune ®quipe de cing personnes peut nettoyer 50 mangu

17/04/14 7 14:00/ 16:00 i Entretien avec Oumar Mounchili, producteur a Poudimoun

Participants :
Oumar Mounchili, chef du village et producteur a Poudimou, certifié depuis 2012
Sujets discutés :

Production:1'I a environ 600 manguiers ©g®s dbéenviron 10 ans,
des avocatiers et des bananiers plantain. Il estime que chaque manguier produit entre cing et 10 paniers/an.

Il dit tailler ses manguiers tous les trois ans (co(t : cing manguiers taillés par jour x 2 500 FCFA/jour de

travail), ramasser les mangues pourries cing a sept fois dans la saison (codt : sept personnes/ramassage X

1 000 FCFA/personne), désherber ses manguiers (co(t: 50000 FCFAi contr at gl obal ) . I n
a mouche. Quand on passe dans les parcelles, on se rend compte que la grande majorité des arbres ne

sont pas taillés (et sont trés grands et branchus), le sous-b oi s néest pas d®sherb® d
(nombreux arbrisseaux) et que les mangues pourries ne sont pas ramassées.

Commercialisation : En 2012 et 2013, il aurait vendu environ 100 paniers entre 2 000 et 3 000 FCFA/panier.
Il indique que le ramassage, en 2012 et 2013, a été intégralement fait par sa famille (lui-méme et sept

enfants majeurs), sans que ce travail ait été rémunéré par le collecteur. Celui-c i sbestdecharger ent ®
les mangues dans le Dina. Il se plaint du prix proposé parBADC: cb6est | e m°me que cel ui
achétent par grosse caisse, équivalent de deux paniers, a 6 000 - 6 500 FCFA/caisse. Il leur a vendu 50

caisses en 2013) , al or s que ces derniers prennent tout , m° m
seulementl e col |l ecteur BADC trie, mai s il arrive enllketard
faudrait que BADC acheéte a 3 500 FCFA/panier. De plus, les 2% de ristourne promis en 2012 et 5% promis

en 2013 ndont j a male wix Brdskch pmy ®slu NBnNntr at 2012 BADC/ pr
renseigné («xpr i x fi x® 7 % etke@rixAucpnarat 20€3rest fixé au niveau de celui du marché.

Vi si on s ufi) Strubtaatian rdes rproducteurs : oui , -a serait possadehe de
commencé a étre formés avec la formation ESR de Clotaire Nenfack, Bioconsult, en janvier 2014. Il faudrait

faire attention ° ne pas bragquer l es collecteurs, car
avec une coopérative de producteurs € , (ii) Centreude o@clpaogerait | 6i nst e
est au carrefour des autres villages 0% existent des
courant triphasé, (iii) Relation avec BADC : il faudrait gavantagB kD @oduBteuosuet e d 6
privil ®gie |l e dialogue. Ainsi, contrairement © ce qui

jamais été discuté avec les producteurs.

18/04/14 7 09:00/ 10:00 i Entretien avec Mamouda Nchouat, producteur a Poudimoun

Participants :

Mamouda Nchouat, producteur a Poudimou, non certifié
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Sujets discutés :

Production : Il a plus de 100 manguiers agés de plus de 30 ans, répartis sur de nombreuses parcelles. llIs
sont pour la plupart trés haut et branchus, plantés trop serrés, pas désherbés et peu productifs.

Commercialisation : Il vend quelques caisses aux gabonais (deux en 2013) a des prix dérisoires (1 500 a
2 500 FCFA/caisse, soit moitié moins que le chef du village de Poudimoun). Il serait intéressé pour travailler
avec BADC, ®tant donn® quéil y a peu de d®bouch®s pour

Vision sult Moavenibun bon 1 iprbdudtears entaopémativas retd téii tnastt chéd s d 6 ur
Centre de séchage a Poudimoun.

18/04/14 7 10:00/11:00 1 Entretien avec Abdou Gnamssie, producteur a Koupa-Kagnan

Participants :
Abdou Gnamssie, producteur a Koupa-Kagnan, certifié depuis 2011
Sujets discutés :

Production : | | a 55 manguiers ©g®s dbéenviron 20 ans (35) e
parcelles et mélangés avec des avocatiers et des safoutiers. Il dit avoir taillé ses manguiers pour la premiere

fois en 2014 (codt : trois jours de travail de sa part pour les 55 manguiers), ne pas ramasser les mangues

pourries, désherber ses manguiers avant et aprés la récolte (co(t : cing personnes de la famille pendant une

semaine pour chaque désherbage). Il a deux pieges a mouche depui s 2013, g u Oparl Vi si
semaine. Quand on passe dans les parcelles, on se rend compte que les arbres ne sont pas taillés en tant

gue tel, mais que seules quelques branches mortes ont été coupées. Le sous-bois est bien désherbé par

contre.

Commercialisation : En 2012, il a vendu 20 paniers entre 2 500 i 2 800 FCFA/panier ; en 2013, il a vendu 35

paniers a 3 000 FCFA/panier. Il indique lui aussi que le ramassage est intégralement fait par sa famille (lui-

méme avec trois adultes et trois enfants), sans que ce travail soit rémunéré par le collecteur, qui se contente

de charger les mangues dans le Dina. Il a vendu 20 caisses aux gabonais en 2011 et seulement deux en

2013. Il voudrait que BADC achete a 3 500 FCFA/panier, car |l es exigences sont pl u
les gabonais, qui achétent tout (mures et vertes).

Vi si on s u() Strugtaratienndesr producteurs : oui, ¢ca serait possible, mai s il faudra b
surveiller pour ®viter qubdédun membr e s g Centtetdeeséchagari:t i | i s e
oui, on pour Kataba, ¢cd séraitrtréstbian !l er -

18/04/14 7 11:00/ 12:00 i Entretien avec Haruna Raingou, producteur a Pondi

Participants :
Haruna Raingou, producteur a Pondi, certifié depuis 2012
Sujets discutés :

Production : Il a environ 300 manguiers tres agés ( ?), répartis sur deux parcelles et mélangés avec

guelques avocatiers. Il dit tailler ses manguiers tous les ans ou deux ans (codt : 1 000 FCFA/manguier),

ramasser les mangues pourries (colt : quatre personnes x trois joursx 1500 FCFA/ j our pour | 6
la saison), désherber ses manguiers avant et aprés la récolte (colt : quatre personnes x six jours x 2 000

FCFA/jour par désherbage). launpi " ge ~ mouche ddipisiter shaqeddeuk joursy Quandl

on passe dans les parcelles, on se rend compte que les arbres ne sont pas taillés en tant que tel, mais que

seules quelgques branches mortes ont été coupées. Le sous-bois ndst pas désherbé (nombreux
arbrisseaux).

Commercialisation : En 2013, il a vendu environ 100 paniers entre 2 500 i 3 000 FCFA/panier. Il indique lui

aussi que le ramassage est intégralement fait par sa famille, sans que ce travail soit rémunéré par le

collecteur, qui se contente de charger les mangues dans le Dina. Il vend aux gabonais quand « BADC est en

retard », mais le prix est moins intéressant (4 000 i 5 000 FCFA/caisse). Il voudrait que BADC achéte a

4000 FCFA/ panier, car |l es exigences sont plus illporta
faudrait aussi que BADC fasse des « cadeaux » ( ?).

Vi si on s u(i) Sttudiusatioa des producteurs : oui, ¢ca serait possible, (ii) Centre de séchage : oui, on
pourrait Poadimownt(ia)lAVaece: "- a serait bien pour |l es producte
pas de fille (NB : pas de dot) comme moi.
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Trajet Koutaba/Wéh avec Brice Wonga, de 13h a 19h (6h)

19/04/14 7 09:00/ 10:00 1 Entretien avec Geneveva Kewi, productrice a Wéh

Participants :

Geneveva Kewi, productrice a Wéh, certifiée depuis 2012. Christopher Kumche, Conseiller intérimaire de la
WéhManure Mango Farmersd6 Association

Sujets discutés :

Contexte : Les premiers contacts entre BADC et les producteurs remontent a 2011. Cette année-la, Jean-
Pierre Imélé est venu trois fois a Wéh, aprés avoir discuté avec le Chef de village (Fon). Il avait apporté
1 000 plants de manguiers, qui ont malheureusement séchés (saison seche).

En 2011 (alors que | es producteurs nd®taient pas encor
paniers, soit 1 920 paniers. En 2012, 18 producteurs étaient certifiés a Wéh et la collecte 2012 a été faite par

Jacques Mandengue, ancien assistant qualité chez BADC : huit chargements de 200 paniers, soit 1 600

paniers. En 2013, elle a été entamée par Loudi Mbouombouo, un des deux collecteurs du Noun, mais les

mangues étaient pourries et la collecte a vite été stoppée : seuls trois chargements de 200 paniers, soit 600

paniers, ont été achetés.

A Esu, village voisin de Wéh, les producteurs ont été certifiés en 2012 et 2013, maislacol | ect e noba | ¢
®t ® faite (crainte doébun risque de contamination par d
répandu dans cette zone).

Christopher Kumche signale que Jacques Mandengue aurait aussi acheté des mangues a Ndop en 2012 (au
moi ns deux chargements doéapr s |lui), al ors m°me qubaucu

Il signale aussil 6 exi stence dbdébun grand verger | Départememt geuDoega s de
Montang, a 60 km de Wéh (environ 1h de route). Ce verger aurait été planté par le Conseil municipal de
Mesaje.

Production:Elleal 3 mangui er s de c a €l didné pas led taillernramasier lesnnsangues

pourries (colt : quatre personnesxunj our pour | 6ensemble de | a saison), d
apres la récolte (c 0 ¥t nul , car d®sherbage f ait).Elpeapaddeqicgmapnus et
moucheet ne sait pas ce que cbest

Commercialisation : La récolte est tardive par rapport aux autres zones de production : juin-juillet-aodt. Les

manguiers sont trés productifs : en 2012, elle a vendu 110 paniers (plus de huit paniers/arbre ') a 700 i 800
FCFA/panier ; en 2013, elle en a vendu 50 a 800 FCFA/panier. Elle indique que le ramassage est
intégralement fait par sa famille (elle et ses quatre enfants), sans que ce travail soit rémunéré par le

collecteur, qui se contente de charger les mangues dans le Dina. | | néa pas dbébautre achet e
que BADC : lesgabonaisnevi ennent pas voudiait qua BADC achételd 4 008 FCFA/panier.

Vi sion s ur(i) Strdctaratienndes producteurs : oui, ils ont méme déja entamé cela, car ils se

réunissent la semaine prochaine pour arréter les statuts de la Wéh Manure Mango Far mer sé@ Assoc
comptent ouvrir un compte au Credit Union (avecles 1000 FCFA/ product eu,r(i)@eatredr oi t
de séchage : oui, ¢a serait possible ici & Wéh. M. Jonathan Ning Akwa pourrait louer sa maison (vide) pour

héberger le centre, car il y a un forage et du courant triphasé, (iii) Collaboration avec BADC : il faut que

BADC vienne chaque année, sinon on se décourage ! | | faudrait aussi que BADC a
Iégaliser, a acquérir de la visibilité (avec des T-shirt par ex) et a résoudre un probleme en suspens depuis

2012 avec la Mairie de Wéh, a savoir une taxe de marché impayée de 60 000 FCFA. Jean-Pierre Imélé avait

indi gu® qudi | edouraii un dopumens défomrhé fiteeRtradk zone aux producteurs, afinqu 6 i | s
nbaient pas ~ payer cette taxe, mais ce document nba p
en 2013 |l es chargements sont partis subréepticement, af
19/04/14 7 10:00/ 11:00 7 Entretien avec Newton Abong, producteur a Wéh

Participants :

Newton Abong, producteur & Wéh, certifié depuis 2013 ( mai s il nda encoetSecrétdreen ven

intérimaire delawéhMan ur e Mango Far meChssdphes EKwsnohe,iCanseiller mtérimaire de la
WéhManure Mango Farmersd Association
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Sujets discutés :

Production : Il a 11 manguiers (six de case, cing de brousse), d 6 e n v3D ans. H dit2e8 tailler (lui-méme

Xx deux | our s/ an, ngpasuramadsds lesnnsmregueb poeries, désherber ses manguiers avant et
apréslarécolte(deux personnes X quatre |jour s 00)®GFA/désherbage).llpour |
néa pas de pi gense gue seolesdrbie personnes en ont déja vu a Wéhé al or s qudi l
beaucoup de mouches du fruit.

Commercialisation : La récolte est un peu moins tardive q u 6 a i | Wéh,ucarsl est Iégerement plus haut :
fin mai 7 fin juin. Les manguiers sont assez productifs : en 2013, il a ramassé 20 paniers sur les six
manguiers de case, pour vendre en direct localement & environ 1 000 FCFA/panier. Il voudrait que BADC
achete a 1 200 FCFA/panier.

Vi si on s uf()Stiudusatioa deis producteurs : oui, ils ont méme déja commencé. Ca va renforcer la
compréhension du bio, aider a négocier les prix avec BADC et encourager a planter, (ii) Centre de séchage :
oui, ¢a serait possibleiciaWéh.Ca permettra dobébaugmenter | es vol umes.

19/04/14 7 11:15/12:1571 Entretien avec Joseph Boh Kwéh, producteur a Wéh

Participants :

Joseph Boh Kwéh, producteur & Weéh, certifié depuis 2012 et Président intérimaire de la Wéh Manure Mango
Far mer s 6 A <Lhristaphea Kumohe, Conseiller intérimaire de la Wéh Manur e Mango Far me
Association.

Sujets discutés :

Production : 1l a 87 manguiers de case et 75 manguiers de brousse. Il dit ne pas les tailler, ramasser les

mangues pourries (colt: contrat de 5000 FCFA pour un ramassage dans | 6ar
case ; ramassage sporadique sur les manguiers de brousse par ses enfants), désherber ses manguiers

avant et apres la récolte (colts: 30000 FCFA/désherbage pour les manguiers de case et 15 000
FCFA/désherbage pour les manguiers de brousse). Il a un seul piege a mouche, depuis 2012, mais cela ne

suffit pas.

Commercialisation : En 2012, il a vendu 100 paniers a 600-700 FCFA/panier ; en 2013, il a vendu 14 paniers
(mauvaise floraison) a 800 FCFA/panier. Le collecteur charge les paniers qui sont amenés en bord de route,

sur un des six points de regroupement du village. Lui-méme doit payer des adolescents pour cueillir et
transporter ses mangues. llsai t quoéi | néy a pas de mar odud@atgueBADCnat i f
achete au minimum a 1 000 FCFA/panier.

Vi si on s u (i) Strudtaratienndesrproducteurs : oui, ¢a permettra de mieux organiser la récolte. Il
faudra faire la police en interne pour éviter les mélanges entre mangue bio et conventionnelle, (ii) Centre de
séchage : oui, ¢a serait possible ici @ Wéh et ¢a ferait baisser les colts de transport.

19/04/14 7 12:30/ 13:30 1 Entretien avec Ezechiel Mughie, f i | sproduttauna Wéh

Participants :

Ezechiel Mughie, f i | s ( 2 2 prauctedr a Wéh,ucertifié depuis 2012. Christopher Kumche, Conseiller
intérimaire delawéhManur e Mango Farmersd Association

Sujets discutés :

Production : 1l a 30 manguiers de case et 15 manguiers de brousse. Il dit ne pas les tailler, ramasser les

mangues pourries (ramassage systématique par les enfants sur les manguiers de case, sporadique sur les

manguiers de brousse), désherber ses manguiers avant et aprés la récolte (co(ts : nul pour les manguiers
decasecar pr®sence dobéigname et de madésherbagewpaut lesenarjgoersr s X C
de brousse). Il n 6aypas de piége a mouche.

Commercialisation : En 2012, il a vendu 15 paniers a 600 FCFA/panier ; en 2013, il a vendu sept paniers a
700 FCFA/panier. lls ont failli refuser la vente en 2013, car le collecteur devait normalement acheter & 1 000
F CF A/ p alricaflectéur charge les paniers qui sont amenés en bord de route, sur un des six points de
regroupement du village. Son pére paye des adolescents pour cueillir et transporter ses mangues : Six

personnes x deux jours pour récolter tous les manguiers de case x 200 FCFA/personne. I'l sait qudil
de marché alternatif pour la mangue etnesait pas quel pourrait BADCrH«eadee bon
négocie: i1l faut que cela profite au producteur». mais que
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