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AGR
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BAGRI
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FUGPN Mooriben

FUMA Gaskiya
FUOPAN S a 6 a

IARBIC

IMF
INRAN
oP
PAM
PTF
RECA
SFD
SIMA
TRI
UCMA

Activités génératrices de revenus
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Taux de rentabilité interne
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Carte du Niger i Localisation des sieges des Fédérations
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Conclusions et recommandations

FUMA Gaskiya et FUFO Alkawali ne semblent pas en état de recevoir des fonds de garantie, vue leur
faiblesse en matiere de gouvernance et de gestion financiere (Cf. infra 2.5. et 2.7.). Pour ces deux
Fédérations, les deux préalables seraient :

0] La clarification de leur comptabilité interne au regard des exigences posées par les textes. Ceci
pourrait se faire simplement, via une mission de deux journées par Fédération qui pourrait étre

menée par des expertsind ®pendants de | a DAC/ POR et du RECA, 3

en comptabilit®. Ces missions pourraient permettre

ces deux F®d®r at i o nsscapacités dldaptpo f®icn a&m ¢ el neeunrt et dbéen

commeilest déores et d® " © craindre pour |l a FUFO Al k

nouveau crédit ne soit pas gérable, il faudrait alors réfléchir a une réaffectation des ressources

|l i b®r ®es par des F®d®r ation;s capables dbéen faire b
(i)  La clarification de leur fonctionnement interne au regard des exigences posées par les textes.

La m°me mission qué®voqu®e pr®c®demment pourrait |

gouvernance (Assembl ®e g®n®r al e, Conseil uxddbadmin

compt es) et déex®cution (®quipe technique)
proposer des ajustements pour que ces Fédérations se conforment aux textes en vigueur.

Pour les autres Fédérations, 16 i mp act d u rahtie dedrait émedntégessant, comme on peut le
voir dans le tableau ci-dessous :

FG Projet |Crédit Marge |Rentabilité / Rentabilité /
Fédération (MECFA) |(MECFA) |(MECFA) |% du FG |(MFCFA) |montant projet [montant FG
FUBI Tarmamoua 17 21,6 17,9 105% 0,45 2,0% 3,0%
FUOPAN Sa'a 25 44,6 37,4 150% 4,2 9,0% 17,0%
FUCAP 76 71,3 59,7 79% 4,2 6,0% 6,0%
FUAD Marhaba 18 10,9 3,2 18% 0,16 1,5% 0,9%
TOTAL 136 148,4 118,2 87% 9,01 6,1% 6,6%9

fonct |

NB:Faute dbéavoir ®I abor ® u mpasetéiptégtée dams@ectdbleau. FEGPMN Ni y a

Mooribenn 6 apparait pas non plus, car | e FG devrait

Il existe bien entendu des marges de progression : idéalement, ces Fédérations pourraient prendre

°tre

[
l

jusqud”®™ 200% du fonds de garant i e -teemre ext pluBdidemenerCepend a

une premiere opération de crédit adossé au fonds de garantie sans dérapage.

Il sera toujours temps aprés cette premiére opération de viser des opérations plus grosses afin de
générer plus de bénéfice (que ce soit sous forme de marge collective ou de service rendu aux
adhérents individuels).

Si ces F®d®rations tiennent ~ jour |l eurs documents

garantie se fera sans probléme.

Enfin, il faut souligner le fait que les mois qui viennent vont étre déterminants pour ces premiers
projets : un accompagnement opérationnel des Fédérations par le projet IARBIC et/ou DAC/POR
et/ou RECA (sur financement IARBIC pour ces deux derniers) serait trés utile pour éviter toute
mauvai se mani uwvssige.t ouj ours p

Afin de s®curiser | a mise en 1 uvr:d) mteesd digpositipneun
technicien pour chaque Fédération (hormis peut-étre pour FCMN Niya, FUGPN Mooriben et FUOPAN
Sada) sur f i nan cassuerndes échanBeB réQuliers (par ienail et téléphone entre les
représentants/techniciens des Fédérations et le chargé de mission Bl du Projet IARBIC, (iii) permettre
une visite bimensuelle de ce dernier pour chacune des Fédérations. Ceci sera a discuter avec la FAO,
en tenant compte des ressources mobilisables et en établissant un plan stratégique de suivi.

Léurgence dans | 6i mm®di at , (&de pouvov raedre englace lesfanfisale
garantie, car la majorité des Fédérations semble intéressée par la commercialisation des produits
agricoles et la période favorable pour de telles activités est octobre-novembre, au plus tard décembre

| ARBI

et (ii) doéappuyer |l es F®d®rati ons Ammexer7 afAnnexall9).ser | e
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1. Déroulementg®n ®r al de | 6appui

1.1. Contexte

Selon les termes de référence (Cf. Annexe 1), | objectif principald e | deaptpud daccademmpagner
F®d®r ations dobéorganisations professionnelles soutenu
| 6ex®cuti ddadé apransafin ddéutiliser au mieux des Fonc

di sposition doi ci 426 MRCFA2aQ tbtal, apatagerlerdre huit Fedémtions).

Selon la présentation faite lors du Comité de pilotage du projet IARBIC en date du 9/09/12, la
r®partition par F®dJ® serait l:a suivante (en al]ant dé

(i) Niamey: Fédération des coopératives maraichéres du Niger (FCMN) Niya C:: 62 MFCFA,
Fédération des unions des Coopératives paysans du Niger (FUGPN) Mooriben C 110 MFCFA,
F®dJd®r ation des unions dbéassociati©ABMFEFAd®vel|joppemer

(i) Tahoua : Fédération des unions de coopératives agricoles et pastorales (FUCAP) C 76 MFCFA,
(i) Madaoua : Fédérationdesunions de pr oduct e OjAkawhlo®d 2O0MFOFA, ( FUF

(iv) Maradi: Fédération des unions de producteurs de Maradi (FUMA) Gaskiya C 25 MFCFA,
F®d®r ati on des unions des ORBAMRKCEA Ni ger ( FUOPIAN) Saé

(v) Zinder: F®d®ration des unions de bouCilg§MRCBEA. do6i njtrant s

Resteraient 73 MFCFA pour les débours divers et les renforcements de capacités liés a la mise en
place des FG.

Ces FG devraient faciliter | 6organi sation de service
principal des projets intrants et du présent projet IARBIC), mais aussi la commercialisation collective
de produits agricoles, v oire | 6achat et | a ¢ enagasing bhattelise®etar)i pe ment s

Afinddatt ei ndr e c ednvisagh pecfare des formatibns c®rmnaunes des formateurs aux
services de ces F®d®rations, ax®es principal ement sur
tenant compte des faits suivants :

) La ma’"trise doboact iélahotteds pa®lesoOPA Ifelles e scelles que compte
promouvoir le projet IARBIC via la mise a disposition de FG au sein des Fédérations) est sous-
tendue par un ensemble de capacités stratégiques, organisationnelles, techniques et comptables,

(i) Le rapport « Sélection des OPA éligibles au FG » de juillet 2012 indique que les profils et niveaux
de capacités de ces Fédérations sont hétérogénes, tout comme leurs besoins en appui-conseil-
formation, qubils soient dbéordre strat®gitaplee et/ ou

(i) L6®val uation finale avait d®& mimies eeaan T@wirce rdees lagyp
de la faible anal yse des besoins sp®ci fiques des
boutiques dobéintrants au d®mpsapgénérales ®pourfoutedentondd>ans des
(p25T Rapport dé®valuation fibalp)laetaneocemmadtie pék s
les plans individuels des OP, Unions et Fédérations concernées et constituera un appui a ces
plans » (p42-Ra p por t atibidfidaled | u

(iv) Les élus des Fédérations, Unions, Coopératives de base (administrateurs) ont tout autant besoin
d 6 & formés que les techniciens (ad mi ni strati fs) ~ l eur service. D6 a
Fédérations, mises a part FCMN Niya et FUGPN Mooriben, ne di sposent que doéun ¢

(v Le projet | ARBI C est dans sa derni re uanperade et | 6
caract re ddurgence.

Il a semblé pertinent de prodiguer des appuis-conseils ad hoc, adaptés aux aspirations, besoins et
capacités de ces Fédérations. Pour ce faire, une approche en deux temps a été suivie :

(i) Premiére mission : diagnostic rapide de leur niveau actuel de capacités, introduction au concept
de pl an d discdssiom critigeessurdes premiéres idées de projet,

(i) Seconde et troisieme mission : appui-conseil ad hoc durant une journée et demie, avec chaque
Fédération, en utilisant un gui de do®Ilddmd rf atiAneere 4[edih pdnevas de
r®daction de pAnaexeX.6affaire (Cf.
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1.2. Calendrier des missions
C 1eére mission. Faisaient partie de la mission : M. MALI KI , Charg® des bouti gl
| ARBI C et M. BOUYER, Consultant FRRBIC dotgarticigBhaexféchande8§ a nt e n
dans |l eur s Z 0 n ePaur tdufes les Féelératiors rort étéorencontrés successivement : une Coopérative,

une Union et la Fédération. Les comptes-rendus des échanges sont en Annexe 2.

J Date Lieu Activité

1 Lundi 27/8/12 Niamey Rencontre avec la FAO et le MAG, puis rencontre avec les OP

2 Mardi 28/8/12 Niamey 3 entretiens* avec la FCMN Niya

3 Mercredi 29/8/12 Niamey 3 entretiens avec la FUAD Marhaba

4 Jeudi 30/8/12 Niamey 3 entretiens avec la FUGP Mooriben

5 Vendredi 31/8/12 NiameyC Zinder Trajet vers Zinder puis 2 entretiens avec la FUBI Tarmamoua

6 Samedi 1/9/12 Zinder 1 entretien avec FUBI Tarmamoua, puis reprise des notes

7 Dimanche 2/9/12 Zinder C Maradi Trajet vers Maradi puis 3 entretiens avec la FUMA Gaskiya

8 Lundi 3/9/12 Maradi Mise a jour des premiéres analyses

9 Mardi 4/9/12 Maradi C Madaoua 3 entretiens avec | a FUOPAN Sa

10 Mercredi 5/9/12 Madaoua C Tahoua 3 entretiens avec la FUFO Elkawali, puis trajet vers Tahoua

11 Jeudi 6/9/12 Tahoua 3 entretiens avec la FUCAP

12 Vendredi 7/9/12 Tahoua C Niamey Trajet vers Niamey

13 Samedi 8/9/12 Niamey Mise a jour des derniéres analysesetpr ®p ar ati on d

14 Dimanche 9/9/12 Niamey Atelier de diagnostic puis rédaction du rapport de mission 1

C 2éme mission. Faisaient partie de la mission : M. MALI KI Charg® des bouti g
IARBIC, M. TIDJANI, Chargé de mission a la Direction de | 6 acodpéradivie et a la promotion des
organismes ruraux (DAC/POR) et M. BOUYER, Consul tant FAO. Les Chef s
particip® aux ®changes dans l eur s zones déintervent.

Chambr es d 6 bkegcompmes-temdusrdes .échanges sont en Annexe 6.

J | Date Lieu Activité

1 Lundi 24/09/12 Niamey 14h55 - Arrivée de Paris, puis briefing avec IARBIC et FAO

2 Mardi 25/09/12 NiameyC Zinder Vol vers Zinder, puis appui-conseil de la FUBI Tarmamoua

3 Mercredi 26/09/12 Zinder Appui-conseil de la FUBI Tarmamoua

4 Jeudi 27/09/12 Zinder C Maradi Trajet vers Maradi, puis appui-conseil de la FUMA Gaskiya

5 Vendredi 28/09/12 Maradi Appui-conseil de | a FUMA Gaskiya,
6 Samedi 29/09/12 Maradi Appu-conseil de |l a FUOPAN Sada

7 Dimanche 30/9/12 Maradi C Madaoua Trajet vers Madaoua, puis appui-conseil de la FUFO Alkawali

8 Lundi 1/10/12 Madaoua Appui-conseil de la FUFO Alkawali

9 Mardi 2/10/12 Madaoua C Tahoua Trajet vers Tahoua, puis appui-conseil de la FUCAP

10 Mercredi 3/10/12 Tahoua C Niamey Trajet vers Niamey

11 Jeudi 4/10/12 Niamey Mise a jour des notes, puis rédaction du rapport de mission 2

12 Vendredi 5/10/12 Niamey Rédaction du rapport de mission 2, puis départ vers Paris

C 3éme mission. Faisaient partie de la mission : M. MALI KI , Charg® des bouti g

IARBIC, M. TIDJANI, Chargé de mission a la Direction de | 6 acodpérativie et a la promotion des
organismes ruraux (DAC/POR) et M. BOUYER, Consultant FAO. Des agents du projet IARBIC ont assisté
ponctuellement aux échanges. Les comptes-rendus exhaustifs des échanges sont en Annexe 6.

J Date Lieu Activité

1 Lundi 5/11/12 Niamey Arrivée de Paris puisbr i ef i ng a VARBIC/FRAO®q ui p
2 Mardi 6/11/12 Niamey Appui-conseil de la FCMN Niya

3 Mercredi 7/11/12 Niamey Appui-conseil de la FCMN Niya, puis de la FUAD Marhaba

4 Jeudi 8/11/12 Niamey Appui-conseil de la FUAD Marhaba

5 Vendredi 9/11/12 Niamey Appui-conseil de la FUGPN Mooriben, puis départ vers Paris
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Diagnostic des huit Fédérations

2.1.

FCMN Niya

Création

1996

Structuration

X (?) Unions, 140 Coopératives, 22500 producteurs indivi
Il a maison de seme20i® oudd @b @ommuanicatiomaau projet
IARBIC, juillet 2012)

Trois problemes : des Coopératives adhérent en direct a la Fédé, des sections
(géographiques) regroupent a la fois des Unions et des Coopératives, le nombre
déadh®rents indiMydnudeuxmoisa vari ® de +

Secteur

Maraichage, principalement oignon

Services
économiques
rendus - Fédé

- Achat groupé de semences de pomme de terre (48 t en 2010 auprés de
Germicopa en France, 33,4 MFCFA de crédit documentaire auprées de la BOA)

(35 t en 2012 Il a C

semences dooi

- Achatgroupéd dengr ai s

- Vente group®e de gnhons

Siege - Fédé

Oui

Actif net - Fédé

351 MFCFA en 2011

Fonds propre

Quasi nul pour Fédé. 2,1 MFCFA pour Union visitée. Nul pour Coopérative visitée

Planification Oui pour Fédé. Non pour Union et Coopérative visitées
Comptabilité Oui pour Fédé. Non pour Union et Coopératives visitées
Cotisations Faibles en général. Pour la Fédé : 10 000 FCFA / an / Union ou Coopérative + 400

FCFA / an / membre individuel. Pour la Section: 400 FCFA / an / membre
individuel. Pour la Coopérative : 400 FCFA / an / membre individuel

Liste des idées
de projets sur
FG

- Renflouement de 40 BI (36 fonctionnelles) avec 0,7 MFCFA de fonds de
roulement / Bl= 28 MFCFA. Risqué : mauvaise gestion des Bl). C Abandonné

- Approvisionnement collectif en engrais car besoin énorme (840 t / an, 252
MFCFA). Risqué : concurrence avec CAIMA, organisation faible. C Abandonné

- Cofinancement de la maison des semences avec 40 MFCFA (sur les 80 requis).
Rentabilité incertaine sur le court a moyen terme. C Abandonné

- Commercialisation cCO00edt idvbeo i r@myv iar
Potentiellement trés rentable, mais aussi trés risqué : le prix est trés fluctuant
(dans | e temps et | 6espace), | 6oi gno
et | 6oignon frais est parfoi & Apa@doring s

- Approvisionnement collectif en semences de pomme de terre car besoin
énorme (350 t / an soit 252 MFCFA). Risqué car concurrence avec la
CAIMA et les PTF si commande tardive. Rentabilité moyenne : 26,3 MFCFA
de colt du crédit, 36,8 MFCFA de recette pour la Fédé, soit TRl = 3% (hors
recette do®pacf€ddéeacdeuserr G) .

- Approvisionnement collectif en semen
(11,4 t / an soit 350 MFCFA). Risqué car concurrence avec la CAIMA et les
PTF. Rentabilité bonne: 26,3 MFCFA de colt du crédit, 38 MFCFA de
recette pour | a F®dAd® et rles protc@durs, sdith
TRI = 36% (hors recetCtlgéedldde®eenr gne du

Avis global : Fédé trés dynamique, mais encore mal structurée et disposant de peu de fonds
propre. Les projets sur FG devront étre calibrés par rapport aux capactiés actuelles de la Fédé

afin

do®viter

des investissements trop | ourds
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FUAD Marhaba

Création

2002

Structuration

16 Unions, 57 Associations villageoises de développement, 6 301 membres

Deux problémes : pas de communication envers Unions et Associations, nombre
déadh®rents individuels incertain, fau

Secteur Trés (trop ?) large : environnement, agriculture, élevage, crédit, santé
Services Aucun

économiques

rendus - Fédé

Siége - Fédé Oui

Actif net - Fédé

22 MFCFA en 2011

Fonds propre

1,8 MFCFA pour Fédé. 0,2 MFCFA pour Union visitée. Nul pour Association visitée

Planification Non pour F®d®, ainsi que pour | 6Union

Comptabilité Non pour F®d®, aindidApsseocpa@auri olnd Wnisan G
Des irrégularités graves de gestion: 1,45 MFCFA de fonds de roulement
Bl /I ARBI C toujours dans | es mains de
envoyée a la Fédération en 2011 pour des engrais et pas de retour depuis

Cotisations Nulles. Pour la Fédé : pas de versement des Unions a la Fédé depuis 2006 et pas

de cotisation propre dans 1 é6Union. Pas

Liste des idées
de projets sur
FG

- Approvisionnement collectif en engrais (besoins totaux non estimés. Risqué :
concurrence avec CAIMA, organisation trés faible, voire nulle. C Abandonné

- Approvisionnement col |l ect ifarinestourteduk dee
blé, mais, sorgho, mil, coton (32 t, 5,8 MFCFA). Rentabilité bonne (0,6
MFCFA pour 58 MFCFAddachat et de co%ts di vie
faible car opération inférieure & un mois): TRI = environ 10% par
opération. Grosse inconnue : capacité organisationnelle de la Fédé... C
Idée a creuser

Avis global : Fédé atone, trés peu structurée, ne rendant pas services a ses adhérents,
disposant de peu de fonds propre et souffrant de graves problémes de gestion. Le projet sur

FG, soil
F®I®, si

°tre | e et

possib

®mer ge, devr a
cbestleeencor e

plus simpl e
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2.3. FUBI Tarmamoua

Création

2005

Structuration

19 Unions, 110 Coopératives, plus de 6 000 membres

Deux problémes : peu de communication envers Unions et Coopératives, peu de
lien fonctionnel entre les différents niveaux

Secteur Trés (trop ?) large : agriculture, élevage, commerce

Services - Approvisionnement collectif en semences de mil : quantités tres faibles (1 200
économiques kg de mil et 300 kg de ni ®b®) et org
rendus i Fédé

Siége - Fédé Non:prétdelasallede r ®union de | a Direction r

Actif net - Fédé

63 MFCFA en 2011

Fonds propre

2,3 MFCFA pour Fédé. 0,08 MFCFA pour Union visitée. 0,56 MFCFA pour la
coopérative visitée

Planification Non pour F®d®, ai ndaiCooparativepigitées | 6 Uni on

Comptabilité Non pour F®d®, ainsi que pour | 6Union
Des irrégularités graves de gestion: 1,45 MFCFA de fonds de roulement
Bl /1 ARBI C toujours dans | es mains de
envoyée a la Fédération en 2011 pour des engrais et pas de retour depuis

Cotisations Tr s faibles. Cotisation doéune poaxRCkFAe/

Union / an), pas de cotisation propre

Liste des idées
de projets sur
FG

- Garantie du warrantage. Inutile car sacs disponibles. C Abandonné

- Approvisionnement collectif en engrais (besoins totaux estimés a 190 t, soit 57
MFCFA). Risqué : concurrence avec CAIMA, organisation trés faible, voire
nulle. C Abandonné

- Approvisionnement collectif en semences (mil, niébé, sorgho, arachide) car
besoin énorme (54 t / an pour le mil). Risqué : beaucoup de producteurs
gardent leur propre semence, concurrence avec CAIMA qui subventionne et

PTF qui font des dons, organisation faible. C Abandonné

- Approvisionnement collectif en insecticides. Pas pertinent : les producteurs
achetent en fonction de la metéo (qui conditionne la pression parasitaire), donc
pas ddéanticipation posG iAlmhdennddes beso

- Embouche. Achat de 15 taurillons et 15 agneaux / Union et revente six
mois aprés, idéalement avant la Tabaski. Risqué : investissement lourd,
non remboursement des crédits individuels en cas de maladie, décés ou
meévente si calendrier mal choisi. Rentabilité floue, car dépendante de la
disponibilité en fourrage et autres. C Ildée a creuser, avec prudence

- Achat de matériel a usage collectif (appareil de traitement, moulin, houes
asines, d®cortigueuses dobdébarachide +
houes asines, mais forte demande pour le reste. Risque : capacité tres
faible de la Fédération pour gérer une multitude de matériels disséminés
dans ses Unions et Coopératives. C ldée a creuser, avec prudence

- Approvisionnement collectif en fongicides. Pertinent : le producteur les
utilise systématiquement en poudre pour protéger ses semences. Besoin
de trois sachets / membre (18 000 sachets, 6 MFCFA). C Idée a creuser

Avis global : F®d ®r ati on f ai bl e, mais avec hledainceo lapr td &/
(re)structurante, simple et peu risquée pourrait peut-étre lui permettre de se dynamiser.
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Création

2002

Structuration

44 Unions, X (?) Coopératives, nombre de membres incertain : entre 33 000 et
43000 selon |l es membres du; 41B3d2selanle déocunrers
envoyé au projet IARBIC

Quatre probléemes: emprise (revendiquée) immense, peu de communication
envers Unions et Coop®ratives (1l ddUnion
réellement membres de la Fédé), pas de lien fonctionnel entre les niveaux, forte
d®pendance aux PTF (notamment du domai

Secteur

Tres (trop) large : agriculture, élevage, commerce, artisanat

Services
économiques
rendus i Fédé

Tres faibles et sans aucune mesure avec le nombre de membres revendiqués :
- Approvisionnement collectif en semences de mil : 0,5 MFCFA en 2011

- Approvisionnement collectif en engrais : six t en 2011

Siége - Fédé

Oui

Actif net - Fédé

20 MFCFA en 2011

Fonds propre

1,2 MFCFA pour F®d®. Rien pour |1 8Union

Planification Non pour F®dA®. Non pour 1 6Union visitg

Comptabilité Oui pour F®dI®, ainsi gue pour | 6Uni on
Irrégularité probable de gestion : 1 MFCFA envoy®e par
Fédération en 2007 pour des engrais et pas de retour depuis

Cotisations Faibles. Cotisation des Unions a la Fédé (10000 FCFA / Uni on

FRdd®. Pas de <cotisation dans | 6Uni on
périmétre dans la Coopérative visitée (34 000 FCFA / 0,75 ha / an)

Liste des idées
de projets sur
FG

- Embouche. Achat de 10 agneaux / Coopératives et revente trois mois
aprés. Faibles capacités techniques de la Fédé pour juger de la pertinence
du projet (embouche en trois mois, dans larégion de Tahoua ?). Risques :
investissement lourd, non remboursement des crédits individuels en cas
de maladie, décés ou mévente si calendrier mal choisi. Rentabilité floue,
car dépendante de la disponibilité en fourrage. C Idée a creuser, avec
prudence

- Commerciali sation collective du ni ®
qguant it ®s esti m®es (300 t de mil, 200
hors de portée des capacités organisationnelles actuelles de la Fédé. Le
rai sonnement est centr® sur l a marg
projette dbébacheter 7 egebnoh mémbresy@indgee le
service rendu aux membres (débouché pour les produits et ristourne si
plus-value). Les risques liés a la fluctuation des prix dans le temps et dans
| 6espace ne sont p as C gdee pas sbanddnade ra e
stade, mais gros effort de réflexion collective a faire

Avis global : Fédération inactive et dont le périmetre exact ne peut pas étre déterminé. Les
idées de projet sur FG sont complétement disproportionnées par rapports aux capacités
actuelles dela Fédé.ll faudr a donc tenter de dynamiser cett
activit®
rend pas

simple et structurante, mais | dexerci
compte de | 6®tat de | a F®I®
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2.5. FUFO Alkawali

Création

2005

Structuration

Huit Unions, 200 Coopératives, 6 856 membres

Trois problémes : peu de communication envers Unions et Coopératives, pas de
l'ien fonctionnel entre |l es niveaux si
dépendance aux PTF

Secteur

Filiere oignon

Services
économiques
rendus i Fédé

La F®JI® sbdbapproprie beaucoup de servi
achat de motopompes et forages ~ —cr ®d
roulement a crédit : ces crédits ont été facilité par la Fédé en 2008 aupres de la
BRS et en 2011 auprés de la BAGRI, mais souscrits par ses Unions et/ou
Coopératives, qui sont donc responsables des impayés (Cf. infra), (ii) soit ne
profitent pas directement aux membres
pour taxerlestr ansporteurs dbéoignon) . Seul s e

- Approvisionnement coll ectif :elh5 MFERAem
2011 avec un prét de la BAGRIl et 8,5 MFCFAenx(?) avec don d

Siege - Fédé

Oui : comptoir de commercialisation de |

Actif net - Fédé

77 MFCFA en 2011

Fonds propre

La situation comptable de la Fédé est critique et obscure : (i) 14 MFC
de crédit BRS de 105 MFCFA souscrit en 2010 et saisie des 34 FCFA de fonds de
garantie de la Fédé, (ii) Perte de 1,9 MFCFA et consommation de 23,6 MFCFA de
fonctionnement en 2010, sur un don de

prévoir sur le crédit BAGRI de 93 MFCFA souscrit en 2012 (11,5% /an et aucune
garantie ! ) suite " | 6®chec actuel thexs peusd
r®mun®r ateur, jusquédé”™ 40% de pertes av

2,47 MFCFA pour | 86Union vi sit ®leescrémiis BRS
et BAGRI vont plomber les comptes des Unions et Coopératives

Planification Non pour Fédé, ainsiqgquepour | 8Uni on et | a Coop®r a
Audel ~ de | 6absence de planification,
pilotage stratégique de la Fédé (trois échecs récents en termes de
commercialisation et appr ovi si opntrceopéeatift
(« que les Unions et les Coopératives se débrouillent pour repayer leurs crédits »)

Comptabilité Non pour F®d®, ainsi que pour | 6Union
Fortes irrégularités de gestion : i mpossibilit® doé aitddecrédit
BRS en 2008, i mpossibilit® doéi dADKtn 20i0¢
(23,6 MFCFA sur 98)

Cotisations Montant non communiqué pour les cotisations des Unions & la Fédé. Cotisation de

5000 FCFA |/ Coop®r at i vis#tée./Pasae cotsaionsdans & |
Coopérative visitée

Liste des idées
de projets sur
FG

Sujet quasi ment pas abor d®, | 6essenti g
ses problemes de gestion

Avis global : Le pilotage stratégique et la gestion comptable de la Fédé ne sont pas bons et la
Fédé entraine dans sa chute ses Unions et Coopératives. Elle est fortement endettée depuis

2008 avec un cr®dit BRS et |l e sera cert ai nteaoie
cette ann®e. Les ®l us de | a F®d®r ation ne seml
di fficult®s. Loébutilisation du FG par | a F®dAd® s
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2.6. FUGPN Mooriben

Création 1993

Structuration 27 Unions, 1 454 Coopératives, 60 121 membres

Structuration forte, malgré la taille record de la Fédé

Secteur Agriculture, élevage, petit commerce

Services La Fédé est énorme et semble fonctionner suivant le principe de subsidiarité : le
économiques service qui ne peut pas étre rendu a un niveau (membre individuel, Coopérative,
rendus i Fédé | Union) est rendu par le niveau supérieur. La Fédé se retrouve donc surtout dans un
rtle de facilitateur, pl ut?tt gue dobdop
lister certains des services économiques suivants, rendus directement par la Fédé :

- Approvisionnement collectif en semences de mil : 25 t en 2011 (pour un besoin
total estimé a 600 t)

- Approvisionnement collectif en engrais : 311 t, soit 84 MFCFA, en 2011 pour un
besoin total estimé a 600 t)

- Commercialisation collective : 35 MFCFA de fonds de roulement en 2011 pour
un besoin total estimé a 72 MFCFA

Siege - Fédé Oui
Actif net - Fédé | 473 MFCFA en 2011

Fonds propre 1009 MFCF A pour | a FRd®. 4., 7 MFCF A p
Coopérative visitée.

Planification Oui pour F®d®. Non pour 1 é6Union et | a

Comptabilité Oui pour F®dA®, ainsi gue pour | d6Um®e on
La Fédé est en cours de séparation de sa comptabilité propre avec celle de ses
Union

Cotisations Oui, a tous les niveaux, mais divers systémes en place (espéce, nature, ristourne)

Listedesidées |Suj et quasi ment pas abord®, | b6essenti g

de projetssur |son rapport d dLa seaule ndidat®rs apmi@éd par la Fédé est la

FG suivante | 6utilisation du fonds de
(garanties™ f ournir , pl af on @ sotammentdblijation @osir uke§

Union de garantir 15% du crédit). Cette Fédé étant vraiment unique parmi les huit
analysées 1 que ce soit par son ancienneté, sa taille ou ses ressources i la
démarche globale devra étre adaptée a son cas et un temps supplémentaire lui
sera consacré lors des prochaines missions

Avis global : F®d ®r ati on | a plus robuste et i mportante
Or®volutionneraodo pas son foncti®inlnednewnrt aiatctuep |
de 20% de son budget (110 MFCFA sur 643 MFCFA). Il est donc fort probable que le FG ne soit
pas utilisé comme un outil budgétaire en soi, mais plutdt intégré parmi les outils budgétaires
variés de la Fédé.
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2.7. FUMA Gaskiya

Création

2002

Structuration

17 Unions, 324 Coopératives, 8 276 membres

Secteur

Agriculture, élevage, petit commerce

Services
économiques
rendus i Fédé

- Approvisionnement collectif en engrais : 118 t, soit 41 MFCFA, en 2011

Siege - Fédé

Non : location

Actif net - Fédé

12,7 MFCFA en 2011

Fonds propre

18 MFCFA pour |l a F®d® (solde du compt €
MFCFA pour | 6 UAMGI0ECFA pourdaiCodpérative tiditée.

Planification Non pour | a F®d®, la&oopésative vjsitées | 6 Uni on et

Comptabilité Non pour F®d®, ainsi que pour | 6Union
La Fédé a fait 37 MFCFA de pertes en 2011, mais les explications fournies sur les
causes de ces pertes semblent difficiles a croire

Cotisations 15000FCFA / an de co ation de 1 6Union

tis
|l Uni on Vvisit®e. 100 FCFA [/ membr e |/ S

Liste des idées
de projets sur
FG

- Activit®s nbdayant pas u:formatiopsaconstrucianae
magasins, construction doéun si ge, r
de transport (motos et VoAbandonné) , voy

- Construction de 10 magasins pour le warrantage. Construction et donc
rembour sement de cr ®dit iCGnpbarsdennéb| e e

- Crédit pour le warrantage. Inutile de vouloir porter ceinture (sacs en garantie) et
bretelles (fonds en garantie). C Abandonné

- Crédit pour les AGR : cela marche déja sans FG. C Abandonné

- Approvisionnement group® en engrai s.
sacs / membre, soit une commande de 2000 t (!), il faudrait 602
MFCFAéalors que |l a F®I® a pu command
(i) sur-stockage si CAIMA envoie des sacs au momentde | 6 0o p ®r g
mauvais recensement des besoins des Unions et surévaluation, (iii)
manque de ma ' trise de | a |l ogistiqgue
CAIMA par certaines Unions. C Idée a creuser, en évaluant mieux le
volume a commander, (une marge de progression de 10% / an en volume
semble un grand maximum)

- Commercialisation collective (mil et/ou souchet et/ou niébé et/ou

arachide) . Rentabilit® incertaine pad
reel l e est sup®rieur e 1rérAwérésta plgsude 3%),0
meill eure a priori p Cu Idée la ereusen, e htidigant
des hypot h ses af fi n®es et en fai

productions

déi d®e s

Avis global : La gestion de la Fédé est inquiétante : pas de documents de gestion, pertes de 37
MFCFA en 2011, crédit contracté en 2012 pour le warrantage aux niveaux des Unions et
Coopératives, alors que ces dernieres sont assez faibles. Hormis cela, la Fédé a beaucoup
de projets. 'l faudra qgéaddnmPmecdtren
de ne pas prendre de risques supplémentaires, qui pourraient aggraver la situation
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28. FUOPAN Sada

Création

2002

Structuration

20 Unions, 85 Coopératives, 8 000 membres

Secteur

Agriculture, élevage, petit commerce

Services
économiques
rendus i Fédé

- Approvisionnement collectif en engrais : achat de 224 t et marge de 1,01
MFCFA en 2011

- Commercialisation collective des produits agricoles : achat pour 10,2 MFCFA et
marge de 3,15 MFCFA en 2011

Siége - Fédé

Oui

Actif net - Fédé

19,8 MFCFA en 2011

Fonds propre

12,7 MFCFA en 2010 et 21,4 MFCFA en 2011 (+69% !) pour la Fédé. 0,52 MFCFA

pour | 6Union visit®e. 0,64 MFCFA pour
Planification Partiellement pour la Fédé (vision et objectif, sans détail des taches ni calendrier).
Non pour 1 6Union et |l a Coop®rative vis
Comptabilité Oui pour F®d®. Cbdbest m°me |l a seule F®
2010 et 2011 : stocks en BI (stock et caisse) et AGR, Coopérative par Coopérative,
soldes en banque et caisse, stocks physiques et inventaires de mobilier pour la
Fédé !
Cotisations 10000 FCFA J/an de cotisation de | 6Unio

|l a Coop®rative visit®e au montant n®ce

Liste des idées
de projets sur
FG

- Formations. Pas directement économiques, donc remboursement difficile du
crédit C Abandonné

- Cr®dit pour | e warrantage. Pas doutG
Abandonné

- Magasins pour le warrantage. Durée de remboursement trop long et modalités
de remboursement compliquées car le bénéfice du warrantage est individuel C
Abandonné

- Approvisionnement en matériels (semoirs, charrettes, charrues, canadiennes).
Besoins avérés de 10,8 MFCFA, donc pas besoin du crédit sur FG car fonds
propre deux fois sup® Amndongé °~ | 6i nve

- Approvisionnement en engrais. Besoins estimés a cing sacs / membre x
environ 10000 membres = 50000 sacs, soit 2500 t et 800 MFCFA
déi nvesti sse meanturrenéeipsohabl® de la CAIMA ? Capacité

distribuer plus de di x Ofiloet 2012pCl ldée a ¢
travailler

- Commercialisation collective. Rentabilité intéressante (TRI de 73% pour le
mil, 14% pour le souchet). C Idée & creuser en raffinant les hypothéses et
fai sant | danalyse sur | 6darachide et |

beaucoup

Avis_global : Fédé dynamique, transparente, trés volontaire pour se structurer et avec

d6i d®es de projet, qudil faudra analy
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2.9. Atelier de diagnostic croisé du 8 septembre 2012

ere

Cet atelier a pris place a la fin de la 17" mission et avaient les objectifs suivants: (i) Que tous les
représentants des Fédé comprennent le fonctionnement du FG et les critéres de sélection de la banque de

dép6t du FG et de la banque ou SFD de crédit ; (ii) Que tous les représentants des Fédé aient conscience

des forces et faiblesses générales des Fédé et de leur base, ainsi que des faiblesses de structuration et de

gestion de certaines Fédé ; (iii) Que tous les représentants des Fédé aient en téte les étapes clefs de

| 6®I aborati ohaidbesn et aheddadl culs ®conomi ques aff ®rent
taux de rentabilité) ; vy Que | es repr®sentants de chaque F®dA® exposce
gue les autres puissent les critiquer de fagon constructive.

Léatelier a ®t ® bien suivi et | es quatre objectifs pre
présentation faite a cette occasion sur les FG et le compte-rendu des échanges sont en Annexe 3.

3. Appui 7 | 6® abor des Fédénatiche s pr oj et s

31. Guide doOoappui et canevas de r®daction doéi

Le guide et le canevas en question sont respectivement en Annexe 2 et Annexe 3. lls doivent étre
consi d®r ®s dbébavantage comme des support s desdsapgpqts de I a
formation en tant que tel. Les niveaux de capacités et idées de projet des Fédérations étant divers, il a fallu
sbappesantir sur tels ou tels aspects sp®cifiques du m

De fagon générale, on peut retenir que la gestion comptable est faiblement développée dans les Fédérations
(" qguelques rares exceptions pr s, telle FUOPAN Sada ¢!
bien ses livres de caisse et banque), et que les écrits restent rares.

La majeure partie des échanges adoncporttsur | 6 ®l aboration du compte dbéexpl
et sur la détermination du prix de revient et de la marge. Sans volonté de « niveler par le bas », mais en
faisant preuve de réalisme :ilafallu s 6 a d a p t aa moyanudesrparticipantset renoncer ~° | 86®

de pl ans d 6sophistmués »e afinh quelp prajet soit compris et suivi par le plus grand hombre. On a

en effet parfois noté des difficultés sur des éléments de calcul basiques, telsque :conver si on doéuni
kg, sacsent, etc.), notonde % (t aux do6éint®r°t de cr®dit, taux de re
l e taux doi ntp@ssayddudx@® P a n gneuellkert équivalent mensuel, etc.

t ®
nt e

Léutilisat i dgue util® poxrcfare des gimutations de diverses hypothéses, a surement été

appréciée de diverses fagons: une ai de pour |l es participants ut il
compr ®hensi on pour |l es personnes p e u culs amidbnic quasis de
syst ®mati guement ®t ® men®s en parall |l e sur (Eafdeax et s
dela de ces contraintes liées aux profils des participants, il faut noter trois contraintes :

(i) Faible historique de coopération entre le projet IARBIC et les Bureaux des Fédérations : | 6essenti el
activités du projet IARBIC (Bl, Champ école paysan, etc.) a touché les Coopératives ou les Unions. Les
Bureaux des Fédérations étaient pour la plupart peu connus. Ajouté au fait que les documents
comptables sont souvent absents, il était difficile de jauger des capacités de cofinancement et
d éndettement des Fédérat i ons. P o u r-elleas dRUMA @aSkéya et rFEBFO Alkawali), cela a
amené a beaucoup de prudencedansles projets, ndéayant pas dgi d®e <cl ai

(i) Informations peu précises sur les prix agricoles : le RECA avait transmis 76 bulletins mensuels du SIMA,
étalés entre 2007 et 2012, et donnant les prix des principaux produits par localité. Il a fallu reprendre tous
les prix a la main dans ces bulletins (en format pdf), les rentrer dans Excel et tracer des courbes de prix,
cequiareprésentéepr s dodédune journ®e pleine de travail. Malhe
pour certains produits (tels | e mil ou | e ni ®b®) , el
de gros, de semi-gros ou aux consommateurs ;

(i) Ma ngue ndafion sur es conditions bancaires (banques et IMF) : un draft de lettre accompagné
ddéune | iste de banques et I MF avait ®t ® transmis p
septembre, afin de collecter des informations sur les conditions bancaires ( condi ti ons ddacc
déint ®r °t , frais de dossier, mode de cal cul des int
banques et IMF, ce qui a conduit a prendre des hypothéses standards dans les calculs économiques.
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3.2.

FUBI Tarmamoua

Analyse faite lors de
la premiére mission

F®dId®r ation faible, mai s déi d®es. Le

lui permettre de se dynamiser (Cf. supra 2.3).

avec beaucoup | ance menpourraitipoeutrétre

Idées de projet
listées lors de la
premiére mission

1 Embouche. Achat de 15 taurillons et 15 agneaux / Union et revente six mois apres, idéalement avant la Tabaski. Risqué : investissement lourd,
non remboursement des crédits individuels en cas de maladie, décés ou mévente si calendrier mal choisi. Rentabilité floue, car dépendante de
la disponibilité en fourrage et autres ;

1 Achat de matériel a usage collectif (appareil de traitement, moulin, houe asine, décortiqueuse d 6 a r a,anlarmiteeetc.). Faible demande pour
les houes asines, mais forte demande pour le reste. Risque : capacité trés faible de la Fédération pour gérer une multitude de matériels
disséminés dans ses Unions et Coopératives ;

1 Approvisionnement collectif en fongicides. Pertinent : le producteur les utilise systématiquement en poudre pour protéger ses semences avant
semis. Besoin de trois sachets / membre (18 000 sachets, 6 MFCFA).

Etat des documents
de gestion

Aucun document de gestion lors de la premiere mission. Mises a jour des livres de banque (BIA) et de caisse faites depuis, mais sur informatique.
Conseils : mettre & jour sur des cahiers afin de permettre un acces facile aux comptes pour les membres de la Fédération ; différencier entrée-sortie
pour les mouvements de banque ; adjoindre un classeur a chacun des cahiers et y archiver les piéces comptables numérotées par ordre
chronologique (un mouvement comptable = une écriture dans le livre de banque ou de caisse = une piéce justificative)

Participation lors de
la deuxiéme mission

Faible, mais pas surprenante étant donné le faible niveau de structuration de la FUBI Tarmamoua : Président, Commissaire aux comptes,
Secr®taire charg® de | 6appr ovi si %eoré&amnegeénéraladioint enTrésasigreempéch8se cr ®t ai re ¢

Idée de projet
développée lors de
la deuxiéme mission

Achat/revente de mil : 100 t achetées en novembre auprés de quatre Unions (50 t pour B. Birgi, 20 t pour Sabon Kafi, 10 t pour Guezaoua, 10 t pour
Yagagi) a un prix maximal de 180 FCFA/kg, stockées dans des magasins propres des Unions, revendues en juillet & de gros commercants ou au
PAM a un prix minimal de 220 FCFA/kg (Cf. Annexe 7)

Aspects techniques
et organisationnels

Mi ni mi sation des risques en | imitant | es vol lLmes déea dsieatpipmestimulage ddda
r ®f | exi on c eXplicierdeess veep @&rfatni odnfds ddachat , d e st oconkcarg les rades/respansabiligés des adlererass
individuels, des Coopératives, des Unions, des pisteurs (« ejaha ») et des élus/techniciens de la Fédération.

Aspects
économiques

Fonds de garantie estimé : 17 MFCFA. Co(t du projet : 21,6 MFCFA, dont 19,7 MFCFA de co(ts opérationnels et 1,9 MFCFA de colts bancaires.
Financement des 19,7 MFCFA de co(ts opérationnels par un crédit BIA de 17,9 FCFA a 12% annuel (a vérifier par Fédé) et par un autofinancement
de 1,8 MFCFA (9,1%). Prix de revient de 216 FCFA/kg de mil, marge de 0,45 MFCFA et taux de rentabilité de 2,1%. Rentabilité faible, mais (i) a
priori pas dbdautre id®e de projet maitrisable par | a F&ate®deveuents mmséesf
sur la moyenne 2009-2012 de prix du mi/l © Zinder et tr s conser vat Rddistrédstion dela
marge entre Fédé et Unions envisagée mais pourcentages encore a fixer.

Commentaire global

Bonne surprise : la Fédé avait préparé sérieusement son dossier et les discussions ont été constructives et approfondies. Les discussions sur les
aspects organisationnels ayant ©pris beaucoup de t e nspesinctenedt@®luadle or o tii
N®anmoi ns, |l e secr®taire charg® de | 6approvisionnement e n vraitrpouvoa Atrte
élaboré sans trop de difficulté. Le projet est volontairement peu ambitieux, afin de garantir une redynamisation sans trop de risque de la Fédé.
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3.3. FUMA Gaskiya

Analyse faite lors de
la premiére mission

La gestion de la Fédé est inquiétante : pas de documents de gestion, pertes de 37 MFCFA en 2011, crédit contracté en 2012 pour le warrantage
aux niveaux des Unionset Coop®r ati ves, alors que ces derni res sont assez fai
guand m°me °tre tr s prudent dans | 6identification des pr dentaggsaver la
situation (Cf. supra 2.7).

Idées de projet
listées lors de la
premiére mission

1T Approvisionnement group® en engrais. Avec | 6hypot h 0Ot ilfaldoait 602 MFCEAe;
alors méme que la Fédé a pu commander 41 MFCFA en 2012. Risques : (i)sur-st ockage si CAl MA envoie des
(ii) mauvais recensement des besoins des Unions et sur ®wathatar directra,
laCAl MA par certaines Unions. L6i d®e est ° creuser, en ®val uandnem

volume semble un grand maximum) ;

Etat des documents
de gestion

1 Commercialisation collective (mil et/ou souchet et/ou niébé et/ou arachide). Rentabilité i ncert ai ne pour | e mil (1,
sup®rieure © 3% et que | 6®pargne est r®mun®r ®e 7 plus de e uUlisant dee
hypoth ses affin®es etoutesiespraducioasnt | 6anal yse pour t

Préoccupant. Aucun document de gestion disponible lors de la premiére mission, ni lors de la deuxieme. Dev an't |l 6i nsistanc

récupérer ces documents, le directeur a envoyé un fichier informatique par email le 1/10/12, avec deux onglets : « journal centralisateur » (avec
différentes colonnes : compte BIA, fonds propres, MCK et autres ») et « journal auxiliaire » qui semble étre un journal de caisse.

Dans chacun de c e s aphetiace deas mguleeménss comptablesadtérieurs au 30/07/2012, ce qui ne permet pas de comprendre la
dynamiqgue de gestion comptable et doéappr®cier |l a sant ® ibndoerédicaddosséeur
le fonds de garantie IARBIC.

La colonne « fonds propres » dans l'onglet « journal centralisateur »c or r espondr ai t , déoapr s | e Directeu
claire sur la localisation physique des fonds des colonnes « MCK » et « autres»d a n's | 0jounngl teattalisateur ».

Lors de | dappui, lque laFédé eavdit pas de fands an@bdidaller (& caisse ou en banque) pour assurer un co-financement de
son potentiel projet adossé au fonds de garantie. Ho r s i | e kdsaldes dee comptes BIA, fonds propres et MCK seraient respectivement
de 15, 4,5 et 7 MFCFA, soit 26,5 MFCFA. De plus, le Directeur a déclaré que la Fédé possédait pour 12 M FCFA de semences, mais on ne trouve
pas trace de la valeur de ce stock dansles ®cr i tur es. Enfin, l es documents ne permett eren
2011, signalées lors de la premiére mission.

Tous ces points ont été rappelés par email au Directeur le méme jour et une recommandation générale a été faite : il serait souhaitable que ces
documents soient disponibles en version papier et soient accessibles facilement au niveau de votre siége, afin que quiconque dans la Fédé
(Bureau, Consei | d 6 a détns aes Ynionsaot des Goopératives de base) puisse avoir rapidement et simplement l'accés a l'information.
Comme vous le savez, la transparence dans une Fédé est un des clefs de sa réussite.
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Participation lors de
la deuxiéme mission

Vice-présidente, Secr ®t ai re g®n®r al , Secr®taire g®n®r al adjoint, Tr ®sor i drants,g
deux Conseillers. Le Pr®sident néest pas Maigréles efforts dueChayé duesy 6§ e ume ad @
intrants pour organiser les débats, ceux-ci ont été chaotiques : | 6®coute mutuell e est faible et |l a r@g
|l a F®I® ndavait pr®par® aucun documen tslo® de cette de(xéemealrhissiony, a copsiaérablement eemrdéc
|l es travaux et nda pas permis dodoaller plus |l oin que [|6n8l aboration ¢

Idée de projet
développée lors de
la deuxiéme mission

Achat/revente de niébé : 160 t achetées en octobre auprés de quatre Unions (20 t a Tchaké, 60 t a Gabi, 30 t & Maiki, 50 t a Sarké Haoussa) a un
prix maximal de 240 FCFA/kg, stockées dans des magasins propres des Unions (sauf pour Tchaké, ou le magasin sera loué), revendues en avril a
de gros commercants a un prix minimal de 340 FCFA/kg (Cf. Annexes 8 et 9)

Aspects techniques
et organisationnels

Mi ni mi sation des risques en | imitant | es volumes doa costavtaildestimulaien ddda
r ®f Il exion collective afin dbéexpliciter | es op®rat i on srespbisabditbsadés,adhérents g
individuels, des Coopératives, des Unions, des pisteurs (« ejaha ») et des élus/techniciens de la Fédération. Ces discussions ont été relativement
l ongues, ®tant donn® | e Iédletuh-evernmportanadans th&abecde édnien. mut u e |

Aspects
économiques

Fonds de garantie estimé : 25 MFCFA. CoQt du projet : 48,3 MFCFA, dont 42,2 MFCFA de colts opérationnels et 6,1 MFCFA de co(ts bancaires.
Financement des 42,2 MFCFA de co(ts opérationnels par un crédit IMF de 38 FCFA & 30% annuel (banques et IMF locales a contacter par Fédé)
et par un autofinancement de 4,2 MFCFA (10%). Prix de revient de 302 FCFA/kg de niébé, marge de 6,1 MFCFA et taux de rentabilité de 12,6%.
Rentabilité bonne avechypot h" ses de prix dbédachat et de-20012de @nxtdeniébéaasMarad. Prebahilité forke
déaugmenter dia preinsabdbi c®®di t bancaire (dans | 6hypoth se doéun ta
rentabilité de 21,2%). Redistribution de la marge entre Fédé et Unions envisagée : 90% pour Fédéet1 0 % pour Uni ons i mpl.
|l e fonds de roulement de | a F®d®.l eDinfofnitcainlte edkéacp p rd&csi dro nadet tpa odp® ceiss

Commentaire global

La situation comptable de la Fédé n 6 e s t pay @l aipmpmar eimiment des dysfonctionnements int g
®t ® pr ®par® avant |l a seconde mission (seul cas par mi l es eindek@t
prévisionneletdupland 6 act i ons.

Le dossier envoy® | e 1/ 10/ 12 .endntrants (68 Aninexp ) est treseperi@dtitder tgn®surdedond qdieaspr parfoome : (i)
Présenter de fagcon plus simple | objectif général, les objectifs spécifiques, les actions ; (i) Supprimer le deuxieme calendrier ; (iii) Enlever les
amortissements et les années 2 et 3 dans le tableau « analyse du compte d'exploitation » ; (iv) Enlever, dans la derniére partie « gestion du crédit »,
les références aux systémes de caution solidaire et double caution solidaire entre membres ou Unions : c'est la Fédé qui prend le crédit et est seule
responsable. Les membres et les Unions ne seront pas responsables ; (v) Harmoniser les polices de caractére, bien numéroter les parties et sous-
parties. De fagon générale, supprimer les longueurs et viser I'essentiel. Il faut que le banquier comprenne vite ce qui sera fait avec le crédit. Tous
ces commentaires ont ®t® envoy®s par email Il e 3/ 10thetl2 au Charg® de

En | 6®t at actuel, il apparait risqu® de mettre ~ di sposuparavanh() avoir ufieo
clarification compléte de sa comptabilité, afin de jauger de sa capacité de gestion et éviter du surendettementet (ilavec | 6 ap p URORd
mener un diagnostic organisationnel approfondi et déterminer les causes du dysfonctionnement et les solutions possibles pour y remédier. Une
action possible, a confirmer par ladite mission, pourrait &tre de provoquer une Assemblée générale afin de renouvel er | e Consei |

le Bureau, dont les mandats sont visiblement expirés, puis redéfinir les réles/responsabilités des salariés de la Fédé.
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34, FUOPAN Saéda

Analyse faite lors de
la premiére mission

Fédé dynamique, transparente, trés volontarepour se structurer et avec beaucoup do(Clsmmas2.8) €

Idées de projet
listées lors de la
premiere mission

I Appro. en engrais. Besoins estimés a cing sacs/membre x environ 10 000 membres = 50 000 sacs, soit2500 t et 800 MFCFA
Risqué : concurrence probable delaCAIMA? Capaci t® ~ distribuer plus de dG kléefavavallerpl us

f Commercialisation collective. Rentabilité intéressante (TRI de 73% pour le mil, 14% pour le souchet) C Idée a creuser en raffinant les
hypoth ses et faisant | 6danalyse sur | 6arachide et |l e ni ®b®.

Etat des documents
de gestion

Documents de gestion a jour.

Participation lors de
la deuxiéme mission

Bonne. Secrétaire général, Trésorier général, Conseiller, Personne ressource, Directeur, un animateur. Ambiance studieuse et écoute mutuelle trés
satisfaisante.

Idée de projet
développée lors de
la deuxiéme mission

Achat/revente de 245 t de produits agricoles : 110 t de mil, 27 t de ni ®b®, 90 t de gros souchet et
rentabilité, il a en effet été décidé de minimiser les risques en répartissant les achats. Autre particularité : | 6 a sexatt Achetée sur fond propre,
car les achats doivent se faire des octobre, date a laquelle le fonds de garantie ne devrait pas encore étre opérationnel. Les pri x doad
respectifs des produits sont les suivants (tous exprimés en FCFA/kg) : 170 en novembre et 240 en mai pour le mil, 156 en novembre et 208 en mai

pour | e gros souchet, 240 en novembre et 300 en mai (ChAnnexesll®etIl) ®b ®,
Aspects techniques Minimisation des risques en diversifiant les achats de produits agricoles. Op ®r at i ons dbéachat, d biensnhimistds pay la Fédé&,
P d qui a | 6habitude dben f ablesieespdneapilités sdes pdhénests individuels, das Cdpératives Rles Unions, des pisteurs

et organisationnels

(« ejaha ») et des élus/techniciens de la Fédération bien identifiés.

Aspects
économiques

Fonds de garantie estimé : 25 MFCFA. CoQt du projet (hors arachide) : 44,6 MFCFA, dont 41,6 MFCFA de colts opérationnels et 3 MFCFA de
co(ts bancaires. Financement des 41,6 MFCFA de codts opérationnels par un crédit bancaire de 37,4 FCFA a 12% annuel (a vérifier par Fédé) et
par un autofinancement de 4,2 MFCFA (10%). Mil : prix de revient de 196 FCFA/kg, marge de 1,4 MFCFA et taux de rentabilité de 6,9%. Gros
souchet : prix de revient de 180 FCFA/kg, marge de 2,9 MFCFA et taux de rentabilité de 14,2%. Niébé : prix de revient de 284 FCFA/kg, marge de
0,4 MFCFA et taux de rentabilit® de & fobd%opropres) donc nonrpfise en cpmpte dansl le dogsiar ad
demande de crédit) : prix de revient de 272 FCFA/kg, marge de 1,4 MFCFA et taux de rentabilité de 28,5% (bien plus élevé, car pas de codts
bancaires). Globalement (hors arachide) : marge de 4,2 MFCFA et taux de rentabilité de 9,3%. Rentabilité bonneavechypot h ses de

et de revente basées sur les moyennes 2009-2012 de prix a Maradi e t conservaprobaebil idto® %f ort e do
Redistribution de la marge : 40% pour le fonds de roulement commercialisation, 30% pour Fédé, 17% pour Unions impliquées, 6,5% pour
Coopératives impliquées et 6,5% pour producteurs impliqués. | | serait utile que |l a FUOPAN Saba

commercialisation, car les 6,5% payés aux producteurs représentent 85 FCFA/sac de 100 kg, ce qui est minime.

Commentaire global

Travail collectif excellent. La Fédé avait préparé sérieusement son dossier et les discussions ont été constructives et approfondies. Quatre comptes
déexploitation par produit et un compte depladetiésoieted tiinan ugindb dl1d acmtat
propres. Cf. Annexe 10) . Ldéappui du fonds de gar ant i aefdhechiruaeinbuvepectapa de déveleppement. a F
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3.5. FUFO Alkawali

Analyse faite lors de
la premiére mission

Le pilotage stratégique et la gestion comptable de la Fédé ne sont pas bons, ce qui se répercute sur certaines Unions et Coopératives (prises de

crédit a risque. Cf. infra). Elle est fortement endettée depuis 2008 avec un crédit BRS et| 6 e st debnacvoarnet age avec un ¢

cette ann®e. Les ®lus de |l a F®dI®ration ne sembl enits aptaiso np rdeun drG pcaorn §
tr s d®licat. Les id®es de projet ndont quasi ment pas &b @obldnmes degdst®re

(Cf. supra 2.5).

Idées de projet
listées lors de la
premiére mission

Pas de discussion.

Etat des documents
de gestion

Ce point a suscit® beawec®sp ded®mo Dii o et elue s eitis eCeause injsterheat dadl@dreaniertrapEoe
de mission (Cf. partie 1.5). ils ont donc donné un apercu général des dons regus et crédits contractés depuis 2007 : (i) Don de 83 MFCFA de LWR
en 2007-2009, (ii) Don de 38 MFCFA de ADF en 2007 (Madaoua ), (iii) Don de 98 MFCFA de ADF en 2008 (Madaoua ll), (iv) Crédit de 101
MFCFA de BRS en 2008 (pour lequel 34 MFCFA du don ADF ont été versés afin de combler les impayés ; reste toujours 8

Crédit de 84 MFCFA de BAGRI au début 2012, dont 41 MFCFA emprunté directement par la FUFO Alkawali et 43 MFCFA emprunté par deux
Unions, Galma et Tama . Le cr®dit a pris fin | e 3017239FCFAR suelés 41 MFCFAeemprumtéshpar dau-tJFeOu
Alkawali ; 23 MFCFA sur les 31,5 MFCFA ampMFICF®s spar lledUnilom GI&ICR&A empr

Letotalc umul ® des cr®dits contract®s et dons per-us depuis 2007 s casseetv
comptes en banque ddébenviron 0,7 MFCFAéActuell ement, |l a FUFO AditBRSwa
2008 + 24 MFCFA du crédit BAGRI de 2012), sans compter les impayés des crédits BAGRI de 2012 contractés par les Unions de Galma et Tama
(au moins 23 MFCFA pour | 6Union de Galma), sachant que | a F®J® est

Lecompt abl e utilise un |l ogiciel de gestion, SAGE. N®anmoi ns, i de livees de
caisse et de banques standard. Chaque question posée amene une nouvelle information sur la comptabilité et seules quelques personnes parmi les
participants semblent maitriser la situation des comptes.

Participation lors de | Bonne. Président, Vice-pr ®s i dent , Tr ®sorier g®n®r al , Secr®taire g®n®r al dsidentdJaionp
la deuxiéme mission |[Madaoua, Tr ®sorier g®n®ral adjoint Union Madaoua, deux Directeurs
(I y en a deux, qui ser ai en() Appo.ccallecsf sld 102trd@ e h g rma iss  émiond (suv kespit que comptent la
Idée de projet Fédé). Lé6achat seb50@er ECFA/ sd8 aupr s de |l a CAI MA et I 6engr ai>0 KCEA/saci (ii)
développée lors de Commercialisation group®e de | 60i gn o enviac sfrdes tharahés locauxéad 600 &EFA/AS5ekg. Amrds gireto
la deuxiéme mission | reconditionnement en filetsde25kg, i1 serait exp®di ® par camion jusqub6” | a f25@®RCEA/filetr

(Cf. Annexes 12 et 13)
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Aspects techniques
et organisationnels

La réflexion sur ces aspects est faible, ce qui améne la Fédé a envisager des opérations risquées et/ou trop grosses par rapport a ses capacités :

- sur | 6engrai s, il a fallu discutepotleomtgiueelmen( abmbsveamde ddu deat ab
présence de dépdts CAIMA dans certaines localités, réticences des paysans a acheter a 15 200 FCFA/sac - soit 13% plus cher que
| 6engr ai s de)etdaiseCldvolihie,initia pactrois, de 285t a 102 t,

- sur | 6oi gnon, il a |7 enwantrded i fdaelnltu fli @ m g U e rsraiminbisatidyi whe qarix et tawaptoduetdurs

(1 500 FCFA/25 kg : trés faible pour un oignon de qualité¢), ac hat do6oi gnons e n paumritare mé&ine apces tri préaphlee
(oignons trop gros ou trop petits, ayant re-u trop dour ®e, | dae
| 6interm®di aire ivoirienne (risque gqgfuostieré e que la mente se fasse autrabasnparecraipte de ¢
perdre toute la cargaison), absence de connaissance des prix du marché ivoirien, etc. Le volume a finalement été divisé par sept, de 250t a
37,5 t. Le taux de perte a été estimé a seulement 5%, mal gr® | 6insistance des facilitateur
dans les estimations de rentabilité.

Cependant , et cobest I un r ®el probl  me, il est 7 cr ai ndungenngnilers dtédas

potentielemi se en T uwypmjets.de ces

Aspects
économiques

Fonds de garantie estimé : 20 MFCFA.

Colt du projet « engrais » : 31 MFCFA, dont 29,7 MFCFA de colts opérationnels et 1,3 MFCFA de co(ts bancaires. Financement des 31 MFCFA
de colits opérationnels par un crédit bancaire de 27 FCFA a 12,75% annuel (a vérifier par Fédé) et par un autofinancement de 2,7 MFCFA (10%).
Calcul du taux de rentabilité non pertinente dans ce cadre : on peut juste dir e -eflevaara meimis dedneiré®®a dispositmm
2040 sacs dodébengrais aux adh®rents individuels de |l a F®dI®.

Co(t du projet « oignon » : 6,7 MFCFA, dont 6,5 MFCFA de co%ts op®rationnel s et
réalisée en deux mois). Financement des 6,5 MFCFA de co(ts opérationnels par un crédit bancaire de 5,9 FCFA a 12,75% annuel (a vérifier par
Fédé) et par un autofinancement de 0,6 MFCFA (10%). Prix de revient de 4 503 FCFA/filet de 25 kg, marge de 2,2 MFCFA et taux de rentabilité de
32%.. . Ces chiffres sont ° prendre avec une extr°me prudenc e, senatiom lesprixd
de vente a Abidjan et a la frontiére ivoirienne, le colt du transport, le taux de perte potentiel, etc.

Commentaire global

La situation comptabl e :del elsa iFn&do®& mabtei sotn sp adsi scploaniirbd es sont sur i nf¢
de bien saisir | 6 ®t at des desmp@chsan(gefs. awemptleadAnmexeq2@ U & lakapparaniment des
dysfonctionnements internes au sein du Bureau. Les deux dossiers (engrais et oignon) ont été préparés avant la seconde mission, mais des
problémes techniques et organisationnels ont été minimisés, ce qui a impliqué une révision en profondeur des dossiers.

En | 6 ®t asemldedifficile de mettrela disposition un fonds de garantie au niveau de la FUFO Alkawali. Il faudrait auparavant :

() avoir une clarification compléte de sa comptabilité et de sa stratégie de désendettement aupres de la BRS et de la BAGRI et

(i) avec | 06appu/PORdles ailea a [dDéAeBter les activités e t | 6 ®t a de laf Fédératiorc & s&s Unions | o r wne Alséemblée
générale, clarifier les attributions du Cons ei | d 6 a,dmBuneauset des $alar@snde la Fédé, et, le cas échéant, procéder a de

nouvelles élections.
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Analyse faite lors de
la premiére mission

Fédération peu active et dont le périmétre exact ne peut pas étre déterminé. Les idées de projet sur FG sont complétement disproportionnées par
rapports aux capacit®s actuelles de | a F®d®. 1 faudr a dmple et sttuadunahte,
mai s | 6exercice sb6av re BRurnmpdu que® see rpeRrd |p aesu XCfosoppatkd). de | 6 ®t at de |

Idées de projet
listées lors de la
premiére mission

1 Embouche. Achat de 10 agneaux / Coopératives et revente trois mois aprés. Faibles capacités techniques de la Fédé pour juger de la
pertinence du projet (embouche en trois mois, dans la région de Tahoua ?). Risques : investissement lourd, non remboursement des crédits
individuels en cas de maladie, déceés ou mévente si calendrier mal choisi. Rentabilité floue, car dépendante de la disponibilité en fourrage ;

T Commercialisation collective du ni ®b®, du mil et de | 6addéearhd dkei.d d]
de portée des capacités organisationnelles actuelles de la Fédé. Le raisonnementestcentr ® sur l a marge de |
projette dbéacheter ~ tout | e monde, membres et non membr es }etrispplrnes
si plus-value). Les risques liés a la fluctuation des prixdans| e t emps et dans | despace ne sont pas

Etat des documents
de gestion

Documents de gestion a jour.

Participation lors de
la deuxiéme mission

Bonne. Trésorier général, Secrétaire général, Secrétaire général adjoint, Conseiller juridique, Directeur, Président Union Fahima, Président Union
Tallaba. Ambiance studieuse et écoute mutuelle tres satisfaisante.

Idée de projet
développée lors de
la deuxiéme mission

Achat/revente de 300 t de mil. Les achats se feraient dans 10 Unions réparties dans six localités (50 km de Tahoua). Lespr i x d 6 a c h ant
été estimés sur la base des relevés du SIMA pour Tillabéry (jugée assez similaire a celle de Tahoua par les participants), soit achat & 213 FCFA /kg
en novembre et revente a 250 FCFA/kg en mai (Cf. Annexe 14).

Aspects techniques
et organisationnels

Minimisation des risques en ciblant seulement quelques Unions et en visant & stocker dans les propres magasins de la Fédé. Op®rati o
de stockage et de revente maitrisées par la Fédé, car elle avait | 6 habi t ud eil ydaéplgieurs amnéese avant de tomber en léthargie.
Réles/responsabilités des adhérents individuels, des Coopératives, des Unions et des élus/techniciens de la Fédération bien identifiés.

Aspects
économiques

Fonds de garantie estimé : 76 MFCFA. Co(t du projet : 71,3 MFCFA, dont 66,7 MFCFA de colts opérationnels et 4,6 MFCFA de colts bancaires.
Financement des 66,7 MFCFA de colts opérationnels par un crédit bancaire de 59,7 FCFA a 13% annuel (& vérifier par Fédé) et par un
autofinancement de 7 MFCFA (10%). Prix de revient du mil de 240 FCFA/kg, marge de 3 MFCFA et taux de rentabilité de 4,2%.

Rentabilitt moyenneavec hypoth ses de prix doéachat et 92012 deepvixedes peodultsaasTiiabéy esties
conservatrices, d6éo probabilit® forte déaug me8i% mourlalFéalé, 208mpaurlds Uhiong. ® .

Commentaire global

Travail collectif excellent. La Fédé avait préparé sérieusement son dossier, déja discuté avec la banque et les discussions ont été constructives et
approfondies, per mettant de discuter rapidement et pr®ci s®ment du csratggiée de
remboursement du crédit. Parmi les cing Fédé touchées lors de cette seconde mission, la FUCAP est celle qui devrait recevoir le plus gros fonds de
garante: a priori 76 MFCFA, ce qui |l ui p e r me tUntehcrédit semble wn @eu prénmaturd : I¢s caparittd
techniques et organisationnelles de la Fédé demandent a étre redynamisées progressivement et il lui faut reconstituer une capacité
ddédaut of i n@ependam,ginla FUCAP avait déja fait pour 110 MFCFA de commande gr oup®e dbengrais en 20
expertise en la matiére, (ii) en conservant 80% des 3 MFCFA de marge, soit 2,4 MFCFA, la Fédé devrait accroitre cette capacité des 2013.
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3.7. FCMN Niya

Analyse faite lors de
la premiére mission

Fédé tres dynamique, mais encore mal structurée et disposant de peu de fonds propre. Les projets sur FG devront étre calibrés par rapport aux
capacitBs actuelles de |l a F®dA® afin do6é®viter (Clsupradlygvesti ssements trop

Idées de projet
listées lors de la

1 Approvisionnement collectif en semences de pomme de terre car besoin énorme (350 t / an soit 252 MFCFA). Risqué car concurrence avec la
CAIMA et les PTF si commande tardive. Rentabilité moyenne : 26,3 MFCFA de colt du credit, 36,8 MFCFA de recette pour la Fédeé, soit TRI =
3% (hors recetteCdde®Rpceeusgrne du FG) .

premiére mission 1T Approvisionnement collectif en semences dbéoignons car besoilaCABMAetr
les PTF. Rentabilit¢ bonne: 26, 3 MFCFA de co%t du cr®dit, 38 MFCFA de recette
soit TRI = 36% (hors rCeldéedcreaserd b ®p argne du FG).

Eéa;g;?odnocuments Documents de gestion a jour (audit externe réalisé de fagon satisfaisante en 2011)

Participation lors de | Faible et fluctuante. Char g® de | dappr o eperm@nenmog Présliént Vice-Rrésglent Brésorier général et Secrétaire général par

la deuxiéme mission

intermittence, avec avis contradictoires donnés par les uns et par les autres. Travail assez peu efficace.

Idée de projet
développée lors de
la deuxiéme mission

Plusieurs idées ont été successivement abordées, avec des volumes fluctuants : achat/revente de semences de pomme de terre, puis de semences

déoignons, puis commercialisation de | 6o iTgusoeschangements sahtaévdlateurpdodnumme naaen
préparation de la FCMN Niya. Il a été rappelé aux participants quela mi se ~ di sposition ddébun FG ne sig
op®rations gigantesqgues et ri squ®es. Final ement , | e tr av ade terreetdde 850 t

do6oi g(6BfoAmrsexes 15 et 16)

Aspects techniques
et organisationnels

Beaucoup de débats sur les volumes a retenir. Les participants souhaitaient initialement commander et/ou vendre de trés gros volumes par rapport
a leurs volumes habituels (par ex, commercialiser 1 000 t de pommes de terre, al or s g u 6 u nie Borskenkul Te auréltnréussn a
commercialiser une centaine de t en 2011). Attention des participants attirée sur la nécessité de minimiser les risques en ciblant seulement
quelques Unions et en visant des volumes réduits. Réles/responsabilités des adhérents individuels, des Coopératives, des Unions et des

élus/techniciens de la Fédération peu identifiés, faute de temps de discussion.

Aspects
économiques

En | 6absence de pr ®par at iepsordespgenatiors bienconastées:e ux exer ci ¢

1 Commercialisation de pomme de terre. Fonds de garantie estimé : 68 MFCFA. CoQt du projet: 12,5 MFCFA, dont 6,70 MFCFA de co(ts
opérationnels (deux roulements) et 0,16 MFCFA de colts bancaires. Financement des 6,70 MFCFA de colts opérationnels par un crédit
bancaire de 5,31 FCFA a 1% mensuel (a vérifier par Fédé) et par un autofinancement de 1,31 MFCFA (19,6%). Prix de revient de la pomme de
terre : 251 FCFA/kg, marge de 0,056 MFCFA, taux de rentabilité de 0,4%. Prudence : prix et codts de la filiere clairement non maitrisés ;

T Commerci al i s at Catduptaet : BH7AMFQFA,centierement autofinancé. Prix de revientde | 6 0:ilG8 F©@FA/Kkg, marge de 17,3
MFCFA, taux de rentabilité de 53%. Prudence:grosses i ncertitudes sur |l es prix dbébachat et r

Commentaire global

Travail collectif décevant. La Fédé s 6 ® préparé sur un projet de commande de semences de pomme de terre, qui a finalement été lancé sans
recours au FG entre les deux missions. La réflexion collective était insuffisante pour permettre de batir un bon dossier lors de la seconde mission.
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3.8.

FUAD Marhaba

Analyse faite lors de
la premiére mission

Fédé atone, trés peu structurée, ne rendant pas services a ses adhérents, disposant de peu de fonds propre et souffrant de graves problémes de
gestion. Le projet sur FG, soOilpl@mers®e,urdeswr g o°stsrie |l lee eg!| wd sxirmpl e r¢
(Cf. supra 2.6)

Idées de projet
listées lors de la
premiere mission

T Approvisionnement col | e-darined/tousdeaux delbié,mais, sasghod rilRcotenV 32 ¢ 8,8 MFCFA). Rentabilité bonne (0,6
MFCFA pour 5,8 MFCFA do6achat et diefabteadsbpratidn infégieure 2 unhnmis)sTRIc=oedviron @0 par
opération. Grosse inconnue : capacité organisationnelle de la Fédé... C |dée a creuser.

Etat des documents
de gestion

Documentsdegestonnon di sponi bles |l ors de |l a troisi me missioné

Participation lors de
la deuxiéme mission

Moyenne. Président, Vice-Président, Conseiller, Ex-Secrétaire exécutif général. Ambiance studieuse et écoute mutuelle satisfaisante.

Idée de projet

Achat/revente de 60 t de tourteaux et son de blé. Les achats se feraient au grand marché de Niamey et la revente dans cing Unions. Les prix

développée lors de ddachat et revente ont eBxpBRreisetn cne®s dseusr plaar thiacsiep adnetss . L6i d®e de sdapg
la deuxieme mission | abandonnée en cours de préparation,c ar | 6 achat en gibas$Cf. Amexeslimgdd3 si bl e |
Minimisation des risques en ciblant seulement quelques Unions et en revendant via les propresBlde | a F®d®. Op®r ations

Aspects techniques
et organisationnels

de revente pas maitrisées par la Fédé, mais plusieurs membre du bureau font ces opérations a titre individuel. Réles/responsabilités des adhérents
individuels, des Associations de développement, des Unions et des élus de la Fédération bien identifiés lors des échanges.

Aspects
économiques

Fonds de garantie estimé : 18 MFCFA. Codt du projet : 12,9 MFCFA, dont 2,15 MFCFA de colts opérationnels ( si x r ot ati ons d{g
0,14 MFCFA de colts bancaires. Financement des 2,15 MFCFA de colts opérationnels par un crédit bancaire de 1,94 FCFA a 1% mensuel (a
vérifier par Fédé) et par un autofinancement de 0,21 MFCFA (10%). Prix de revient du tourteau de 8 141 FCFA/sac et du son de 4 495 FCFA/sac.
Marge de 0,94 MFCFA et taux de rentabilité de 7,2%...Avec marge de 505 FCFA/sac de son et perte de 141 FCFA/sac de tourteau !

Rentabiitét gl obal ement bonne, mai s surprise des particopanitsesurdése paist
sont invités a se renseigner rapidement sur les prix du tourteau et du son auprées des opérateurs de la filiere. Discussions sur la redistribution de la
marge : accord de principe pour laisser un gros pourcentage a la Fédé, mais redistribuer quelques pourcentages aux Unions pour les fidéliser

Commentaire global

Travail collectif satisfaisant. La Fédé avait préparé sérieusement son dossier. Cependant, elle semble avoir du mal a développer une stratégie de
développement de services pour ses adhérents. Ent ® moi gne | 6i d®e de projet alternatif qui co
|l ouer ° |l doccasion do6é®v nements familiauxeéUn des sect eur sle pdjetdaveldpéd
en détail (achat/revente de tourteau et son) que sur celle discutée a la fin de la rencontre (embouche bovine et ovine), les participants semblaient
manguer de r ®f ®rences techniques et ®conomiques. Un appui erditthenvene erv
plus de celui que le projet IARBIC pourrait offrir.
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3.9. FUGPN Mooriben

Analyse faite lors de
la premiére mission

FRd®ration la plus robuste et importante des huit anal ya®esel LOo@t a
devrait représenter moins de 20% de son budget (110 MFCFA sur 643 MFCFA). Il est donc fort probable que le FG ne soit pas utilisé comme un
outil budgétaire en soi, mais plutdt intégré parmi les outils budgétaires variés de la Fédé (Cf. supra 2.6)

Idées de projet
listées lors de la
premiére mission

f Sujet quasi ment pas abord®, | 6essenti el de | dentr et i en diatiencappbriae par®
la F®I® est | a sduvapohds: dedgarbhnsatienmivra | a politique internte
notamment obligation pour une Union de garantir 15% du crédit). Cette Fédé étant vraiment unique parmi les huit analysées i que ce soit par
son ancienneté, sa taille ou ses ressources i la démarche globale devra étre adaptée a son cas et un temps supplémentaire lui sera consacré
lors des prochaines missions.

Etat des documents
de gestion

Documents de gestion a jour (audit externe réalisé de facon satisfaisante en 2011)

Participation lors de
la deuxiéme mission

Bonne. Trésorier général, Secrétaire executif, Animateur crédit de Tillabéry, Chargé de programme sécurité alimentaire, Animateur crédit Union
Kara-Kara, Animateur crédit Union Boké, Chargé de commercialisation et genre, Coordinateur du crédit, comptable. Ambiance studieuse et écoute
mutuelle satisfaisante.

Idée de projet Qas particulier}:, ,I a FUDPN Moo r i ben ava i' t pr ®vF& rdqns T3 pditeue lgénérdlende @f@irt Bana ¢etcontexfeplasa
développée lors de ec_ha_nges ont été réalisés en deux temps : (i) _f ormation th®oriqgue des p arti CAI @xeerstetsﬂ\nrwf}e,ﬂ) et
la deuxieme mission (ii) ®tude dobéun c alniopdespaysans de Dasson acleat/revantetde 50 6de semences de mil et 8 t de semences de niébé (Cf.
Annexe 19)
Projet solide : (i) 4 BI et un magasin de commercialisation avec comi ISAEBetdle
Aspects techniques Minagri, ce qui permet de produire des semences de qualité (20aine de semences testées en milieu paysan et 4 sélectio_nn_égs. Sem(_ances de
et organisationnels pr®base de | 61 CRI SAT et semences de base de | 61 NRAN) , (i ilagg facllit@ pap la
pr®sence dbébune cribleuse, (v) Test s & dessemences, (viapgraduction de G0ot der semesc@ssle rmiletr1 t

de semences de niébé en 2011, 50t et 8t en 2012.

Aspects
économiques

Fonds de garantie estimé : 110 MFCFA. Co(t du projet achat/revente de semence de mil : 20,9 MFCFA, dont 19,75 MFCFA de colts opérationnels
et 1,15 MFCFA de co(ts bancaires. Financement des 19,75 MFCFA de co(ts opérationnels par un crédit bancaire de 16,75 FCFA a 0,9% mensuel
et par un autofinancement de 5,25 MFCFA (26%). Prix de revient de la semence de mil : 441 FCFA/kg, marge de 2,22 MFCFA et taux de rentabilité
de 10,6%. Rentabilit¢ bonne avec hypoth sebatdeetpride déamente bas®es s,ur dodnie grgbabilité
déaugmenter .l a rentabilit®

Commentaire global

Travail collectif satisfaisant. La f or mat i on t h®or i que a av&ttbien pgoépaeée soms dassiei mour &tvolet duden de ccas.

Cependant , ®t ant donn® (i) que |l a FUGPN Mooriben devrait eaFGeinr |16é i
dans sa politique de crédit et (iii) que cette politique de crédit souligne le réle clefdes Unionsi que ce soit pour | 6®l ab
d®prt de | a demande de cr ®di t, | a icldansr ai ot i d®mud dupl pDar aceiteedéoc
déUni ons de | a FUGPN Mooriben afin de permettre une utilisation opt
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Annexe 1T Termes de référence de la mission

Titre du poste Expert/e en investissement agricole

Division/département | AGS

N° de projet GCP/NER/047/MUL

Localisation Résidence (10 jours) + Niamey, Niger (30 jours) voyage inclus
Date dodoentr ®e 1060820120 nct i ¢ Durée: 30/11/2012

Suivi par : Emilio HERNANDEZ Titre :

CONTEXTE

Le projet IARBIC va mettre en place des FG auprés des Fédérations des organisations de
producteurs qui ont travaillées avec lui dans le passé. CesFGper mettront aux F®dA®r at.

des crédits auprés des institutions financieres p our | a mi s e actvites écanomigaes d 6

(commandes group®es doéintrants, commercialisation, au
A cette fin, |l es F®dA®rations seront introduites ° I
l eur s activit®s ®conomi ques et l eur s cr®dits et p o
institutions financiéres. Un programme de « formation de formateursé pour | es pl ans dbaf

mise en place. Ces formateurs auront la responsabilité de former les personnes ressources des
fédérations impliguées dans les activités économiques et les Coopératives membres au niveau
communautaire surlesaspectsc oncer nant | 6®l aboration des plans dbéaf

Sous la direction générale du représentant de la FAO au Niger, et la direction technique des divisions
OEKR et AGS au siége de la FAO a Rome, et en collaboration avec le coordinateur national du projet,
| 6expert ou experte en investissement et finance agri

1 Concevoir et développer un programme de «formation de formateurs », destiné aux
représentants de ces fédérations et partenaires (agents de crédit, secrétaires générales,
autres),sur | 6 ®l abor atdiecsn pdta nlsé uwtdialfifsaatriecsn bancabl es

o Concevoir et développer le contenu des formations consistant en une méthode
compr ®hensive pour | 6®l aborat,ennd®taioiphtamts Iddian
qui doit étre inclus pour démontrer la faisabilité financiere des investissements proposés
(exigences en matiére des intrants, opérations, ressources humaines, revenues, risques,
etc.) Le d®vel oppement ddébune strat ®egrigage d e ren
directement l es membres des f ®d®r at i d-G pouret mo nt
accéder aux services financiers dans le long terme fait partie de la formation.

o Concevoir et développer une méthodologie participative de formation, basé sur la

connai ssances et | 6exp®rience des participants,
choisissant des ®t udes de cas il lustratives
économiques.

1 Livrer le programme de « formation de formateurs » mentionné ci-dessus aux représentants
des fédérations et quelgques autres partenaires travaillant avec le projet IARBIC. Trois
sessions de formation des formateurs sont envisagées, chacune avec une durée de cinq
jours, lesquelles seront planifiée en étroite collaboration avec le personnel du projet.

D®vel opper un s ydutpegramthé de foanatioralivré. o n
l dentifier des indicat e &®murtpcilierdnfinantemennt | 6ef fi cac

Soumettre un rapport avec la « conception de la formation de formateurse et de | 6 ®val uas
(y compris les outils qui seront proposés), et un rapport de chaque mission et un rapport final

qui résume toutes les activités faites, le contenu, méthodologie et outils du programme de

formation, les résultats, et qui donne des recommandations au projet.
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RESULTATS ATTENDUS

Livraison déun programme de formation de

des plans doéaffaires col |fédérations cbléese bonne 20/08/2012
Livraison de trois sessions de formation de formateurs au Niger 20/11/2012
Un rapport final (inclus la conception du programme de formation) 30/11/2012
QUALIFICATIONS ACADEMIQUES
Etudes supérieurs en économie agricole, finance agricoles ou une discipline similaires.
EXPERIENCE PROFESSIONNELLE
T Un minimum de sept ans dbéexp®rience dans | a mi seé
agricole ;
1 Bonne expérience dans la conception de «formation de formateurs » et une capacité
d®montr ® pour mener des ateliers dbéapprentissage
1 Expérience des projets de développement en Afrique ;
1 Expérience acquise dans le systeme de Nations Unies souhaitée ;
T Excellente comp®tence dans | 6®l;aboration de rappo
1 Une bonne attitude pour le travail en équipe, proactif, et capacité pour respecter les délais
impartis ;
1 Excellente compétence en informatique ;

Bonne connaissance du francais et anglais.
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Annexe 21 Comptes-rendus des entretiens de la mission 1

Bureau FAO - 27/8/12 7 8h30/10h

Personnes rencontrées : M. WAISS - Représentant de la FAO au Niger, M. SALEY - Représentant
adjoint de la FAO au Niger, M. MAHAMADOU - Coordinateur du projet IARBIC, M. HERNANDEZ i
Expert en finances agricoles a la division AGS de la FAO de Rome

Discussion :

- Présentation des missions prévues sur la question des FG par M. HERNANDEZ : (i) Missions
techniques du Consultant (trois : une premi re de 15 jour goursfmmui vi s d
septembre et une troisieme de sept jours début novembre) pour appuyer les Fédérations a utiliser
leur FG, (ii) Mission juridique par un cabinet de notaires nigériens (dés que possible) a identifier
pour appuyer les Fédérations et le projet IARBIC a identifier des banques, signer un contrat
Fédération/Banque (avec visa de la FAO, y loger les FG et préparer les lettres de garantie ;

- Présentation du programme de la premiére mission du Consultant par M. MAHAMADOU :
changement de derni re minute avec organisation do
Fédérations et les deux Union pré-identifiées pour bénéficier des FG ;

- MM. WAI SS et SALEY rappellent que pour des raisons
vite car tout le monde (Etat, Fédérations, FAO) attend la mise en place effective des FG, (ii) que
toutes les régions du Niger soit couvertes par les Fédérations bénéficiant des FG. M.
HERNANDEZ les rassure en rappelant que (i) deux des trois Unions de la Fédération des unions
de groupements féminins de Tillabéry (FUGF Wafakaye) sont affiliées a des Fédérations
bénéficiaires des FG (une Union affiliée & la Fédération des coopératives maraichéres du Niger 1
FCMN Niya 7 et une Union affiliée a la Fédération des unions de groupements paysans du Niger
TFUGPN Mooriben), (ii) I 6Union des coop®ratdstves mar
a Agadez, est affiliée & la FCMN Niya ;

-1 est convenu dbéorganiser un comit® de pilotage d
d®part de M. HERNANDEZ, afin doéofficialiser |l es cri

Conclusions : (i) Programme de la premiére mission du Consultant arrété et (i) Comité de pilotage
du projet IARBIC fixé au mercredi 29 aolt a 15h.

Bureau IARBIC 7 27/8/12 7 10h30/12h30

Personne rencontrée : M. MALIKI, charg® de mission BoutiRBICe doéintran
Discussion :

- Collecte de documents sur les Fédérations : rapport 2011 de la FCMN, composition des
adhérents de la FUGPN Mooriben, agrément, bilan financier et rapport 2011 de la Fédération des
unions des associations de développement (FUAD Marhaba), rapport 2011 de la Fédération des
unions de bout i guEasnandoba), ddssieade présenfatiob) @lla Fédération des
unions des organisations professionnelles agricoles du Niger (FUOPAN Sab6a) , dossi er
présentation de la Fédération des unions des coopératives agricoles et pastorales (FUCAP) ;

- Avis général sur ces Fédérations : quatre sont performantes : FCMN Niya, FUGPN Mooriben,
FUOPAN Sa 6 a, @Gabkia; deux le sont moins : FUAD Marhaba et FUCAP ; une nbéest pas
la hauteur des attentes de ses adhérents : FUBI Tarmamoua; une ndest pas tr s cor
IARBIC : Fédération des unions de producteurs de la filiere oignons (FUFO Alkawali).

Conclusion : Un dossier de base est disponible pour chacune des huit Fédérations qui devraient a

priori°tre retenues pour recevoir ddausomkGle ffilctage) SFCM®s er ve d
Niya, FUAD Marhaba, FUBI Tarmamoua, FUCAP, FUFO Alkawali, FUGPN Mooriben, FUMA Gaskiya

et FUOPAN Sab a
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Atelier des Fédé identifiées, Hotel terminus 7 27/8/12 1 14h/17h

Personnes présentes : 26 personnes, dont quatre de la FAO (MM. SALEY, HERNANDEZ, HERMAN

et BOUYER) ; huit du projet IARBIC (Mmes. INOUSSA et ALASSANE, MM. TAWASSI, ALHASSAN,

BASSIROU, ABDOURAHAMANE, MALIKI, AGYAOU); deux du Mi nitgre (MrISSAKRe | 6agr
et Dr SAGNA, Secrétaire général adjoint) ; 11 des Fédérations et Unions : M. KALLA 7 Président de la

FUBI Tarmamoua, M. WAHASSA - Président de la FUMA Gaskiya, M. DOUKA i Vice-Président de la

FUFO Alkawali, M. TCHIMO i Président de la FUOPAN S a 6 a , M. T Setrédtdird eécutif de la

FUGF Wafakaye, M. AZANIT Pr ®si dent de | 06 UCcC3é&étairdénérBl Odla FUGAP,

M. SANDOU i Président de la FUAD Marhaba, M. HASSANE i Directeur de la Fédération des

coopératives de producteurs de riz (FUCOPRI), M. GARBA i Secrétaire général de la FCMN Niya, M.

NOUHOQOU i Chargé de programme crédit de la FUGPN Mooriben.

Discussion :
- MM. HERNANDEZ et BOUYER pr®sentent un diaporama f ai
de la mise en place des FG et les objectifs de la mission du Consultant. Séen suivent

questions-réponses ;

- FUBI Tarmamoua : peut-on utiliser le FG pour commercialiser des produits ?

- FAO:oui;
- FUCOPRI: (i) M° me question que FUBI Tar mamo uest, (ii)
déavoir ®t ® b®n®f i ciaire du projet | ARBI CéLa FUCOP

indirect : peut-elle étre éligible au FG ?, (iii) Le projet IARBIC peut-il appuyer les Fédérations a
n®gocier des taux ®e cr®dit et dbé®pargne

- FAO: (i)On ne peut pas rendre ®l igible des F®d®r ati on:¢

IARBIC, (iii) Oui ;

- Minist re de()Eshagrquell t dagpui des F®d®r ations au mo

via le FG se fera sous forme de formations collectve s en sal l e ou dobéappui i n
Fédération ?, (ii) Le projet IARBIC va-t-il appuyer chaque Fédération dans la sélection de la

banque ou sera logé son FG ?, (iii) Le projet IARBIC postule que le FG ne doit couvrir que 50% du

crédit, les 50% restants étant donc a risque pour les institutions de crédit : pourquoi ne pas

postuler que le FG couvre 95% du crédit en année 1, puis 90% en année 2, etc. ?, (iv) Le crédit

adossé au FG devra-t-il étre octroyé par une banque commerciale ou une Institution de micro-

finance IMF)? éLes | MF offrent du cr®dit ~ 30% a-hORopel , al

(v) (I est dit que |l es FG devront °tr-détreaadsur | ®s pe

le pas de temps des documents de stratégie et sur les divers fonds sécurité alimentaire ?, (vi)
5000 membr es mi -ndpasurapérigkantset ne peut-on pas baisser cette limite ? ;

- FAO: (i) Formation in situ, (ii) Qui , (i ii) Si on
Fédérations seront faiblement incitées & rembourser leur crédit, (iv) Les crédits des IMF sont
certes plus chers, mais ces dernieres travaillent avec le secteur agricole, ce qui est rarement le
cas des banques. Rien ne dit que | es Riled®ecdesi ons nob
banques, (v) Oui, cela serait | 6i d®al , (vi) Les pet
celles qui sont plus grosses et plus solides et qui bénéficieront des FG. De toute fagon, avoir un
petit FG ne les ménerait pas loin ;

- FUCOPRI: Nous sommes conscients que nous nédavons pa
IARBIC, car nos membres individuels cultivent en irrigué et pas en pluvial ; cependant, il est
dommage de nous exclure sur ce seul motif. Par ailleurs, nous pouvons témoigner de | 86i mpor t an
qubi l y a ~ ®tablir wune r el anduvavondpes cette anhdepaurc e avec

un milliard de FCFA de crédit et la Banque agricole du Niger (BAGRI) ne nous a pas demandé du
tout de garantie ! Avant cela, nous avons pris des crédits que nous avons garantis a 50%, puis
40%, etc. ;

- Minist re de Isdag@gmi awlstuurreg |l es quatre crit res do®]
(i) étre fonctionnelle : OK, (ii) avoir bénéficié du projet IARBIC : OK. FUCOPRI ne sera certes pas
dedans ° cause de cel a, mais elle arrive d® " " obt
sa situation nbest pas m¥omembres®; (i i i) avoir au moi
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- FUCOPRI:Peuton consi d®rer qubéun F®d®r at i ornondRourquéi0 me mbr

ne pas abaisser le seuil a 2 000 membres ? ;

- FAO: 1 néy a pas de fourchette de nombre de membre
la | oi 96/ 0107. I'l est seulement dit qubdbune coop®r a

- FUBI : Puisque la loi ne fixe pas de fourchette, pourquoi ne pas enlever ce critere de nombre
minimum de membres ?

- Minist re deMéméramgarquecul t ur e

- FAO : FUGF Wafakaye a une Union qui est affiliée a la FCMN Niya : elle peut donc bénéficier du

FGparce bi ai s. I dem pour | 6 UCMA qulaFédémgomades inienst ~ deu

d6Agadez eNliyal dale peuCddit bénéficier du FG par le biais de la FCMN Niya ;

- FUGF Wafakaye : Nous avons maintenant six Unions et comptons 5016 membres. Nous
sommes donc éligibles. Nous enverrons les documents qui le prouve sous peu au projet IARBIC ;

- Minist re deOKk ddsigéronscdonc gue FUUGF Wafakaye est éligible et maintenons
Il es crit res do®ligibilit®. Tomitét de piletage dedmerecreda  ° t r e
prochain.

Conclusion :

Les Fédérations ont pu se faire expliquer une nouvelle fois le systéme de FG et discuter des critéres

do®l igibilit®, dont aux moi ns deux (ant®riorit® des

membres) posent problémes et devront étre avalisés ou amendés par le comité de pilotage.

Briefing sécurité, bureau du PNUD 1 28/8/12 7 8h30/9h

Personne rencontrée : Responsable sécurité du systeme des Nations Unies
Discussion :

- Diverses menaces identifiées au Nord-Ouest (AQMI, Ans ar din) et au Sud (secte Boko Aram) qui
conduisent a classer le Nord en niveau de sécurité trois (moyen) et le Sud en niveau deux
(passabile) ;

- Interdiction de rouler entre 18h et 7h.

Conclusion : Il faut revoir le programme de mission, car une journée de 12h de route était prévue
entre Niamey et Zinder, conduisant & dépasser les horaires autorisés.

FCMN Niya - bureau 1 28/8/12 7 9h30/11h

Personnes rencontrées : Président, Vice-Président, Secrétaire général, Trésorier général, Chargé
decommerci al i sat i on.eninfrants,rConeptalbles Calsieee pAssismnte administrative.

Discussion :

- Appro en semences de pomme de terre : commande faite cette année pour 50 t avec un crédit
documentaire (assis sur le titre foncier du siége de la Fédération) de 34 MFCFA et un

autofinancement de 11 MFCFA. Les besoins estimés sont sept fois supérieurs : 350 téil faud
donc théoriguementun cr ®dit ddéenviron 238 MFCFA et Masne gar ar
indest pas raisonnable pour la F®JI1® dolepademempt er prc

est fait a 50% a la commande et 50% a la livraison (négociation faite avec le fournisseur), trois
mois apres. Les semences sont distribuées au comptant via les Coopératives et les 40 Boutiques
déintrants (Bl;)) de | a F®d®r ati on

- Approenengrais: el l e se fait via achat aupr s de |l a Coop®

intrants et matériel agricole (CAIMA) puis revente au comptant via les BIl. Les prix sont
subventionnés (13 500 FCFA le sac de 50 kg, contre 18 000 FCFA au Nigéria), mais les quantités
sont faibles (40 000 t en 2012 au total pour la CAIMA, mais 35 t pour la FCMN, alors que ses

besoins seraient de | 6ordre de 6 4100 /ft é¢oop ®rsatpi®read

disponibilité parfoisen d®c al age avec |l e calendrier agricole et
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alors que les besoins des coopératives sont parfois spécifiques. La FCMN Niya a fait une seule
tentative doéappr oigirsaiiesnnemMmeda006,n meai s c guardtité nda pa
insuffisante et concurrence forte avec les prix subventionnés de la CAIMA ;

- Fonds propre : il est quasiment nul, tout ayant été absorbé pour la construction du siége. Les

années précédentes, il y avait 13-14 MFCFA en fonds propre. Le fait
augmente implique que les besoins en fonds propre augmentent, mais la Fédé espére aussi que
cela g®n®rera de nouvelles cotisations. Une ®tude

mobiliserd bavant age de fonds propre

- Maison des semences : Une mission du PRODEX, un projet financé par la Banque mondiale, doit
rencontrer la Fédé le 22 septembre. Elle devrait officialiser la subvention de 40 MFCFA sur les 80
requis pour construire la maisonetl 6 ®qui per en mat ®r i el (de pes®e, cr
F®Rd® a d®j " mis de c!t® 1,5 t de semences dobéoi gn
semences produites par les paysans multiplicateurs) ;

- Idée de projet a financer via crédit avec FG ? : (i) approvisionnement en semences de pomme de
terre = 238 MFCFA. Avantage : revendre les semences a 17 000 FCFA au producteur plutét que
25000 FCFA sur le marché. Risque : la commande hors taxe et la distribution gratuite de
semences par Itdé HtéalN Gelbgertkhede nearché, (ii) dotation des 40 Bl avec
700 000 FCFA de fonds de roulement = 28 MFCFA. Avantage : intrants disponibles a proximité
des adhérents. Risque : six Bl sur les 40 ne sont pas fonctionnelles et peuvent mettre toute
| opération par terre, (iii) approvisionnement en engrais avec 6 t /coopérative x 20 sacs / t x 140
coopératives = 16 800 sacs a 13500 FCFA/ sac (en ne comptant qgue |
manutention, transport, stockage) = 227 MFCFA. Avantage: engrais disponible pour les
adhérents. Risque : concurrence de la CAIMA et structuration faible de la Fédé qui peut géner
| 6®coul ement; des engrais

- Relations avec les banques : la Fédé a huit comptes en banque : trois a la Sonibank, deux a la
Bank of Africa (BOA), un a la Banque atlantique, un a la BRS et un & la BAGRI. Le crédit de 34

MFCFA pour | 6approvisionnement en semences de pomm
BOA. 1 y a; 3% dtbawmx ®dé tp®nalit®s nbdest pxamisconnu e
pour toucher des int®r°ts dbé®pargne sur un d®p?tt

Conclusion : Discussions tres franches et constructives, avec des élus et des techniciens trés
motiv®s. Une option int ®ressant e sembl e °tre | 6ut
d 6 a p piosnoement en semences de pomme de terre.

FCMN Niya i Coop. Wafakaye a Yorizéi Koira - 28/8/12 1 15h/16h30

Personnes rencontrées : Présidente, quatre membres.
Discussion :

- Cadre: coop®rative de 31 membres tous f ®ménmuatres, cr @®
déune grosse coop®rati ve;ledputétandt o dptaxziqtu ®r 50 ;hemisnag ut

- Services rendus par la Coopérative a ses adhérents :
(i) Formation des membres en microdosage des engrais,

(i) Captation de dons des partenaires techniques et financiers (PTF): en 2011, 60 sacs
déengrais, des arrosoirs, des brouettes, des seme

(i)Mi se en valeur dbéun p®rim tre maraicher rpereusage
et de tuyaux dbéirrigation),

- Organisation interne : toutes lesad h®r ent es se di sent al phab®ti s®es.
document de gestion. Les réunions sont irréguliéres. Les élections sont faites par consensus. Les
cotisations sont faibles : 1 000 FCFA / membre / an. La caisse est vide : tout aurait été utilisé pour
rembourser une motopompe achetée a crédit a 170 000 FCFA ;

- Services rendus par l6Umiuomitulrea Cocp®dati e 40 s ac
campagne remboursable sous six mois.

Conclusion : Coopérative attentiste et peu structurée.
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FCMN Niya i Union de Yorizéi Koira - 28/8/12 1 16h30/18h

Personnes rencontrées : Secrétaire, animatrice, gérante de la Bl et neuf membres.
Discussion :
- Cadre : Union créée en 2012 et comptant 126 membres dont 15 hommes ;

- Services r endussCopapératiled:UnAcohnat”™ dsee 40 s &@FCFAaklmngr ai s
CAIMA cette année et revente aux adhérents a 15 000 FCFA ;

- Organisation interne : Pas de plan opérationnel. Soldes estimés en caisse = 135 000 FCFA, en
banque = 360 000 FCFA, hors caisse - chez le trésorier = 1 600 000 FCFA (). Pas de livre de
gestion, S i ce nbest | e carnet unique ° 14 colonne:c
faites a la Fédération: 10 000 FCFA / an + 1/3 des 1200 FCFA de cotisation annuelle des
producteurs (1/3 étant remis a la section locale i rassemblement de Coopératives proches
géographiquement ; certaines Coop®ratives nibe®i/arestantpoars af f i |
la Coopérative) ;

- Services rendus par Ifamatofisde® predtiction de sémercds da pormme
de terre, voyages do®tudes, facilitation de | b6acc s
base et rachat de semences ddoignons aux cing pays
30 000 FCFA/kg), mise en contact avec les PTF pour la construction de Bl (Fonds social de
développementi FSD-de | 6 Ambassade de France) et l a-fournit
Eau) , mise © disposition déun animateur par Uni on.

Conclusion : Union jeune et peu structurée, avec des embryons de services économiques
intéressants, mais encore a développer. Niveau technique des producteurs leaders intéressant.

IMF Asusu SA'T 29/8/12 1 8h30/9h30

Personne rencontrée : Gestionnaire du crédit aux micro-entreprises.
Discussion :

- Asusu SA rend deux types de services : appui-conseil a la structuration en coopérative, fourniture
de crédit documentaire ;

- Conditions do6acc s au cra®oi des stgiutslerun agremente fouonp @r at i v e
dossier de demande de crédit (avec détail des achats/ventes prévisionnels), avoir un compte
ouvert chez Asusu SA, avoir au moins 10% de garantie ;

- Conditions du crédit : ouvert a toute activité rurale (sauf les « crédits mariage »), maximum de 20
MFCFA, 1% de frais de dossier, 2,25% de taux doint
d®gressivit® jusqubd” 14,45% annuel , sén¥%nt dae lat a u X d
Coopérative (qui endosse donc une partie du risque), possibilité de remboursement anticipé, 1%
de pénalité mensuel sur le capital et les intéréts restants dus en cas de retard, possibilité de
différé de trois mois, partiel (remboursement des intéréts seuls) ou total.

Conclusion: Mont ant déemprunt i mit®. Benchmark (montants
dur ®e max, taux doéint®r°t et dé& pg@&nalei ta@yp,r pMRdxi dial idt
sérieuses et de ladizainedebanque recens ®e dommelNds Géadratonaf i n doi n

FUAD Marhaba i Asso Comba a Karey Gorou - 29/8/12 7 10h/11h

Personnes rencontrées : Vice-Pr ®s i dent , Secr ®t air e, G®r ante de | a BI
Discussion :
- Cadre : Association affiliége ™ | 6 Uni on Boundj oudaby, constitu®e sur

du village installé & Niamey afin de créer une banque de céréales. Démarrage en 2001 avec 110
membres (70 hommes, 40 femmes). Actuellement : 180 membres (110 hommes et 70 femmes) ;

- Services rendus aux adhérents :
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) Entretien communautaire (balayage de | 6®col e, du c
(i) Sensibilisation sur la santé (par ex : incitation a accoucher au dispensaire),
(ilConstruction dobébune Bl en 20 1(Rasenaovedonctidniede pui du pr

Organisation interne : les membres seraient tous alphabétisés. Les élections sont faites a bulletin
secret. La derniére réunion a eu lieu le 15 juillet afin de lancer le fonctionnement de la Bl. Les
cotisations sont en théorie faites en nature : une boite de mil / homme et trois mesures de mil /

femme. En 2008, il y avait ainsi huit sacs de mil pour une valeurde 160000 FCFA. |1 noéy a
de cotisation ces trois derni res ann®esaBantsuati on
de gestion et dbéexplications contradictoires sur 16
Servicesrendus par | 6Uni on?Pasl 6dAes soammuniomat «om m&aecpdDUnN
déinformation sur | e fonds de». roul ement de | a Bl. O

Conclusion:Associ ation au point morté

FUAD Marhaba i Union Boundjoudaby a Karey G. - 29/8/12 7 11h/12h

Personnes rencontrées : Vice-Président, Secrétaire adjoint, Trésorier général, deux gérantes.

Discussion :

Cadre : création en 2002, cinq Associations qui totalisent actuellement 1200 membr esélL a
Fédération a fourni le chiffre 2002 : 537 membres ! ;

Services rendus paeaciationsdUni on ° ses Ass

(i) Ventes via la Bl. En 2011, 24 kg de semences de niébé, 200 kg de semences de mil, 30 sacs
dbébengrai s (5@dBFAY ®c €t reveridu a 400 FCFA / kg, soit 20 000 FCFA / sac).
Le chiffre do6af f aB00&CFAR etlelsolde tera caisse dse actdeBement de

216000 FCFA. En 2012, i l: nlby @®rpaarst ee us ed Opalcaii nvti t ®6
| 6 engpéamée, ¢ qui néa pas ®t ® pay® par | es membresé
(i) Elargissement du dispensaire et construction du college de Comba ( av ec | 6appui d e

coopération monégasque),
(iif) Organisation de chantiers de récupération des terres (800 ha sur quatre ans),

Organisation interne : pas de réunion réguliére. Pas de cotisation depuis 2002 (en 2002, a la

création : 35 000 FCFA / village pour quatre gros villages + 15 000 FCFA / village pour un petit

village = 155 000 FCFA). Pas de document de gestion. 500 000 FCFA de la Bl ont été envoyés a

|l a F®dJ®ration en mars 2011 pour faire une commande
eu | etdeg 800000 FCFA sont toujours dans les mains de la Fédération. Un compte en

banque mais le trésorier ne sait plus dans quelle banque ;

Services rendus par :l af acRidl@rtaatiioonn "de 6dunnsond:6engr ai
60 sacs en 2004 via le projet intrants ; 60 sacs en 2010 via |le projet |IA
Fédération : 100 000 FCFA / Union x 16 Unions = 1,6 MFCFA en 2006 et rien depuis.

Conclusion:Uni on au point morté

FUAD Marhaba i bureau i 29/8/12 1 15h/16h30

Personnes rencontrées : Président, Vice-Président, Trésoriere, Assistant administratif.

Discussion :

Cadre : création en 2002, 16 Unions qui totaliseraient63 0 0 me mbr es émai s ;chi ffre i

Services rendus aux Unions : contacts avec le projet IARBIC pour la construction de quatre Bl
(deux en 2010 et deux en 2011). En dehors de cela, la FUAD diffuse des programmes radio
communautaires et loue des chapiteaux, des baches et des chaises. Cependant, on ne peut pas
parler de services rendus aux membresé ;
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- Organisation interne : pas de réunion réguliere. Pas de cotisation depuis 2002. Pas de document
de gestion. 1,45 MFCFA de fonds de roulement obtenus par le projet IARBIC et qui auraient
théoriguement dus étre transmis a trois Bl + 1,8 MFCFA de produit des prestations radio et de
location de baches/chaises. Deux comptes a la BOA, mais soldes inconnus ;

- Idées de projet a financer via le FG ? :
(i) Appro en engrais : pas tentant, car concurrence de la CAIMA,

(i) Appro en aliments pour élevage (farines/tourteaux de blé, mais, sorgho, mil, coton) : possible
dbébacheter des s ®WICFA¢ sadd Malaryille,” au Blord du Bénin, puis de
revendre a 8 000 FCFA / sac. Déduction faite du transport (1500 FCFA / sac), du
chargement/déchargement (250 FCFA / sac) et abstraction faite des faux-frais divers, il y
aurait une marge maximum de 750 FCFA |/ sac. Avec
x 16 Unions, cela ferait 32 t, soit 800 sacs de 40 kg. Avec un achat a 7 250 FCFA / sac, |l
faudrait donc un crédit de 5,8 MFCFA /opération et chaque opération rapporterait 600 000
FCFA, hors co%t du cr®dit, qui pourrait °tre util

Conclusion : Discussion stoppée car peu de répondant. La mise en place du FG s
délicate dans cette Fédération qui semble trés faible et peu dynamique.

FCMN Niya - bureau 1 29/8/12 7 17h/19h

Personnes rencontrées: Président, Secrétaire général, Trésorier général, Chargé de
| approvisionnement en intrants, Comptabl e.

Discussion :
- Retour sur les quatre options discutées hier :
(i) Renflouer 40 BI - dont 36 sont fonctionnelles T avec 700 000 FCFA de fonds de roulement =

28 MFCFA,

(i) Sbapprovisionner collectivement en engrais, avec
le risque de ne pas étre suffisamment organisé pour cela,

(ilSbapprovisionner coll ectivement e n oljectihiddalcde s de poc
350 t soit 252 MFCFA,

(iv) Compléter le besoin de co-f i nancement de |l a maison des semenc
MFCFA (sur les 80 requis).

Consensus pour sbdbattaquer prioritairement " la tr
activitess: appro en semenetscodfmmégoioal i satjon group®e de

- Appro en semencla &édédemdsaggraitode slemander un premier crédit de 350
MFCFA de début juillet (achat de semences aux paysans multiplicateurs, criblage, triage,

ensachage) | us qud "~ ivraison desdJhiand et paierfdnt au comptant par ces derniéeres).

Colt du crédit : 350 MFCFA x 2,5 % / mois x 3 mois = 26,3 MFCFA. Il faut cependant souligner

qgue | a quantit® de semences dbdboignons <consi d®r ®e
supérieureau ni veau dobéappro actuel par | a F®&d®

- Appro en semences de pomme de terre : la Fédé pourrait demander un deuxiéme crédit de 350
MFCFA de d®but juillet (commande) jusqud- fin octc
comptant par ces dernieres). Co(t du crédit : 350 MFCFA x 2,5 % / mois x 3 mois = 26,3 MFCFA ;

- Commercial i sat idepoulrat demarmer gmdeuxieme crédit de 250 MFCFA, de
début février (achat des oignons des Unions ou des Coopératives lorsque le prix de marché est
bas) et le revendre fin mai (revente lorsque le prix de marché est haut). Colt du crédit : 250

MFCFA x 2,5 % |/ mois x 4 mois = 25 MFCFA. Cepende
produits stock®es coll ectivement sont g ®nedtr al emen
périssable s i l 6itin®raire t eécOmilgauies sned etsot mbpears caedtatpet @ ar t i

- Recettes liées au placement du fonds de garantie : avec un fonds de 700 MFCFA, on aurait 700
MFCFA x 3% /an =21 MFCFA ;
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- Recettes pour les adhérents individuels liées a la disponibilité de semences de pomme de terre
plus abordables : économie de 7 000 FCFA / sac de 50 kg (18 000 FCFA / sac vs 25 000 FCFA /
sac) x 20 sacs / t x 350 t x 75% (perte de 25%) = 36,8 MFCFA. |l faut cependant garder en téte le
fait que ce calcul est théorique et contestable : il fait | 6hypoth se forte
préts a acheter des semences a 25 000 FCFA / sac ;

- RecettespourlaFédél i ®es ~ | 6achat/ reventaenclhges paekgecomaes doboi
achat (30 000 FCFA / kg) + criblage (100 FCFA / kg) + manutention/ensachage (500 FCFA / kg) =
30 600 FCFA ; en produit, on a revente a 40 000 FCFA / kg en comptant 15% de pertes = 34 000

FCFA / kg ; on a donc une marge unitarede3400 FCFA / kg. Sachant que | 060

MFCFA /30 600 FCFA / kg = 11,4 t, la marge totale est de 11,4 x 3 400 FCFA / kg = 38 MFCFA ;

- Recettes pour les adhérents liées a la disponibilitt d e s emences doboisgdtanonse abor da
de 10 000 FCFA / kg (40 000 FCFA / kg vs 50 000 FCFA / kg) x 11,4 t x 1 000 kg / t = 114
MFCFA ;

- Récapitulatif : en charges, on aurait | e 68 MFQFA @ignen) e ux cr @

26,3 MFCFA (pomme de terre), soit 52,6 MFCFA; en produits, on agnerdait | es
fonds de garantie, 21 MFCFA, plus les recettes pour les adhérents individuels liées a la dispo en
semences, 36,8 MFCFA (pomme de terre) et 114 MFCFA (oignon), ainsi que les recettes pour la

Fédél i ®es " | a revente de s e men20%8MFCOFA.da pmabilitésdu 38 MFC

fonds de garantie serait donc de (209,81 52,6) / 700 x 100 = 22%.

Conclusion : Discussion trés constructive, avec un bureau trés motivé. Il faudra cependant calmer un
peu | es ardeur s, af i n sdrdp®uristetdroprisheés. i nvesti ssement

FUGPN Mooriben i Coop. Doué a Gobéry - 30/8/12 1 9h30/11h

Personnes rencontrées : Président, gérant de la BlI, trois membres.
Discussion :

- Cadre : création en 1997, 28 membres masculins. Idée & la création : augmenter la production en

ayantaccésauxi ntrants et b®n®ficierp débun magasin de stocl

- Services rendus par la Coopérative a ses membres :
) Construction (sur don en 2000) ddéun magasin de 25

(i) Approvisionnement avec 48 sacs doengaBAGRI lesvi a un
producteurs ne payent rien a la livraison mais remboursent le tout a la récolte (14 990 FCFA
/sac). Systéme en place depuis six ans sans probléme,

(i) Warrantage, vi a cr®dit n®goci ® par | 6Uni on,

- Organisation interne : derniére réunion il y a quinze jours pour une auto-évaluation de la
Coop®rative et mise en place déun comit® ddoctroi
de caisse propre (partagée entre les quatre coopératives) et pas de livre de caisse non plus.
Cotisations faites pour | 6 Un i :dbrkg de enii/Imeembre / an et une cotisation exceptionnelle
de 1 000 FCFA / membre faite en 2009 pour la construction du magasin ;

- Services rendus par | 6Unfaail’ithtai ocOood®s atciovnemand e

warrantage et de la construction de magasins par des PTF, Banque de céréales (BC), crédit
ddbembouche n®goci ® par | d8Union, formations, radio

Conclusion : Coopérative fonctionnelle, mais entierement dépendante de son Union, voire
considérée comme un simple démembrement de cette Union.

FUGPN Mooriben i Union de Gobéry - 30/8/12 7 11h30/13h

Personnes rencontrées : Président, Secrétaire adjoint, gérant de la Bl, animateur.

Discussion :
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- Cadre : création en 2001 avec 11 Coopératives provenant de neuf villages et regroupant 300
membres. En 2012, 75 Coopératives provenant de 40 villages et regroupant 2 938 membres ;

- Services rendus par | &&Union °~ ses Coop®ratives
() Appro en engrai s. En Zifadcg 5 MACBAKkhI|a Bédératom @ MRCFAG afin
de fournir de | 6engrais ~ c¢r ®dib500 FGFA ksacneerewbntee s i nd i

al4990 FCFA/saci pour tenir compte des 5,4% doéint ®r°t
crédit). Depuis la Loi interdisant aux OP de faire du crédit, le systéme a changé : la Fédération
garant.i 35% et l 6Union 15% du cr ®dit souscrit

l 6Uni on a ainsi souscrit uneésiotéredshnttde 0®% ménsuél, MF CF A,

(i) Facilitation du crédit warranté et du crédit embouche,
(iii) Fourniture de Bl et de champs école,
(iv) Information et formation, via notamment les radios communautaires.

- Organisation interne : derni re r®union avant |l a campagne de
crédit intrants souscrits auprés de la BAGRI. 4,6 MFCFA en caisse et livre de caisse OK.
Montants inconnus sur les comptes BAGRI et BIA et pas de livre de banque. 135 000 FCFA dans
la caisse de la Bl et livre de Bl OK ;

- Services rendus par :la F®dA®ration 7~ 16Union

(i) I manque des engrais: a peineunsac pour quatre membres, alors
pl us, deux par membr esélLes sacs :celdas gadactiewss part en
prennent jusqué”®™ 10 sacs ~ la BI,

@iy 1 manqgue de | 6espace de stockage pdoumn megaairmadte
500 sacs et 10 banques de c®r ®al es, six dobébune carg

capacité de 30 sacs chacune, soit 600 sacs pour les banques de céréales et 1 100 sacs en

toutéalors que | es besoins serbesedA0 mMembrds&or dr e
15000 sacs. Sachant qudil y a 40 villages, il f au
chacunéEn esti mant | e pri x du magasin 7 2 MFCF

ddéinvesti ssement .

Conclusion : Union active et dynamique. Manquent certains documents comptables.

FUGPN Mooriben i bureau - 30/8/12 7 14h30/16h

Personnes rencontrées : Président, Secrétaire exécutif, Secrétaire général, Chargé de programme
approvisionnement, Conseiller.

Discussion :

- Présentation de la Fédé par le Secrétaire exécutif : création en 1993 avec 30 Unions de Tillabéry
et Dosso. Coopératives réparties sur trois zones : fleuve, agricole, agro-pastorale. Deux organes :
AG (réunion tous les six mois) et CA (réunion tous les trois mois) + Secrétariat exécutif (19
agents) + un a quatre animateurs endogénes dans chaque Union (commercialisation, crédit,
agriculture, humanitaire) + un comité de gestion par Union et par activité. Systeme de service
intégré dans chaque Union : BC, BI, stock secours. Plus de mutuelle depuis 2011. Appui-conseil
avec paysans relais, animateurs endogénes, gérants de BI, radio communautaires (huit en propre
et huit en partenariat). FUGPN Mooriben et FCMN Niya sont les deux seules Fédé nigériennes a
avoir leur comptabilité auditée par des cabinets comptables ;

- Présentation du systeme de crédit interne : depuis 1993, la Fédé avait suivi trois approches : (i)
crédit autogéré par des Unions ou des PTF, (ii) lignes de crédit internes a la Fédé méme, (iii)
lignes de crédit gérées par des IMF. Depui s | a | oi de 2011 intw®mmdisant

guMF,laFédéa stopp® |l es activit®s de cr®dit interne et

BAGRI en juin 2012, portant sur trois axes : (i) warrantage, (i) commercialisation groupée, (iii)

approen i ntrants. Le premier cr®dit octroy® dans | e
vVisit®e ce matin (cr®dit de 9,6 MFCFAédésuirddsat i | i sat
politique interne de crédit (garanties a fournir, plafonds, modalités d & a cicnotamment obligation
pour une Union de garantir 15% du crédit) ;
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Questions-réponses :

i 40% du budget 2011 d?® oRadrgti nked anwtno fpirnRecn cseRme nt
1 Plus de crédit interne depuis 2011 ? Oui,

1 Nombre de Bl fonctionnelles ? 42,
1

Appro en intrants en 2011 ? 311 tprisal3500 FCFA / sac ~ | a CAI MAé Ma
de 600 téessai de commande group®e directe en 2
avorté car la CAIMA avait subventionné des engrais cette année-la,

1 Appro en semences de mil ? 20 t en 2011, mais besoin de 600t (25 kg / ha x 4 ha / membre
individuel x 10% membresx 600 00 me mbr e s ) é S e mmse@ emnger en 218 ®
aupr s de | 61 CRI SAT,

i Commande groupée de motopompes ? 64 commandées en 2007 via des dons initiaux.

Principe : une fois |l e cr®dit rembour s®, | 6argent ser
ainsi de suite,

1 Crédit de campagne ? Avant 2011, la FGPN octroyait un crédit de campagne qui était
distribué en deux tranches: 50% au semis et 50% " | 6®pi ai son.
en nature et le bénéfice était divisé par quatre : I au producteur, I " | 6
F®dA®r ati on et I pour I a mi s e en pl ace déActiv

Maintenant, la BAGRI va prendre le relai de la Fédération,

i Commercialisation groupée ? La FGPN opére avec 35 MFCFA mais il lui faudrait 72 MFCFA
pour bien faire,

1 BC ? la FGPN en compte 237, dont 17 sont non fonctionnelles et huit ont été touchées par
les inondations de 2012. Ces BC stockent 1 500 t de céréales, alors que les besoins sont de
| 6or dr e0 0d0e t160BBC et Bl fonctionnement mogy @&efnte ment
toujoursmieuxque dans dbéautres F®dJd®rations,

i Séparation de la comptabilité entre Fédération et Unions ? Elle devrait étre effective cette
année,

Idée de projet sur fonds de garantie ? : les activités financées sur crédits adossés au fonds de
garante devront séint®grer " édka politique de cr®dit de

Conclusion : Echanges généraux, surtout pilotés par le Secrétaire général. Pas de discussion
approfondie sur | O6RGtilisation possible du

FUBI Tarmamoua i Union Fahimta a Bandé i 31/8/12 7 14h/16h

Personnes rencontrées : Président, Secrétaire, Trésorier général, Commissaire aux comptes,
membre.

Discussion :

Cadre : création en 2004 avec cinq Bl. En 2012, 23 Coopératives et 17 Bl + six Coopératives en
demande dobéadh®si:ons 6d ppmReccoiécsventent dndantrants. NB : dans les
documents fournis par | a FUBI, il est ;fait mention

Servicesrenduspar | 6Uni on ° ses Coop®ratives
(i) Champs école : 17 en tout, 12 soutenus par Agra et cinq par le projet IARBIC,

(ii) Facilitation du warrantage avec construction de magasins:12 en tout, neuf ddéune
10 t / magasin soutenus par Agra et trois dbébune ¢
deux magasins soutenus par le projet IARBIC. Capacité totale 160 t. Or, les membres ont un
besoin en stockage de 75 kg en niébé et 100 kg en mil, soit 1,75 sac / membre x 1 400
membres =environ24 00 sacs, soit 15 fois plus que | 8exi st

(i) Dynamisation des Bl: f our ni ture de 1 't dbdengr aposée panla Bl en
proximité du dépdét CAIMA de Bandé qui concurrence les BI.

(iv) Appro ensemences:1tdemil, 1tdeniébéet400 kg dobéarachide en tout en
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(v) Appui-conseil aux Coopératives, notamment au niveau des traitements phytosanitaires,

- Organisation interne : 17 000 FCFA en caisse. Pas de livre de caisse. Derniére réunion tenue
avant la campagne pour discuter de multiplication de semences et champs école. Pas de carnet
de proces-verbal. 45 000 FCFA sur le compte en banque BIA et 20 000 sur le compte en banque
de | 61 MF Ni ya, mai s pas de livres;, de banque. El ecti

- Services rendus par :lAppui euBbdageade dossiers de projetfarmation a
|l a planification op®rationnell e, tPaiamerg oe 359€00o0n d o i n
FCFA de droit d®@adhFEsFiAondeetc olt5 sati on annuell eémai s
par la Fédération.

Conclusion : Union assez dynamique, qui représente prés de 15% des membres individuels de la
FUBI Tarmamoua, mais qui a peu de lien avec sa Fédération.

FUBI Tarmamoua i Coop. Maiboukourou - 31/8/12 7 16h/17h30

Personnes rencontrées : Président, Vice-Président, quatre membres.
Discussion :

- Cadre : création en 1994 avec 25 membres. En 2012, 40 membres, dont 15 femmes et 25
hommes. Idée initiale : sdbapprovisionner en engrais et semences

- Services rendus par la Coopérative a ses membres :

(i) Multiplication et fourniture de semences a crédit et remboursement en fin de campagne (50%
déint ®r °t en nature apr srsemént en maturesdes s&vicesme i or i t ®,

| 6agriculture qui font l e suivi des six hta de <ch
éventuel). Probléme : di sponibilit® tardive des semences a
semencespr opres doéunetrgnn®e sur | 6au

(i) Achat dbéengr ai s osdnitaiceeet yentoad détail :s3 Op lsyatc s ddengrai s er
40 sacs en 2012éPadrefuxi 4 it rers®dlidti nsecticides distr

(iPr°ts sociaux (bapt°mes, 0OOWBAOFA /agralse) é Pas plus de 20

(iv) Création de 25 forages pour les cultures de contre-s ai son (avec | 6dappui du P
sur les cultures vivriéres),

(v) Prétde petits ruminants: don do6éune ch vre ou dobéun mouton 7 ur
un autre membre avec un chevreau ou un agneau.

- Organisation interne : 565 000 FCFA en caisse de Bl, mais pas de livre de Bl pour vérifier cela.
Pas de livre de caisse pour la Coopérative (confusion Bl et Coopérative, alors que cette derniere a
ddautres activit®s). Pas de ort Blentpn par censensusa Deqigre . Pas d
réunion avant la saison des pluies sur « le rble des élus » ( ?) ;

- Services rendus par LoéUmfommatlianCo®p®radei ceetisatio

Conclusion:Coop®r ati ve qui f onct pas derdien foactionnelaveesortUnionet qui n (

FUBI Tarmamoua - bureau i 1/9/12 7 8h30/11h

Personnes rencontrées : Président, Secrétaire général adjoint, Trésorier, Secrétaire aux affaires
®conomiques, Charg® de | 6organisation, Commissaire au

Discussion :
- Cadre : création en 2005 avec 10 Unions. En 2012, 19 Unions regroupant 6 000 membres ;
- Services rendus par la Fédé a ses Unions :

(i) Achat/revente de semences : en 2011, 1 200 kg de mil et 300 kg de niébé. Les semences de
mil sont achetés 1 500 FCFA/kgparlaFédé” | 61 nstitut national de | a r
du Niger (INRAN) et revendus a 1 600 FCFA / kg aux Unions,
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(ii) Multiplication de semences (mil, niébé, sorgho) : une Coopérative spécialisée de 76 membres

fait de la multiplicationetr®pond aux appels déoffres de | a FAO e

(20 / département x trois départements) multiplient aussi des semences,
(i) Champs école(NB: 15 ddéapr s |l a FUBI, 32 doéapr s 1|e

(iv) Bl: 99 en tout, 54 « meres » et 45 «filles ». Sur les 54 Bl méres, 7 seulement seraient

«bonnesé éLes volumes ®coul ®s ne sont pas cofinus.

dont 10 défrayés par le projet IARBIC a 30 FCFA / mois - sont censés faire le suivi de ces BI.
En 2011, 26 t d o eés @mragrogpan lestfond tdeRroukeroemtedes Unions et
celui de la Fédé) aupres de la CAIMA (24 t) et des commercants (2 t), mais les besoins sont
autrement plus importants : a raison de 60 sacs / Bl x 54 Bl = 150 t environ !,

proj e

Po

(v) Appui 7 |1 6obtaewngri om de IcGI®MF tYarda, via | O6Associ at

(APEC) créée par les Unions du département de Tanout appartenant a la FUBI. Les crédits

obtenus sont de 1 MFCFA au maxi mum, avec 10%

doba

mois. lls servent pour | 6embouche, | e cr ®dit de campag
warrantage. 120 MFCFA de <cr®dit ont ®t ® obtenus
déi mpay®s ¢€e€e€tt'e caanunskee de | a s®cheresseéla gendarm

recouvrement dans les villages !

Organisation interne : Rien en caisse et pas de livre de caisse. 2,3 MFCFA en banque (BIA), mais
pas de livre de banque. Election & bulletin secret. Pas de réunion récente et pas de carnet de
procés-verbal. Cotisations fixées a 15 000 FCFA / Union, mais 14 sur 19 seulement ont versé ;

Idées de projet sur le FG :
(i) Crédit pour le warratange : il y a déja les sacs pour servir de garantieé | nut i | e,

(i) Commande gr oup®@xenstdaentdgsrbasoirs par la Fédé, puis collecte des fonds
propres des Unions et commande. Probléme : il faudrait environ 10 t / Union, soit 190 t en
tout . Or , S i CAl MA n6a pas dbdengrai s, il noéy

aur

| 6engrais, FUBI ®coulera difficilement Unes sacs ¢

sont assez ind®pendantes. Possibilit®uidasdl er
quel prix? Plusde 13500 FCFA |/ sacéPas jouable face:” |

DAP (18-42-0 ?) recommandé a 2 g / poquet x 10 000 poquets / ha de mil = 20 kg / ha X
20 000 FCFA / 50 Kg = 8 000 FCFA / ha; Triple 15 recommandé a 6 g / poquet x 10 000
poquets / ha de mil = 60 kg / ha X 13 500 FCFA / 50 Kg = 16 200 FCFA/ ha), un engrais que
la CAIMA commande plus rarement ? Les paysans ne paieront pas 20 000 FCFA / sac, car ils
connai ssent peu c et : nmgr§ toatas cas difficulté| iLrous daut quand
méme des engrais !,

(iiiy Approvisionnement en semences : 1200 kg de mil fournis par la Fédé en 2012, mais les
besoins seraient beaucoup plus importants : 1 t / B x 54 BI = 54
sbav re que Il es d®bouch®s p 0 uétre phse aussi ErOMEN:C € S
certaines ONG donnent des semences « cadeau », beaucoup de producteurs gardent leurs
propres semences d e ponori sbrghil° nitleé, acabhals. eConcernant les
oignons, le probleme est autre : seules trois Unions sur les 19 pratiquent la culture de
| 6o0i gnon é C.paspdssibe deosa lancer dans cette activité,

(iv) Produits phytosanitaires : | es pr odu cehteastesrs besbiasren insecticmes avant
l a campagne. Les insectes attaquent en effet

au
a CA

t eA
ne

en

r®al i ste de se |l ancer dans | 6approvisionnement en

contre, leur besoin est important, car on les utilise systématiquement en poudre pour protéger
les semences avant semis. Le sachet de 100 g de fongicide colte 350 FCFA a la CAIMA et
400-500 FCFA sur le marché. Cependant, les stocks de la CAIMA sont éloignés des

producteurs et la CAIMANn 6en a pas tout au |l ong de | a campagn

membre a besoin de trois sachets, ¢a fait donc un besoin de 18 000 sachets pour la FUBI x
350 FCFA / sachet = 6 MFCFA. Conclusion : peut-étre intéressant, mais il faut mieux analyser
le marché des fongicides et mieux estimer les besoins des membres,

(v) Embouche: des agneaux ou chevreaux que | édon garde si

avant | a Tabaski . Si Il 6on i magi ne q@déFCE&EA/détpu e
revendu chacun a 500 000 FCFA / téte, ainsi que 25 agneaux a 50 000 FCFA / téte revendu
chacun a 100 000 FCFA / téte, alors on aurait un investissement de 25 x 200 000 FCFA + 25
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x50000 FCFA = 8,25 MFCFA |/ Union x 20 unions
la FUBI ! Avec 20 tétes de chaque, on descend a 132 MFCFA ; avec 15 tétes de chaque, on
esta 99 MFCFA. Conclusion: i d®e ~ creuser, en ®valuant mi
et en estimant les codts du crédit et des aliments pour animaux,

(vi) Matériel (appareilde tr ai tement, moul i n, houes asi nes,
forte demande pour les appareils de traitement. Pas possible de prendre un moulin ; méme en
faisant payer 2 000 FCFA / jour, il faudrait que le moulin i qui colte 700 000 FCFA - tourne

350 jours dans | 6an n!'@Qademanderen Houerasne esefailbdea b il I6IEL @& t

16!

eux

d®co

en

avait subventionné a 12500 FCFA pi <ce, mais | es gens: nbdben o

Discussion juste entamée. A poursuivre.

Conclusion : Fédération faible , mai s avec b e aluec o U pncdebnedn®es ddune é
roi

(re)structurante dbéborgani sat i eétrels pemmptireede se tyngmesar.

FUOP AN 3 daJnien Kama Jikinka a Atchidakofato - 1/9/12 17 15h/17h

Personnes rencontrées : Président, Vice-Président, Secrétaire général, Secrétaire général adjoint,
Trésoriere, Trésoriére adjointe, Gérant de la BI, trois membres.

Discussion :
- Cadre : création en 2002 - huit Unions, puis cing Unions maintenant. 84 femmes et 192 hommes ;
- Services rendus par | d6Union ° ses Coop®ratives

(i) Magasins de warrantage : un magasin dbébune valeur de 1,5
capacité de 300 sacs. En 2011, seulement 196 sacs car récolte moyenne. Stockage de mil,

squ®e

MF C |

arachi de, souchet, tourteaux dobarSAcdusdigervisiomontre ¢

de la Fédé. Les besoins estim®s sont @86emeinkies rmasde de
2000 s«Lbafjue Coopérative doit avoir son magasin de warrantage »,

(i) Commande groupée enintrants: | 6 Uni on col |l ecte | es f oaBldy de

ajoute ses fonds propres et fait la commande via la Fédé. 215 sacs commandés en 2011
(triple 15 et urée). La Fédé a une astuce pour décider les producteurs frileux : elle a un petit
stock ddédengrais qubell e met " mpdgne gfio deistisCiterme t r

| 6engouement et commander avant | 6arri ve®e des

deux ° trois fois sup®rieurs ° | 6o0offre,

(i) Multiplication des semences : ils ont commencé avec un champ de mil de trois ha et trois

5 s¢

S es

s el

en

multiplicate ur s supervi s®s par | e Minist re de | 6agricul

mul tipldi
l agricu
l 6i nt ®r °

U ke eestamtnest meadu @ux e@roducteurs. Les producteurs ont aussi de
t pour | 6arachide,

cateur s. Les semences produites servent
It

(v yLocati on d:dauraisonsde h000 FCFA / demie-j our n ®e . Les membres d

réclament des semoirs (quatre a 90 000 FCFA piece), des herses canadiennes (12 a 30 000
FCFA piéce) et des charrues (six a 120 000 FCFA piéce) : total = 1,8 MFCFA,

- Organisation interne : 10 000 FCFA en caisse et pas de livre de caisse. 509 000 FCFA en banque
et pas de livre de banque. Un livre unique de gestion pour la Bl, mais mal tenu. Elections faites
par consensus (et éventuellement vote si pas de consensus). Derniére réunion tenue en juin 2012
pour organi ser l a commande group®e déintrants
Cotisations | imit®es ° celles n®cessaire pour
10 000 FCFA / Union ;

- Services rendus par I appuiFp@ud @ cammandengrolipée] récblencheode
PTF, mise ~° disposition dbéanimateurs.

Conclusion : Union dynamique, mais qui parait encore trés dépendante de sa Fédé.

FUOPAN iSGO®R. Wadata a Dambeéti i 1/9/127 17h/18h

Personnes rencontrées : Vice-Président, Secrétaire général, Vice-trésoriére, trois membres.
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Discussion :
- Cadre : création en 2009 avec 41 membres. En 2012 : 62 membres, dont 51 femmes ;
- Services rendus par la Coopérative a ses membres :
(i) Champs école : démonstrations sur le mil,
(i) Warrantage : 196 sacs stockés en 2011 pour une capacité théorique de 300 sacs,

(i) Commande groupée : 40 sacs commandés a la CAIMA en direct par la Coopérative en 2011,

puis cing sacs command®s via | 6Union,
Les membres réclament une Bl (alors que la Bl la plus proche est a moins de cing km, et accessible
via |l e goudroné) et cing semoirs.
- Organisation interne : 229000 FCFA en caisse mais pas de livre de

stock a 17 000 FCFA, soit 204 000 FCFA. 206 000 FCFA en banque (Asusu SA) mais pas de livre
de banque. La Coopérative a demandé un appui a son Union pour la gestion (avoir des livres de
caisse et de banque et des explications), mais elle attend toujours une réponse. Elections faites
par consensus et vote a main-levée si litige. Cotisation limitée a celle nécessaire pour payer
|l 6adh®sion de | a Coop®rative 7~ [ 6Union

- Services rendus par la Coopérative a ses membres : formation/information, champs école,
commande group®e ddejnmse & dispdsison dewleur anianateéues (pas défrayes,

sauf en carburant pour | es d®pl acements). Les memb
roul ement pour pratiquer | 6extraction déhuile dbar
| 6 até ésirapidementfait: charges = achat dO0FEFAs aoditdadmeunded kg = 1
pour 600 FCFA = 15 600 FCFA ; produits = 10 PR50BGFA Oliet un sazc den d u s '

tourteaux a 5 000 FCFA = 17 500 FCFA. Gain = 1 900 FCFA / sac, soit un Taux de rentabilité
interne (TRI) de 1 900/ 175 600 x 100 = 12,2 %.

Conclusion: Tou't comme l 6Uni on d®pend beaucoup de sa F®
beaucoup de son Union ! Il faudrait dynamiser la Fédé par la base.

FUOPAN iSharéaa i 1/9/127 18h30/21h

Personnes rencontrées : Présidente, Vice-Président, Secrétaire général adjoint, Secrétaire exécultif,
Trésorier, Trésorier adjoint, trois Chargés des affaires économiques, Chargé des affaires financiéres,
deux Conseillers, un Animateur.

Discussion :

- Cadre : création en 2002, 22 Unions qui regroupent 208 Coopératives, totalisant 9 980 membres,
dont 4 457 femmes ;

- ldées de projet sur le FG :

() Formations : + = nécessaires pour toutes les activités, - = pas directement économiques, donc
remboursement difficile du crédit C ldée abandonnée,

(i) Crédit pour le warrantage : + = raccourcir dur ®e doéob?-e=ntion d
utilité faible C Idée abandonnée,

(i) Magasins pour le warrantage : + = besoins de stockage énormes (+ de 42 000 sacs), - =
durée de remboursement trop long et modalités de remboursement compliquées car le
bénéfice du warrantage est individuel,

(iv) Approvisionnement en intrants (engrais et fongicides) : + = gros besoins, au moins cing sacs /
membre x 10 000 membres = 50 000 sacs x 16 000 FCFA /sac (155 0 0 F C [Ehat +B@0a
FCFA de transporttmanut ention +150 FCFA dodéint®r-°t sur deu
doi nvest isGoacoremce probable de la CAIMA ? Capacité a distribuer plus de dix
fois plus dbéengrais quobékhnd4d 2t01de eNPRO0O2245201H0ur ®
simple = 224t ; 2012 : 250 t de NPK et urée) ? C Idée a travailler,

(v) Approvisionnement en matériels (semoirs, charrettes, charrues, canadiennes) : + = besoins
avérés de 10,8 MFCFA (2 semoirs / Bl x 80 000 FCFA + 1 charrette / Bl x 120 000 FCFA + 2
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ULV / Bl x 35 000 FCFA + 2 Technoma / Bl x 25 000 FCFA = 400 000 FCFA / Bl x 27 Bl =

10,8 MFCFA), - = pas besoin du crédit sur fonds de garantie car fonds propre deux fois
sup®rieurs 7 ICbldéaabandonhriées s e ment

(vi) Commercialisation groupée : + = |l nt®r°t certain (1IG600PAGFA/ ddexpl ¢
sac ©° Il dachat + 500 FCFA de&20fFCFAdGiprotr®@r °ett "man,u =%t

mois = 15020 FCFA / sac et revente a 26000 FCFA, d 6 0980 FCBA /msacckte 10

rentabilité de 10980/15020x100=73%; compte doéexpl olx08XFCEAN du sou

sac ©° Il dachat + 500 FCFA ®RO26r #€FAordtdi et ®ma b ut e r2t

mois = 17 525 FCFA / sac et revente a 20000 FCFA, d 6 al7h FQFAi/ pac ete 2

rentabilitt de 2475/17525 x 100 = 14%. . .exercice ~ faire sur
Conclusion:F®d® dynami que, a®esx dbde aprcojuept déqudi | faudr a

FUMA Gaskiya i Coop. Haskée a Kakourou i 2/9/12 1 9h/10h

Personnes rencontrées : Présidente, Vice-Président, Secrétaire général, Trésorier, Trésorier adjoint,
25 membres.

Discussion :

- Cadre : création en 2009, 60 membres dont 47 femmes. Idée a la création : lutte contre

|l 6anal phab®ti sme et | a faible scolarisation, lutter

roulement pour le petit commerce ;
- Services rendus par la Coopérative a ses membres :

(i) Approvisionnement en semences : en 2011, la Fédération a donné (dans quelles conditions ?)
45 kg de semences de niébé, 26 kg de de semences sorgho et 167 kg de semences de mil.
Une partie de ces semences a O®t ® s e m®dstriuéer |l es
aux membres. Pas de multiplicateur dans la Coopérative,

(i) Commande groupée en intrants : en 2011, 15 sacs dobéengrais ont
pay®s par Il a BI de | a Coop®rative. 45 sacs ont
commerétr ocession déun don de | 8ONG Agra ° 1 6Uni on.

membre x 60 membres = 240 sacs. La demande est donc quatre fois supérieure a
| 6approvisionnement ,

(i) Crédit interne : ils sont pratiqués, mais les membres ne peuvent pas expliquer sous quelles
conditions et pour quels montants,

(iv) Autre : pas de warrantage, ni embouche, ni extract.i
fortes des membres. Pas doavanc®e significative

- Organisation interne : 10 000 FCFA en caisse, mais pas de livre de caisse. 50 000 FCFA de crédit
auraient été distribués a 22 femmes, mais aucun document ne liste les bénéficiaires et les
montants empruntés. Cotisations de 100 FCFA / membre / semaine. Elections faites par
consensus ;

- Services rendus par | 6 Bl)nformation, Chamm@s éd0le. Pas®@le eotisatione
faite par la Coopérative a son Union.

Conclusion : Coopérative peu dynamique et entierement dépendante des dons de son Union et de
sa Fédé.

FUMA Gaskiya i Union Hadin Kan Mata a Sar Saboua i 2/9/12 1 10h/11h

Personnes rencontrées : Président, Vice-Président, Secrétaire général, Secrétaire général adjoint,
Trésorier, Trésorier adjoint, Gérant BI, six membres.

Discussion :
- Cadre : création en 2002, 11 Coopératives, 775 membres tous féminins ;

- Services rendus par | &@aUnion " ses Coop®ratives
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(i) Champs écoles,

(i) Multiplication des semences : 15 femmes font la reproduction de semences de niébé, en
di sposant de semences et dbéengrais “"sucirt®&diltd|vNRaANI
en nature a la récolte et revendent le reste aux autres membres,

(iii) Approvisionnementenintrants: en 2011, 1 t dbéengrais (ve&nant de
de semences de niébé, mil et sorgho ont été écoulés par la Bl Kouka dan wada. En paralléle,
| 6Union a command® 400 sacs " |l a CAI MA, sans p
seulement 20 sacs ont été écoulés par la Bl. Cependant, les besoins sont beaucoup plus
importants: environ six sacs / membre x pr s ale, 800 me
|l a Pr®sidente de | 6Union pense que | 6Union peut

Fédération assurant les 50% restants et faisant la commande. Idem, il y a des besoins en
sachets de fongicides, environ 10 sachets / membre,

(iv) Warrantage : les membr es de | 6Uni on ont pris contact en 20C
entrepos® | eurs sacs. Mais | 80ONG nda pas pu donn
suffisants. Depuis, | 6Union a | aiss® tomber | e wa

- Organisation interne : montant en caisseinconnu et pas de |livre de <caisse

feraient des petits préts sociaux, mais leurs montants et leurs natures sont flous. Pas de

cotisation,sauf 1000 FCFA / Coop®rative / an pour payer |l a oc

(15 000 FCFA / an). 102 000 FCFA en banque chez Asusu SA et 130 000 FCFA chez Taimako.

Pas de livre de banque. Les membres de |1 d&6Union sou

commer ce, | 6extraction déhuil eéMais | e Buvieau de |

pour cela. Election par consensus et vote a main-levée si probléme. Derniére réunion tenue avant
campagne pour discuter des champs écoles et préparer la commande groupée des 400 sacs,

- Services rendus par |farmakoR di®e alda commande groupéd, rchamps

®col eéPas vraiment de cénviction dans | e discours
Conclusion: I6Uni on ne rend pas beaucoup de services
conscienteéRaison pour |l aquelle I a mobilisatison endo
tournent au ralenti . Les demandes des me mbr es i ndi
commer ce, | 6extraction doéhuile dbébarachi de, Ménmec. ) ne
constat donc que pour la Coopérative Haskée: | 6 Un i o éperaant de sarFédpratidn.

FUMA Gaskiya i bureau i 2/9/12 1 12h/15h

Personnes rencontrées : Président, Vice-président, Secrétaire général, Secrétaire général adjoint,

Secr ®t air e " | 6i nf ormati on, Secr ®t aire - | or gan
ddapprovisionnement en intrant s, Tr ®sorier g®n®r al ,
comptes, Directeur, sept Conseillers, Chargé des conflits.

Discussion :
- Cadre : création en 2002, 17 Unions, 324 Coopératives, 8 276 membres, dont 3 873 féminins ;
- Services rendus par la Fédération a ses Unions :

(i) Formation/information, notamment via les radios communautaires et 30 animateurs
endogénes défrayés par la Fédération,

(ii) Approvisionnement en intrants : en 2010, via des dons du projet IARBIC (24 technomas, et 24
ULV, 48 tenues de brigadiers phytosanitaires, 12 semoirs et 12 herses) ; en 2011, commande
group®e de 118 t dbébengrais triple 15 (en60ttrois fo
+30t+28t)al7000 i 18000 FCFA / sac. Pas de commande groupée de semences

(paysans multiplicateurs en i nt eossilde) car utli€aionsect i ci
dépendante des conditions météo) et de fongicides (commande déléguée au niveau des
Unions),

(iiiy) BI: 28 dont 20 fonctionnelles et huit sans fonds de roulement. De plus, quatre sont en
construction et une Bl « mobile » (imaginée par le Directeur suite & un voyage au Nigeria ; elle
est montée sur triporteur et permet de desservir des villages enclavés. Belle innovation !) est a
| 6essai,
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(iv) Démonstrations et tests de semences : La Fédé a fait plusieurs essais de sélections massales
sur les champs écoles et est particulierement en pointe sur le sujet de la multiplication,

(v) Warrantage:laFédéa cherch® des partenaires finan®miers po

Asusu SA, BIA, BAGRI. Elle a réussi a obtenir une ligne de crédit de 28 MFCFA,

- Organisation interne : rien en caisse (?) et pas de livre de caisseé
BIA et montant inconnu chez Asusu SA. Pas de livre de banque. Pertes de 37 MFCFA dans le
compte dbéexploitation 2011, expl i grefkaste de aeux | e
causes : (i) pas de prise en compte par le comptable de 14 MFCFA de ventes de semences a la
FAO, (ii) pas de prise en compte des 18 MFCFA en dép6t a la BIA. Ces deux faits semblent assez
extraordinaires ;

- ldées de projet sur le FG: beaucoup do6i d®es ont fus®é Commande
semences, warrantage, formations, construction
ddédarachi de, petit commerce), construction dbéun

18 N

Dir

gr ol
de n

si g

detransport ( motos et voiture), voyages doO6®change, renf

La commercialisation groupée, oubliée par les participants, a été suggéré par le Consultant. Aprés
discussion, le Président a tranché en décidant de ne retenir que les activités économiquement
rentables dans le court et moyen terme :

(i) Construction de 10 magasins pour le warrantage : construction et donc remboursement de
cr®dit impossible en!moins débun an. A oublier

(i) Warrantage : aprés explication, les participants reconnaiss ent qu 6i | est inuti
ceinture (sacs en garantie) et bretelles (fonds en garantie),

(i) Commande groupée : un compte doéexploitation préargesi on
= achat do 600 F&GA ala CAIMA3+ transport et chargement/déchargement a 500

FCFA /sac +troismois (avril-j ui n) déint®r °t ~ 2, 2060FCAd sac MO i S

| e

nel

SOi

15000 FCFAx40000 sacs = 602 MFCFAécontre 48 MFCFA de

2012 ! Les risques sont aussi recensés : (i) risque de sur-stockage si CAIMA envoie des sacs

au moment de | dop®ration, (ii) risque de ne pas b

sur®valuer, (i i) ri sque que | a F®d®r ation ne
marge de progression de 10% / an en volume semble un maximum, par comparaison avec les
exp®riences dbéautres F ®d @osses Unionssachetgnt em Ylirect ala q u e
CAIMA. Conclusion : intéressant, mais il faut mieux évaluer le volume & commander,

(iv) Crédit pour les AGR : cela marche déja sans FG. Les Coopératives et Unions font des

ma ’

que

demandes de cr ®dit en direct aupr s dOAsusu SA et

lien avec elles pour le montage des dossiers de crédit. De plus, il y a u risque que le FG soit
mobilisé sur ces AGR au moment ou la Fédération en a besoin pour faire la commande
groupée en engrais. Idée abandonnée,

(v) Commercialisation groupée : e mil, |l e souchet, l e ni ®b® et
participants. Un compt e pauble xp ksd rapidementoconstrpitr: ® v i si on
charges = achat000dCGrRAN tranaport et chargément/déchargement a 500
FCFA / sac + quatre mois (hovembre-f ® v r i er ) doéi nt ®r °t " 23W5% par
FCFA / sac = 15 800 FCFA ; Produits = revente a 16 000 FCFA / sac. Gain = 200 FCFA /
sacéuUn peu ri squ®. Un compt e doéexploitation pr ®
rapidement construit : charges = achatOOOdRCaA + ¢srangport et 10
chargement/déchargement a 500 FCFA / sac + quatre moi s ( novembre ~ f®Ovrier
2,25% par mois soit environ 1 000 FCFA / sac = 11 500 FCFA ; Produits = revente a 13 500
FCFA / sac. Gain = 2 000 FCFA / sac et rentabilité de 2000/11500 x 100 = 17 %éPI
intéressant. Analyses a reprendre avec des hypothéses affinées et pour toutes les
productions. Idée a creuser.

Conclusion : La gestion de la Fédé est inquiétante : pas de documents de gestion, pertes de 37
MFCFA en 2011, crédit contracté en 2012 pour le warrantage aux niveaux des Unions et
Coopératives, alors que ces derniéres sont faibles. Hormisca, | a F®d® a beaucoup dobid
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FUFO Alkawali i Union de Galma a Arewa 1 3/9/12 7 11h/12h

Personnes rencontrées : Vice-président, Trésorier général, Directeur.

Discussion :

Cadre : création en 2004 avec 32 Coopératives. En 2012 : 33 Coopératives et bientot 34. 1 081
membres, dont 72 membres féminins (dans deux Coopératives féminines) ;

Services rendus par | &@Union ° ses Coop®ratives

(i) Recherche de crédit : pour | dachat/revetevda@oil grONMGs .a m®BY a rtta
et Il 61 MF L WR. Depuis 2012, via | a BAGRI. Les <co|
| 6Association nationale des professionnels de | a
qgui est affili®e 7 | dANROCcrRAIUNI adre &81b MMFEFIAGI ®oi t
chacune des 27 Coopératives intéressées. Les Coopératives ont acheté des oignons en juin
et comptent | es revendre courant septembre. Un

rapidement tracé : charges = achat dd un s a 800 FCFA (6ontre 10 000 FCFA dans les
prévisions initiales !) + transport et chargement/déchargement de 1 000 FCFA / sac + 6 mois

déint®r°t " 11% a0dFCRA= 18090 RCFAe/saw;iproduits = dente par sac
de 18000 24 30000 FCF A, apr s 40% de pertes ~ cOAOUFEFA du t em
/] sac, |le b®n®ficd &En I|fGadp®r dteisono peRsrtatnwins ddbéacha

s e faire qgubavec une pr ®parati on ri goureuse en
particulier de production et de conservation par les paysans, contrble des parcelles par les
élus et techniciens), conditions indispensable pour des pertes inférieures a 20%,

(i) Approvisionnement en semences et engrais : pas do6éi d®e des vol«anes et p
a pas de bureau, donc nos archives eeAmross | ivr
cCroi sement de donn®es, on arrive 7 reconstituer |

282 boites de semences de 500 g a 27 500 FCFA / boite, via un crédit de 8,86 MFCFA
(entierement remboursé depuis). Seules 11 Coopératives avaient bénéficié de cette

commande. En 2012, |l Uni on a b®n®fici ® dobun cr
| 6approvisionnement en semences (BAGRI ayant reft
engrais, faute de fonds),

(i) Installation de motopompes et forages : l es Coop®ratives o b®n®f i ci

nt
Am®ri caine ADF et de | 61 MF L WR, af iHad2ba00heter d
FCFA | dunit®. Le cr®dit a ®&tn®is,r embour s® sans prob
e
1

Les membres insistent sur le fait que | s hesoins
| approvisionnement en engrais (triple 5 et ur ®e)
avec | dengrais, cbest queelanCpaMAuneadenpeotesteac

Organisation interne : 125 000 FCFA en caisse, mais pas de livre de caisse. 2 290 000 FCFA a la
BAGRI et 47500 FCFA ° Il 61 MF Yarda, mai s pas de Ilivres
5000 FCFA / Coopérative / an, mais seulement 28 sur 33 sont a jour de leurs cotisations.

Elections faites a bulletin secret. Derniére réunion tenue le 24 aolt pour décider des modalités de
recouvrement du cr®dit débachat/revente de | 60ignon
volonté prioritaire : commander 5 500 sacs, soit un besoin en crédit de 74 MFCFA.

- Services rendus par la Fédération a ses Unions : acc s au cr®dit (mais | 06
responsable de ses propres crédits), formations, conseils.
Conclusion : Union peuorgani s ®e mai s qui a r ®ussi " organiser | 6:

cr®dit achat/revente dbéoignons, pris sur conseil de |

FUFO Alkawali i Coop. Zunanchi a Galma-Arewa i 3/9/12 1 12h/13h30

Personnes rencontrées : Secrétaire général, Commissaire aux comptes, deux membres.

Discussion :

Cadre : création en 2004 avec 26 membres. 86 en 2012 ;
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- Services rendus par la Coopérative a ses membres :

) Approvisionnement e n60badtes@risasa sréditipardiégdJmamn en 2011.
l e monde nden avait pas besoin (semences propres)

(ii) Approvisionnement en engrais : rien en 2012, mais besoin de cing sacs / membre en
moyenne,

(i)Cr ®di t pour ac hat dpéraionedasastreusd,écarileg mauns ont chuté et le
mauvais temps a occasionné des pertes record. Ainsi, un membre a acheté 10 sacs a 14 000
FCFA / sac et a réussi a en revendre huit a 12 000 FCFA / sac. Pertes de 44 000 FCFA et
rentabilité de -3 1 %. . . Ni l a F®d®r ati on, ni | GeUrmadiérents ndont
individuels,

- Organisation interne : Pas de caisse ( ?) ni livre de caisse. Pas de compte en banque. Elections
par consensus. Pas de cotisation, sauf pour payer les 5 000 FCFA de cotisation de la Coopérative
“ 1 6Uni on,

- Servi ces r enpdala Coppérativel: &ctes aux semences, mai s pas dbéengrais
crédit de campagne, pas de crédit motopompe/forage (seulement 43 membres sur 86 y ont
acc s). Sur ce dernier point, une discussioem sdouvr
membres déclarent vouloir bénéficier de leur motopompe et forages individuels, alors méme que
ce sont des équipements couteux et que beaucoup des parcelles sont contiguies.

Conclusion:Coop®r ative un peu d®sorient ®e. dopagignutte en sem
pour | es membres, mais |l a prise dbébun cr®dit tr s ris
mal la Coopérative.

FUFO Alkawali i bureau i 3/9/121 14h/17h

Personnes rencontrées : Vice-Président, Secrétaire général, Directeur, Comptable, Président de
| 6Uni on Madaoua (| 85mémbes).gr oss e, avec 1

Discussion :

- Cadre : création en 2005. Huit Unions, 200 Coopératives, 6 856 membres, répartis sur trois
départements : Madaoua, Bouza et lllela ;

- Services rendus par la Fédération a ses membres :
(i) Octroi de crédit en 2008 : La Fédération a recu 105 MFCFA de crédit en 2008 via la BRS. Le

cr®dit ®t ait payable en trois ans, mai s il reste
p®nal i t®s de retard, déun amwtng )antDdagoNRUl @ar padret
105 MFCFA auraient ®t ® utilis®s pouracuhnaet ndabsesneg rd
(18,3 MFCFA), construction de magasins de conseryv
traitement (5 MFCFA), achat de moto (1, 9 MFCFA) , salaire déun technic
MFCFA) , achat déoignons (1,7 MFCFA), achat de bu

produits phytosanitaires (5,4 MFCFA), achat de motopompes (13,3 MFCFA), construction de
forages (8,6 MFCFA), construction de cl6ture pour la production de semences (6,5 MFCFA).

Concernant| 6 i mpadgd® met &n avant le fait que les oignons se sont mévendus (achat a
5000 FCFA / sac et revente a 2 000 FCFA / sac, chiffre qui parait incroyable). La Fédération

affrmeavoir utili s® son fonds de garantie (34 MFCFA) p
re®chel onnement du cr®dit jusquben 2013 et demand
| 6ai der " r ®cup®rer | 6ar gleint s eamlplre ss wWretoo d8o opwRe a k

crédit a échoué car les activités étaient trop nombreuses et donc difficiles a suivre et car la
Fédé a utilisé une partie du crédit pour des investissements non directement productifs
(motos, magasins de conservation, etc.), voire du fonctionnement (salaire),

(ii) Octroi de crédit en 2011 : malgré la mauvaise gestion du crédit 2008, la Fédération a
demandé et obtenu 93 MFCFA de crédit en 2011 via la BAGRI. La demande initiale portait
méme sur 159 MFCFA ! Les conditions du crédit obtenues sont hors norme : pas de garantie
exigée, taux annuel de 11,5%. Le credit a été déboursé en trois tranches : 41 MFCFA pour
| 6approvi sionnement en semences (contrat sign® peé
OK), 31,5 MFCFA pour la commercialisation (contrat signé par | 6 dhnde Galma. Gros
risques, Cf. supra), 11,5 MFCFA toujours pour la commercialisation (Union de Talma. Idem,
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gros risques). Il a de fortes chances que le crédit ne soit pas remboursé : Il es prix nbéont

beaucoup augmenté et les pertes sont fortesavec| 6 humi di t ® (pr s de
président, la BAGRI diffuserait le message selon lequel «|I 6 Et a't ndaur ait
impayés, ayant refusé de bonifier le crédit BAGRI pour le porter a 7% & é ?. Interpellé sur sa
responsabilité vis-a-vis des deux Unions trés mal engagées dans cette opération
débachat/ revent e, |l a F®d®ration r®pond en di
contre leurs adhérents et sai sir des huvranenteéans® . Ddésscpuir

(iii) Vente de stocks de semences et de semis : la Fédération aurait revendu a ses membres pour
6,2 MFCFA de semences et 2,3 MFCFA de semis
ameéricaine ADF,

(v yConstructicoonmpd ®@um g»e ILGOI GID&r ati on a b®n®
MFCFA, provenant toujours de | 60ONG ADF, af
sbapprovisionner en engrais (8,4 MRIFMACFAet
Détails non communiqués). La encore, échec : la Fédération a acheté 15 t (1 090 sacs)
dbébengrai s 7 b FQFA I Seich payé 230 FCFA / sac de chargement et a di les
revendre a 12 000 FCFA / sac car les commercants avaient inondé le marché avec des sacs

40 %) .
qubd-

sant q
5 pasp

., en g
fici®

i n de
assul

en provenance du Nigeri a. Perte de 1,9 MFCFA. |

surprenant d 6 a vaD0 FCFA /esac @larsl que |1és cdmPnercants se calent sur le
prix CAIMA (13500 FCFA |/ sac) , | a Fo®ee@catohcbai me. f
encore surprenant, car il y avait tr s peu

- Vision : Interpellée sur ces trois échecs successifs (crédit BRS 2008, appro ADF 2011, crédit
BAGRI 2012), la Fédération répond en mettant en avant les bénéfices attendus de son comptoir.
Co mp o s ® cdud vide de deux ha comprenant trois petits batiments (une maison pour le
gardien, une maison faisant office de siége, un petit hangar ouvert), le comptoir a vocation i par
arrété interministériel engageant quatre Ministres, ainsi que la Mairie et les Douanes i a prélever
11 000 FCFA / camion (quel que soit son tonnage) t r ansportant de 1 6o0ig
Départements de Madaoua et Bouza. En tablant sur un trafic de 521 camions / an, la Fédération a
cal cul ® qu againlde5,72 MFCRA. Le camptoir a aussi vocation a étre le lieu ou sera
fixtl e prix de I 6o0oignon, par un comit® de gesti

Che st t
dbébengr

non en

on reg

transporteurs. Queshi beh®eompt ol Bupbluirt®addul i re

des prix qui a toutes | e s chances ?dTaxatiom éu tranaporh gui se traduira tres
certainement par une baisse du prix payé au producteur ?), la Fédération ne donne pas de
réponse.

- Organisation interne : Discussionapei ne abor d®e, | 6essenti el du temp

sujets « crédit » et « comptoir ». NB : L6 ANFO aen @04Ret se présente comme suit :
ANFO nationale, antennes régionale (dans six régions : Tahoua, Agadez, Maradi, Tillabéry,
Dosso, Diffa), Fédérations (dans la Région de Tahoua: Madaoua, Malbaza, Tamaski, Keita,
Konnin) . Cbest cette ANFO qui aurait n®goci ®
la BAGRI, afin i principalementi de commercialiser | 6 oi gnon vers | a Ctt

- ldée sur le FG : Questionn®e sur |l e sujet, l a F®dJId®r at
en pesticides, en herbicides, en engrais, de construire des magasins et de nouvelles Bl et, enfin et
surtout, de commercial i s er | &iotérgelfé ane nouvRI@ fois sur son manque de maitrise de

c
e dbo

ion ®v

l a commercialisation, l a F®d®ration r®pond en disal

projet et qudil y a des chances de r @uwasndidrantde,
stockage et en développant des normes de qualité.

Conclusion : Le pilotage stratégique et la gestion comptable de la Fédé ne sont pas bons. Elle est
endett®e depuis 2008 avec un cr®dit BRS et BAGRI
contract® cette ann®e. Léutilisation du FG par

FUCAP i Coop. Allah Kai a Konni i 4/9/12 i 8h30/10h

Personnes rencontrées : Président, Vice-Président, Secrétaire, Conseiller, Directeur du périmétre de
Konni, Gérant d e l a Coop®rative Konni 2, Responsabl e
d 6 a m®n a g e magritole (ONAHAD

Discussion :
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Cadre : création en 1992, surles26 00 ha du p®rim tre de Konni, irori

collinaire. Deux Coopératives, Konni 1 (1 850 membres, 1412 ha) et Konni 2 (1 252 membres,

1 188 ha) se partagent ce périmetre, a raison de 0,75 ha / membre (parfois 0,375 ha / membre en

cas de succession; jusqud6”™ 3 ha / membre pour | es plus gro
humi de (25% de cot on et:sodhdpmais)ranidcy patate, doliglet aourge,s

tomate, choux, concombres) et la contre-saison (70% de blé et mais et 30% de choux et tomates).

Les rendements sont bons : 2,5 t / ha pour le sorgho, 20 t / ha pour le manioc, 3 t/ ha pour le blé

et |l e mapus. Le coton ®tait dbdavantage cultiv® dans

saison humide) ;

Services rendus par la Coopérative a ses membres :
() Entretien du r®seau doéirrigation,

(i) Approvisionnement en intrants : des semences de coton sont fournies a crédit par la
compagnie cotonniére chinoise et le crédit est récupéré a la récolte. La Coopérative organisait
aussi | approvisionnement en engrais auparavant (
collecte de 50% du prix, puis fourniture a crédit pour les 50% restants). Désormais, chacun se
débrouille et va a la CAIMA. Le fonds de roulement actuel (3,96 MFCFA) ne permet pas de
faire la commande groupée, alors que les besoins des membres sont énormes : sept sacs / ha
en saison séche x 400 ha emblavés + quatre sacs / ha en saison humide x 1 400 ha = 8 200
sacs, soit plus de 139 MFCFA a 17 000 FCFA / sac. Le Président estime que la Coopérative
est en mesure de g®rer une t el |sarleqgisgaemueipos@®@ait ma i
|l 6arriv®e dbébun stock 806é6éngc&As/ deakea CAI MA -

(iif) Appuis-conseils en termes de techniques de production,

- -
wwn

(iv) Commercialisation groupée : la Coopérative centralise la production de ses membres et la
confie 7 el &éhntnrod psrei,s qui fixe |l es prix dbéachat
mondiaux. Ainsi, le prix payé était de 260 FCFA / kg en 2011. Cependant, certains
producteurs sont tent®s doaller véedte mbeus phed
| 6 ar grigenptus rapidement. Depuis 2002, la Coopérative centralise aussi la production de

mapus et de bl ® aupr s de | 60ffice de production e
ainsi des stocks de sécurité,

(v) Warrantage : ce nobest pas putews fdnl geasimentaaus ld saison fumided
et la contre-saison. lls ont besoin de vendre rapidement aprés récolte pour préparer la saison
suivante. Pourtant, la Coopérative dispose de vastes espaces de stockage : deux magasins
de 1 500 t chacun et deux magasins de 100 t chacun, soit 3 200 t en tout,

(vi) Utilisation de batiments et matériels en commun : |l a Coop®rative dispose au
(®qui p® de <charrue, remor que, pul v®risateur), d ¢
magasin quodilrassf prrMevru ere houti que dbéintrants.
laissé en plein air, alors méme que nous sommes en pleine saison des pluies.

Organisation interne : 1,6 MFCFA en caisse et tenue impeccable du livre de caisse par le Gérant

de la Coopérative. Trois comptes en banque: 960000 FCFA <chez | OOOMIFAXar da, 5
la BAGRI et850000 FCFA ° Ecobank. La Coop®rative nbéa pas
souscrit avec Yarda pour acheter des engrais : 2,5 MFCFA en 2010 et 3 MFCFA en 2011. Les

membr es ne paient pas de cotisation en tant que tel
périmétre : 23 000 FCFA / casier de 0,75 ha / saison séche et 11 000 FCFA / casier de 0,75 ha /

saison humide. Les montants de ces redevances sont calculés chaque année par le Gérant aprés

®l aboration dbéun compte dbébexploitation pr®visionne
sont supervis®es par | 6ONAHA, apr s ®lection des
producteurs (membres exploitant un méme carré hydraulique, dont la surface va de 46 a 140 ha).

Ces délégués élisent le bureau a bulletin secret pour un mandat de trois ans renouvelable une

fois. Les Assembl ®es g®n®rales (AG) ont I|ieu tous |
(CA) tous les mois. Questionné sur sa vision de la Coopérative dans deux ans, le Président

déclare vouloir (i) une meilleure organisation : certains élus ne connaissent pas bien leurs réles,

(i) une meilleure transparence : chaque membre doit comprendre ce qui se passe dans la

Coopérative ;

Services rendus par lé6Unisomontl qu@esop @®mudtsi,vaele | davi
Konni 2, ®galement Pr®sident de | d86Uni on. En fait, (
ADF, mais ell e no6abdqgximatiesnowea.ai ment eu d
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Conclusion : Coopérative dynamique et organisée, aux performances techniques impressionnantes.

FUCAP 7 Union Adaltchi a Konni i 4/9/12 7 10h/11h

Personnes rencontrées : Président (Président de Konni2), Vice-Président (Président de Konnil),
Chargé des achats.

Discussion :
- Cadre : création en 2008 ;

- Services rendus par | 6:Uancum a proprensest parlef, car ph@quree tdesv e s
Unions est autonome ;

Organisation interne : pas de caisse et pas de compte en banque. Elections faites, mais pas de
réunion ;

- Services rendus par I:a LRA®dJFR® d®@ri aotni o'n  laWruiran t I 6ap
engrais avant 2007, mais suite a un changement de Président, tout est parti de travers. En 2007,
| Union a vers® un MFCFAurdtpha F@®d®r atbieomgy amaj s nhnod.

argent . Face ° <cel a, |l e bureau de [ 6Union a baiss®
bureaux de | Gédérationrdepeidlorsd(seul le &érant de la Coopérative Konni 2 aurait
rencontré le Bureau de la Fédération il y a peu). Lé6Union a | 6id®e de <cr ®e

spécifique pour les Coopératives exploitant des périmétres irrigués, car «ils ont les mémes
activités et mémes probléemes que nous ». Cette Fédération regrouperait quatre Unions de
Madaoua et huit Unions de Konni. Les problemes que cette Fédération auraient a résoudre sont
les suivants : (i) approvisionnement en produits phytosanitaires, (ii) paiement rapide des achats

fait par | 6 OPVN, (iii) commercialisation group®e d
(notamment Ghana, Togo, Cite dbélvoire).
Conclusion: Uni on <cr euse, car |l es Coop®ratives sméne rel ati

pas de services additionnels. Volonté de créer une Fédération propre aux Coopératives usageres de
périmétres irrigués, ce qui aurait pour effet de redynamiser cette Union.

FUCAP i bureau 1 4/9/12 7 13h/15h

Personnes rencontrées : Secrétaire général, Tr ®s or i er , Directeur, -InRAr ®si dent
Pr®sident de | 6Uni on R®h®wa de B&abdypa, Pr®sidemt edea
UGFM.

Discussion :

- Cadre: cr®ation en 2002 avec 42 Unions. 44 dan 2012.

situation exacte du nombre de membres : 33 000 ? 43 000 ? Dans le document envoyé au projet

IARBIC, il était fait mention de 41 842 membres, sans détail du nombre de membres par

Coopératives, ce qui rend toute vérification impossible. En questionnantles Pr ®s i dent s do6éUn
on met aussi en évidence des déviations par rapport aux chiffres du méme document: le

Président de Ni-Ima dit avoir 12 Coopératives, quand le document parle de deux, celui de Réhéwa

est en phase avec la Fédération (10 Coopératives), celui de Talaba-Kalfou est en-dessous (sept

vs neuf) et celle de UGFM également (quatre vs 10). Il y a donc un réel probleme ! ;

- Organisation interne : 2 400 FCFA en caisse (!) mais livre de caisse bien tenu. 1,2 MFCFA en
banque. Derniére AG tenue en 2011. Parts sociales de 50 000 FCFA / Unions payées en 2002.
Cotisations annuellesde 10000 FCFA / Union, toutes pay®es doboapr
la taille de la Fédération et sa composition hétéroclite : les participants ne voient pas ou est le

probl " me et nbéenvisagent pas de r®duire | e ;nombre dboé6
- Services rendus par la Fédération a ses membres : ils sont trés minces, car les Unions font de

tout: agriculture (pluviale, i rnatetguwpRtdommere leTouasge et m°
r®sume ° des commandes group®es dbébengrais (quatre t

(300000 FCFA en 2010 et 500000 FCFA en 2011). Les marges 2010 et 2011 sont
respectivement de 1,25 MFCFA et 1,05 MFCFA, soit moi n s de 25 FCFA |/ me mb |
participants nbont pas doéi d®e pr ®cise sur ce que |
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ann®es ~ wvenir, S i ce noest chercher des PTF

CAR international, FIDA, FAO-Unittd 6ur gence et de r ®habi;l itati

Idée concernant le FG : aprés plusieurs questions/réponses, quelques idées émergentes :

) Commercialisation group®e du rdie®b®,ardu cmipla
de commercialiser 300 t de mi |, 200 t de ni ®b® et 10
prévisionnel est rapidement construit pour le mil : charges = achat 00d

FCFA (transport et chargement/déchargement compris) x 300 t, soit 54 MFCFA + cing mois
d 6 irédt & 1% annuel soit environ 3,2 MFCFA = 57 MFCFA ; Produits = 250 000 FCFA x 300
t, soit 75 MFCFA. Gain = 18 MFCFA. Aprés cela, une question est posée : quel est le gain de
| 6op®r ati on p o7les panicipants epolbders en disant que le gain servira a

comme
on, Cr o
nets ®&cC
0 t doe
6une to

payer des fongicides, du petit mat®riel, etc. 1

supérieur pour les membres de la Fédération, afin de les inciter a participer. Le risque
logistique est aussi soulevé : avez-v o us | a c a etar,centrafiserdstbcker bt revendre

de telles quantit®s (pr s :ldseparticipants rpondenhen disat mp | i s

gubdil s st ock adoe¢ detmil paursle Rragiamnie alimentaire mondial (PAM). Le

risque commercial est aussiposé: et si | es PTF | i b®raient de | 0ai
vous souhaitez vendre ? Les participants répondent que le prix du mil « ne baisse pas € é ,

(i) Embouche : il est i magin® de donner des fonds de rou
puissent acheter 10 moutons par Coopérative. En considérant une moyenne de 10
Coop®ratives [/ Uni on, cela ferait donc 700 mout ¢
prévisionnel est rapidement construit : charges = achat 0006 BAFAX M@ ut on
moutons, soit 17,5 MFCFA + compléments alimentaires a 10 000 FCFA / mouton / mois X trois
mois x 700 moutons, soit 7 MFCFA + déparasite a 500 FCFA / mouton x 700 moutons, soit
0,35 MFCFA + vitamines a 500 FCFA / mouton x 700 moutons, soit 0,35 MFCFA. Total = 25,2
MFCFA+troi' s moi s ddéint®r°t ° 11% annuel ;Pmduts=envi ron
500 000 FCFA x 700 moutons, soit 35 MFCFA. Gain = 9 MFCFA.

Un calcul de rentabilité est rapidement effectué afin que les participants puissent comparer les

deux activités. Pour le mil: 18 / 57 x 100 = 32% ; Pour | dembouche, 9 / 26 x

di scussion sbébengage sur | es niveaux de risque des d

déconseillée, car les bénéficiaires peuvent perdre leur mouton et se retournercontre | 6 Uni on et |

Coop®rative afin de ne pas rembourser |l eur cr®dité

Conclusion : Fédération inactive et dont le périmétre exact ne peut pas étre déterminé. Les idées de
projet sur FG sont complétement disproportionnées par rapports aux capacités actuelles de la Fédé. I
faudra donc tenter de dynamiser cette F®JI® en | 6ai gu
| 6exercice sbdav re compliqu® et p®rilleux si l e Bur ea

FUGPN Mooriben i bureaui 7/9/12 1 15h-16h

Personnes rencontrées : Chargé du crédit.

Discussion :

FG:l ors du comit® de pilotage du projet | ARBI
compréhensions trés différentes du sujet. Le changement de SG au sein du Ministere de
| 6 a dfurei egplique peut-°t re pour quoi l e sujet ndavance
r®partition du fonds de garantie entre F®I®

not e expliquant cette r®parti t i wion.actu€la,da FUGRNO

Moori ben pourrait b®n®f i cier dédun FG ®qui val
effet de levier équivalent & 40% de son budget 2011 ;

Crédit agricole : toutes les Fédé ont besoin de crédits, mais elles ne mettent pas en place les
moyens et les personnels adéquats pour les gérer. Les banques et Sociétés financiéres

C hier,

pa
es

il
n

ent 7 -

d®centrali s®es (SFD) sont elles aussi coupabl es, (o

dossiers de demande de crédit ;

Politiqgue de crédit interne : Depuis la loi 024/2010 interdisant aux Organisations paysannes (OP)

de faire du cr®dit interne, | a F®I® sb6emploie ~ rap

Unions et Coopératives. Elle a déja récupéré 30 MFCFA. Elle va placer son argent auprés de la
BAGRI en fonds de garantie (% dé®pargne pas
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bénéficier de crédit (10,75% aprés négociations, soit 2% de moins que les conditions générales.

¢ta pourrait m°me descendrecrédiemutlzamisondonds deccllamaés boni f i
agricoles). La F®dI® avai't explor® |l es pistes des S
(24% annuel chez Kokari, 1,75 7 2% mensuel chez Asusu SA). La Fédé souhaite conserver le

suivi du crédit auprés de ses Unions et Coopératives, via un Comité de crédit, afin de garder une

crédibilité vis-a-vis du secteur bancaire et cultiver une culture interne du bon remboursement. La

F®Rd® a dodailleurs n®goci ® une bai sse des frais d
habituellement) et un partage de la perception de ces frais entre BAGRI (pour 1%) et la Fédé

(pour 0,5%). Les besoins de crédit sont énormes : ils ont été évalués a 800 MFCFA / an

actuellement et pourrait monter a un GFCFA en 2016.

- Types de crédit octroyés : (i) Cr®dit dbébavance avant r @desl t e (du
paysans ont besoin dbéargent ©~ deux moments <cl efs, |
Le cr®dit est octroy® °~ ces moments batdedsacsquapr s f i

fournira le paysan. A la récolte, les sacs sont collectés et la marge de revente est divisée en

quatre : ¥ pour augmenter le fonds de roulement de ce type de crédit, ¥a au membre, ¥ au
fonctionnement de | 6Uni on, roulerpeotde crédivtAGsmeadamntie un f o nc
mi ni mal e exi g®e par | a BAGRI sur ce genfierédite cr ®di
warrantage : les Unions peuvent bénéficier de ce crédit pour sécuriser le systeme traditionnel de

warrantage (certaines années, la revente des sacs stockés est faite a perte) et pour accélérer la

mi se en place du cr ®dit. La garantie mij(miCreditt e est |
intrants (engrais et autres). La F®dne/0 BIFCEA) etl i s® 24
160,5 t pour 2012. La garantie minimale est de 50 %,
FRId®. La F®dI1® a aussi essay® de faire du cr®dit dir
ainsi a vendre des sacs a crédit a 150 0 0 F CF Aliédussisns sont toujours en cours. La

CAIMA craint deux choses : (i) que <cet accord se multiplie ave
rendrait le systeme difficile a gérer et (ii) que la Fédé revende les sacs a des prix supérieurs ;

Suite du travail avec la Fédé : Comme la fédé a déja sa politique de crédit et ses objectifs en la
matiére, recevoir desappuiss<c onsei |l s en mati re de plan dobéaffaires |
intéressant de passer trois demi-journées avec des Unions pour faire ces appuis-conseils
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Annexe 31 Compte-r endu de | 60atelier diagnost.

C Agenda

08h30 71 08h45 Mot dbéouverture.

08h45 - 09h30 Présentatonf ai t es par | e Consultant sur (i) le fo
des forces/faiblesses des Fédé, (i i i) | es ®tapes do6®l aboratior

Questions/réponses.

09h30 - 10h00 Pr®sentation de ses id®es de plan dbdéaffaire
10h00 7 10h30 Pr®sentation de ses i d®es dQuesfionsdréponded.af f ai r e
10h3071 11h00 Pause café

11h00 - 11h30 Pr®sentation de ses id®es de plan dbdéaffaire
11h30 - 12h00 Pr®sentation de ses id®es de plan dbdéaffaire
12h307 13h00 Présentat i on de ses i d®es de plan déaffaire par
13h00 7 14h30 Repas

14h30 - 15h00 Pr®sentation de ses id®es de plan doéaffaire
15h00 - 15h30 Pr®sentation de ses i d®a&n7d@uesponsiréponded.af f ai r e
15h30 71 16h00 Pause café

16h00 - 16h30 Pr®sentation de ses id®es de plan dbéaffaire

16h30 71 17h00 Présentation faites par le Consultant sur le travail a faire par chaque Fédé et le
calendrier des prochaines missions pour finaliser les FG. Questions/réponses.

>

C Participants

Loatelier 'soleGh?! td®Ir oAfl ® ca Hall et il a rassembl ® 36
n° Nom et Prénom Structure Localité Contact Email
1{Nouhou Mahamadou FUGPN-Mooriben |Niamey 90528919 [nouhoumaha@yahoo.fr
2|Abdourahamane Ibrahim IARBIC Tahoua 96493825|i.abdourahamane@gmail.co
3|Patick Delmas Reca Niamey 90565174 |patick.delmas@recaniger.org
4{Abdou Amadou FCMN Niya Niamey 96989724 |abdouamadou@hotmail.com
5|Hassane Ousmane Fédé SAA Maradi 96316005|fdrationsaa@yahoo.fr
6|ldi Mamane Salissou Fédé SAA Maradi 96498986 |salidinatou@yahoo.fr
7|Salissou Issoufou Fédé SAA Maradi 96161700|salidinatou@yahoo.fr
8|Sani salha Fédé FUMA Maradi 96069281 |salha.sani710@gmail.com
9|Saidou Moussa Fédé FUMA Maradi 96927582
10{Moudé Zakaria Fédé FUMA Maradi 96563464 |fumagaskiya@yahoo.fr
11|Hamidine Nomao FUCAP Tahoua 92234855
12|Elh Aboubacar Bouzou FUCAP Tahoua 96891274
13|Alhassane Houmou IARBIC Agadez 96964118|ahoumou@amail.com
14|Ali Douka FUFO Madaoua 96491626 |alidouka250@yahoo.com
15|Abbass Bako FUFO Madaoua 96373764 |abassbako@yahoo:fr
16/Elh Mamouda Kalla FUBI Zinder 97839850|fubifederation@gmail.com
17|Hadjia dago Amadou FUBI Zinder 97264911
18|Rabiou Mahamadou FUBI Zinder 96592157 | rabiou.m@gmail.com
19|Laouali Maman FUCAP Tahoua 96246498
20|Seini Tawassi IARBIC Tillabéri 96970344 nafissaseini@gmail.com
21|lllo Ousmane IARBIC Niamey 96440224 |illomane@yahoo.fr
22|Amadou Gambo DAC/POR Niamey 90740332[atgambol@yahoo.fr
23|Ibrahim Doubou IARBIC Maradi 90849170|doubouibrahima@gmail.com
24|Ladan Soumana FUGPN-Mooriben |Loga 90210542|ladsoum@yahoo.fr
25|Bachir Maliki IARBIC Niamey 20373236 |mbachir2000@yahoo.fr
26|Malam Alahassane Salissou |[IARBIC Niamey 90696180[malam-alassane@yahoo.fr
27|Ali Seyni Maiga Mooriben Tillabéri 90364026 (seynimaigali@yahoo:fr
28|Assoumane mahamadou IARBIC Niamey 96264803 |taranal958@yahoo.fr
29|Saadou Ali Fédé Marahaba [Niamey 96897993|marhabal5@yahoo:fr
30[{Moussa Ango IARBIC Niamey 96129881 [angomoussa@gmail:com
31|Bachir Magagi FUFO Madaoua 96405044 |magaib@yahoo.fr
32|Amadou ousmane belko FCMN Niya Niamey 96228573 caspani.op@gmail.com
33|Manomi Agyaou IARBIC Dosso 96968365[agyaou@gmail.com
34|Ali Hamma Fédé Marahaba |Niamey 96282500 ali.korranga@yahoo.fr
35|Olivier Bouyer Consultant Paris +3366649953]0.bouyer@salvaterra.fr
36|El Moctar Youssouf Reca Niamey 96260262 |recaniger@yahoo.fr
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C Présentation: FG, analyse desplF®n®]o6afafdaier eld un

Salva Terra

oY 8k Sommaire
PR cuE ok @ 1. Les fonds de garantie (FG)
« 23 o
MIKISTERE DE L'AGRICULTURE
Fonds de garantie IARBIC/FAO
Quels projets pour les Fédé d'OP du Niger ?
r

Quels sont les FG proposés par Fédé ? Comment fonctionne le FG ?
=» Répartition faite selon : + Chaque Fédé met le FG dans la banque qu'il veut
Montants (en MFCFA) * Nombrede membres ! dre A
:::;N;i:kiﬁ 2: * Mgntant d'actifs nets » La banque émet une lettre de garantie
T = . Ex!stence d’'un F(? propre
FUCAP : 76+ Faiblesse de gestion + La Fédé monte un dossier de crédit et attache la lettre,
FUFO-Madaoua 20 . ' " s
FUGEN-Mooriben 110 = Discuté hier par le comité de qui garantit jusqu’a 50% du crédit
FUAD-Marhaba 18 pilotage du projet IARBIC
GHBLIa ot i) . . . . * lLa Fédé dépose le dossier a la banque ou le SFD gu'il
ToTAL 353 = Discussion qui continue

veut, pas forcémentla méme que pourle FG

Quelle banque pour le FG ? Quelle banque ou SFD pour le crédit ?

* Bangue commerciale ou SFD (Kaani, Taimako, Taanadi,
MECREF, Kokari, N'Gada, Yarda Zinder, Capital finance,
Asusu SA) ? ... 5critéres clefs :

* BOA, BIA, Banque atlantique, BRS, BAGRI, Ecobank,
Sonibank, BSIC?...3 critéres clefs :

* Frais d’'ouverture de compte demandé * Frais de dossier (en % du crédit)

* Taux de crédit et taux de pénalités offerts

* Taux d'épargne offert
* Possibilité de différé (capital ou capital + intéréts)

* Réputation dansle milieu des affaires * % minimal de garantie exigée et garantie acceptée

* Réputation dans le milieu des affaires

LRy

Sommaire Les forces des Fédé et de leur base
+ Ancienneté : la majorité a plus de 10 ans d’existence
<V
. * Economie d’échelle : toutes ont plus de 5 000 membres
° 2. L'état des Fédérations .
+ Positionnement : beaucoup sont sur des filiéres porteuses
« Actifs et fonds propres : souvent significatifs
r
* Services économiques : les Fédé ont des savoir-faire
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Les faiblesses des Fédé et de leur base

+ Communication : souvent trop faible...Union-OP perdues

* Planification / Fédé : que FCMN Niya et FUGPN Mooriben

» Planification / Union-OP : souvent absente...
« Un tas de briques ne fait pas une maison »

* Responsables / Union-OP : souvent désignés et peu formés

+ Techniciens : parfois absents, d’ol stagnation

Cas spécifique de la gestion comptable

* Ecritures comptables / Fédé : parfois inexistantes !1!

* Ecritures comptables / Union-OP : trés souvent négligées

* Services économigues / Union-OP : parfois peu cadrés,
d’ol dérapages (Bl ou BC non-fonctionnelles, pertes sur les
activités, fonds propres qui stagnent ou baissent, etc.)

*  Mobilisation des ressources endogénes / tout niveau :

souventfaible et dépendance aux projets et ONG

Structuration : quelques cas épineux

+ FUAD Marhaba : pas de liens fonctionnels ni de services
rendus a sa base...déclin des activités ces derniéres années

+ FUBI Tarmamoua : liens fonctionnels et services rendus a
sa base trés faibles...stagnation des activités

* FUCAP : périmétre énorme (au niveau activités et
départements) et peu de liens fonctionnels et de services
rendus a sa base...stagnation des activités

Sommaire
=b4
®
3. Le plan d'affaires
r

Pourquoi faire un plan d’affaires ?

Localitt  Sac(Kg) Prix/sac Prix/kg Ecart au prix moyen
Tamaské 21 0o AF5 -24%
Aréwa 120 25 000 208 -10%
Galmi 120 25 000 208 -10%
Guidan lder 50 12 500 250 2%
Tsernawa 50 12 500 250 &%
Tessaoua 120 30 000 250 8%
Balleyara 100 30 000 300 30%
Niamey 120 35 000 252 26%
Maradi 100 23 000 230 0%
Gothéye 100 22 000 220 -5%
Agadez 50 10 000 200 -13%
Diffa 50 & 000 160 3%
Mirriah 50 13 000 250 13%

Prix moyen 231
Prixde 'vignon— 1% semaine de sept. 2012 (source : RECA Niger)

Gestion : quelques cas épineux

* FUFO Alkawali: 14 MFCFA d’impayés du crédit BRS 2008
(101 MFCFA) et saisie des 34 MFCA de garantie propre, 2
MFCFA de pertes sur appro engrais 2010 avec don ADF
2010(98 MFCFA), de grosses pertes en vue sur le crédit
BAGRI 2012 (97 MFCFA)...Fédé trés endettée et Unions-OP
en grande difficulté cette année avec les pertes a prévoir
sur les crédit de commercialisation de I'oignon

* FUMA Gaskiya:37 MFCFA de pertesen 2011 (fonds

propres:12,7 MFCFAen 2011)

Pourquoi faire un plan d’affaires ?

= Agir en businessman/woman pour éviter la loterie
et faire des pertes |

Ex de la commercialisation groupée de I'oignon :

* Au niveau technigue : connaitre I'itinéraire (volume d’urée
apporté) et maitriser le stockage (aération et température)
pour éviter les pertes (jusqu’a 40 % cette année )

* Au niveau de I'organisation : pouvoir comptersurla
production des ses Unions-OP de base

* Au niveau économigque : bien anticiper les prix...

Sebn s Adedier b

Comment faire un plan d’affaires ?

= Réfléchir...

1. Est-ce que le projetapporte un service a mes membres ?

« Louer des bdches et des chaises en ville » = Non

2. Est-ce que le projetesttechniguement faisable ?
« Exporter de l'oignon quand le stockage est peu maitrisé » = Non

3. Est-ce que ma Fédé est assez organisée pour le projet ?
« Acheter 300 t de mil @ mes Unions qui ne cotisent pas » = Non

4. Est-ce que le projetest économiquement rentable ?

« Construire le siége de I"Union » = Non
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Comment faire un plan d’affaires ?

Comment faire un plan d’affaires ?

Compte d’exploitation prévisionnel. Ex de 'achat/vente de mil

Charges

Maontants Recettes Maontants
Achatde 100 sacs: 14 00O FCRA/=ac 1400 000Vente des 100sacs: 22000 FCFAfsac 2 200000
Codit de manutention : 1 000 FCRA/sac 100000

Sous-total 1500000
Coiit du crédit : 2,5%/moissur 4 mois=10% 150000

Total 1 550 000 Total desrecettes 2200000
= Gain =2 200000- 1 550 000= 650 000 FCFA
Charges Montants Recettes Montants

Achat de 100 sacs: 19 00O FCRA/=ac 1900 000Vente des 100sacs: 22000 FCFAfsac 2 200000
Colt de manutention : 1 000 FCRA/sac 100 000

Sous-total 2 000 000
Coiit du crédit : 2,5%/moissur 4 mois=10% 200000

Total 2 200 000Total desrecettes. 2200000

= Gain =2 200000- 2 200000= 0! 19 000 FCFA/sac est le « prix d'équilibre »

Rentabilité comparée de 'achat/vente de mil et de souchet

Charges Montants Recettes Montants
Achat de 100 sacs: 14 000 FCRA/sac 1400 000Vente des 100sacs: 22000 FCRA/sac 2 200000
Colt de manutention : 1 000FCRA/sac 100 000
Sous-total 1 500000
Codlit du crédit : 2, 5%/moissur 4 mois=10% 150000
Total 1550 000Total desrecettes 2200000

=» Gain = 650 000 FCFA/sac. Rentabilité = gain/charges x 100 = 650 0001 550 000 x 100 =42%
Charges

Achat de 100 sacs
Colt de manutent

Maontants Recettes
10000 nte des 100 s

%

% 110
Total 1210 otal desrecettes
=» Gain =190 000 FCFA/sac. Rentabilité = gain/charges x 100 = 190 000/1 210 000 x 100 = 16%

Comment assurer le remboursement du
crédit ?

= Objectif : Rassurer la SFD ou la banque qui vous a donné
le crédit sur votre capacité a rembourser a 100%

* Quelles garanties si la Fédé utilise elle-mé&me le crédit : Garantie
avec FG sur 50% du crédit, mais quelle garantie pour le reste ?

* Quelles garanties si la Fédé envoie du crédit aux Unions : Garantie
déposée par chaque Union ? Cautionnement mutuel entre Unions ?

* Quelles garanties si les Unions envoient du crédit aux Coopératives:
Garantie pour chaque Coopérative ? Cautionnement mutuel ?
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